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Introduccion

os conglomerados industriales o sistemas productivos denominados clusteres o
distritos industriales, buscan la interaccion entre los diferentes actores que los
integran. Buscan mejorar su competitividad en las PyMes que los integran.

Para el estudio de los clusteres, unos autores parten desde un enfoque neoclasico
para el analisis de los distritos industriales y las aglomeraciones de empresas (Porter,
1998b). Mientras que otros autores parten desde la perspectiva clasica. Es posible
identificar, entonces, dos corrientes basicas que tratan los clusteres: la vision marshalliana y
el enfoque de los distritos industriales (Vera y Ganga, 2007). Pero ambas posiciones
convergen en la teoria de localizacion industrial, expuesta por Marshall (1920).

Otros autores, posteriormente, aportan una teoria conocida como: la teoria de la

interaccion en los distritos industriales (Krugman, 1995; Ramos, 1998). Consideran la
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interaccion, como un proceso continuo de aprendizaje. Puntualizan algunas condiciones
favorables para explicar el estudio de los clusteres. La teoria considera: la confianza entre
los participantes, la reduccion de costos en las transaccidon y la coordinacion entre los
miembros, ademas de facilitar la transmision del conocimiento e innovacion, entre otras
condiciones (Sarmiento, 2017; Pina y Morales, 2010). La teoria de la interaccion explica el
entorno mas adecuado para que exista un aprendizaje entre los actores del sistema
productivo local.

Con la contaste interaccion empresarial es posible elevar la confianza y reducir los
costos de transaccion y coordinacion, lo que se conoce como juegos repetitivos. Por otro
lado, la interaccidén puede acelerar la difusion del conocimiento y la innovacion, para crear
un bien social internalizado por el conjunto de empresas que forman el clister. Con la
interaccion continua entre las empresas de una localidad o region, es posible generar
tecnologia, economias externas y economias de escala para el conjunto de empresas del
cluster (Vera y Ganga, 2007).

Marshall (1920) defini6 a la aglomeracion de empresas en un distrito, como: Una
concentracion de empresas, dentro de un 4rea geograficamente delimitada, de
organizaciones especializadas en un sector industrial determinado. El autor establece un
elemento clave dentro del modelo de organizacion denominado factor unificador. Este
factor permite la integracion racional y organizada de los actores que forman el cluster, al
que denomina atmosfera industrial. Entre los elementos que forman la atmosfera industrial,
destacan: la cultura productiva, el conocimiento de los demaés sujetos que forman la
comunidad y los vinculos existentes entre las empresas, ademas de las tradiciones historico-
politicas en comun.

La atmosfera industrial es un canal de comunicacion entre los diferentes sujetos que
forman el cluster. Donde es posible permitir la manifestacion y difusion de un habito de
colaboracion e intercambio de informacion y experiencias aun en un contexto altamente
competitivo (Marshall, 1920).

Se puede observar que todos los autores no pierden de vista que el modelo de cluster
es una forma de organizacion de la produccion, donde el rol de todas las fuerzas sociales en

la localidad son importantes para gestar oportunidades en los procesos autonomos de
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desarrollo a niveles locales y regionales, de caracter endogeno. A finales del siglo pasado,
entre los afios setenta y principio de los ochenta, el autor Giacomo Becattini y sus estudios
en la Terza Italia (Becattini, 1986) revivid los estudios de Alfred Marshall (1920).

Por otra parte, en los afios noventa del siglo XX, Michael Porter realizé estudios
sobre los clusteres que lo definid6 como: “Concentraciones de empresas e instituciones
interconectadas en un campo particular” (Porter M., 1990). Este teorico abordd los
estudios de Becattini desde otra perspectiva. Se enfocé en la concentracion de las
actividades econdmicas en areas geograficas especificas alrededor del mundo. (ibid.).
Todos los estudios anteriores abrieron el panorama sobre como se forma un clister y cuéles
son los factores que influyen su ubicacion y desarrollo (Herndndez Gascon & Soy i Casals,
2010). Todas las investigaciones sobre clusteres, agrupaciones industriales o sistemas
productivos locales despertaron el interés politico y académico.

Porter explica y describe, de manera general, una actividad econdmica especializada
y competitiva, en diferentes areas geograficas y determinadas actividades productivas. En
otro de sus aportes, Porter menciona que los clisteres son un grupo de empresas
interconectadas e instituciones relacionadas, proximas geograficamente, y vinculadas a
través de elementos comunes y complementarios (Porter M., 1998a).

El concepto de cluster, propone la oportunidad para fundamentar estrategias en el
desarrollo economico de una region, ciudad, o en general localidades con bajo nivel de
desarrollo. Es posible propiciar una aceleracion de la actividad econdémica en una region
con la estrategia de cluster. Por lo tanto, es factible definir un clister como la agrupacion,
unién o simplemente cooperacion entre varias empresas que se ubican en un mismo lugar y
que se dediquen a la misma actividad econdmica. Siempre y cuando cuenten con los
factores para el éxito como disponibilidad, solidaridad y confianza, que propicien una

activacion econdmica del sector industrial en que se encuentran.
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Contexto de la industria mueblera

La industria mueblera logra en promedio los 410,000.00 millones de délares anualmente.
Los primeros diez paises fabricantes de muebles a nivel global se muestran en la grafica 1.

Donde el primero lugar mundial, lo ocupa China con el 41% de participacion en el mercado

(CSIL, Centre for Industrial Studies, 2017).

Gréfico 1. Los 10 primeros productores muebleros a nivel mundial (porcentaje en 2015)
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Fuente: Centre for Industrial Studies (CSIL), 2017

Los paises Latinoamericanos, de acuerdo a la CSIL, no ocupan un lugar
sobresaliente en su categorizacion. México ocupa el lugar nimero 15 en esta lista. Esto
muestra la neceisdad de promover inversiones en esta industria a nivel nacional. Dentro de
la clasificacion que realiza la CSIL para categorizar a los paises, clasifica a los productores
en tres grandes grupos:

e Grandes productores con bajos costes laborales. A este grupo perrtenece

Meéxico, asi como varios paises Asiaticos y Europeos. Tales como: China,

Vietnam, Malasia, Indonesia, Polonia, Rumania, Turquia, Lituania, Hungria,
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entre otros. Aunge estos paises son grandes productores por los costes laborales
bajos, la poblacion trbajadora emigra debido a los bajos salarios.

e (Grandes productores para demanda interna. En este grupo se encuentra: Estados
Unidos, Alemania, Japon, Francia y Reino Unido. No obstante que todos son
productores muebleros, los costes altos en la produccion inhiven la demanda
externa prevaleciendo la demanda interna.

e (Grandes productores para demanda interna y externa. A diferencia de las
clasificacioes previas, este grupo de paises mantiene una ventja competitiva que
los mantiene en el mercvado interno y externo. A manera de ejemplo tenemos a
Canada y los paises escandinavos que cuentan con un enorme aglomeraciones
forestales. Por su parte Italia cuenta con una mano de obra altamente calificada.

El promedio de consumo de muebles anual, en a nivel internacional, es de 72

Dolares por persona. El pais que mas derrama promedio anual tiene en el consumo de
muebles es Estados Unidos, con 185 USD por persona. Mientras que los paises

Sudamericanos dificilmente llegan a las 21 USD por persona en promedio (De la Torre,

2017).

México y su industria mueblera

Para la Revista PwC', México se localizara entre las potencias de la industria mueblera en
el 2040, ocupando un lugar dentro de los diez primeros paises productores. México
superard a paises que hoy dia tienen una industria madura, como Espafia.

El mercado bésico para la industria mueblera en México es Estados Unidos, puesto
que consumio el 87% de la produccidn nacional en 2015 y dejé una derrama econdmica de
1,950.00 millones de USD. Para México, esta condicion representd el 0.5% del PIB de

exportaciones (De la Torre, 2017). Para la perspectiva nacional, en cuanto a la produccién

1 . . .. . ,
PwC, abreviatura de PriceWaterhouseCoopers. Es la firma de servicios profesionales mas grande del mundo prestando
servicios de auditoria, consultoria y asesoramiento legal y fiscal a las principales compaiiias, instituciones y gobiernos
a nivel global
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de muebles (ver grafico 2), tres entidades concentran el 43% de la produccion total: El
Estado de Jalisco, la CDMX y el Estado de México.

Grafico 2 - Los primeros 10 productores de muebles a nivel nacional (millones de pesos)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, (2014)

Constituyen en negocios en mas de $35,600 millones de pesos, emplea a 92,000
personas aproximadamente. No obstante que la industria mueblera contribuye al PIB
nacional y a la economia de México, los datos arrojan que el 23% del sector mueblero se
produce de manera informal. A pesar de ser una economia sumergida en la informalidad,
emplea mas del 52% de la poblacion ocupada en la industria mueblera, aproximadamente
29 millones de personas en 2014 (INEGI, 2014).

A pesar de esta concentracion geografica, la industria del mueble esta fraccionada
en miles de pequefos y micro negocios. Solo en el Estado de Jalisco casi 30,000 de las
33,600 empresas, registradas en 2014, eran micro-negocios (hasta diez empleados). Apenas

222 firmas tenian mas de 100 empleados (INEGI, 2014).

La industria mueblera en Michoacan y su problematica

Reportes e investigaciones de la Secretaria de Economia y el INEGI, realizadas en el 2016,
sefialan al Estado de Michoacan como una poblacion de carpinteros. Donde el 1% de la

poblacion ocupada se dedica a la carpinteria y el 10% habla una lengua indigena, es posible
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concluir entonces, que una de las actividades econdmicas entre las comunidades indigenas
en el Estado de Michoacan es la carpinteria. Resalta ser una de la actividades mas antiguas
entre las comunidades indigenas (Secretaria de Economia, 2016). En el Estados de
Michoacan los principales productores muebleros son: Hidalgo, Morelia, Uruapan y

Nahuatzen (Ver grafica 3).

Grafico 3 Principales productores de muebles, por municipio en Michoacan (millones de

pesos)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de (INEGI, 2014)

Dentro de las comunidades indigenas se encuentra la region Purhépecha en el
Estado de Michoacén. Tres municipios, de los 10 que forman la region Purhépecha,
muestran la principal produccion de muebles; Nahuatzen, Paracho y Cheran. El municipio
de Nahuatzen ocupa el primer lugar en la produccion de muebles dentro de las
comunidades indigenas y esta localizado al noroeste del Estado de Michoacan (INEGI,
2014).

En el municipio de Nahuatzen se reportan mas de 650 personas que laboran dentro
de 256 empresas de la industria mueblera y dejan una derrama de $97,814 millones de

pesos en la produccion de muebles.
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Estrategia metodologica para la investigacion

No obstante que Nahuatzen se encuentra a dos horas de la capital del estado y cuenta con
recursos humanos y materiales necesarios para la producciéon mueblera. El estado de
Michoacan ocupa el tercer lugar a nivel nacional en migracion de poblacion.

La situaciébn de migracion, se presenta como consecuencia en la falta de
oportunidades, los bajos salarios y la falta de programas que estimulen a las regiones en el
ambito empresarial y esto no favorece las condiciones econdmicas (INEGI, 2012). ;Cual
estrategia podria recomendarse para estimular la inversion en la industria mueblera en
Nahuatzen, Michoacan?, ;Qué caracteristicas se proponen para cumplir la estrategia en la
industria mueblera de Nahuatzen, Michoacan?

Para tratar de responder las preguntas, se trazaron los siguientes objetivos en la
investigacion:

e Analizar la posibilidad de un cluster en la industria mueblera para las empresas

de Nahuatzen, como estrategia desarrollo econémico.

e Probar la interaccion entre las empresas de la industria mueblera en Nahuatzen,

Michoacan.

Como se utilizo la recoleccion de datos para cumplir el objetivo la investigacion fue
de tipo cuantitativo (Hernandez, Fernandez, y Baptista, 2006).

Se indagd desde una perspectiva innovadora, ademas de establecer una linea base
para nuevos estudios el alcance de la investigacion fue exploratorio. Fue de tipo descriptivo
porque mide conceptos y define variables. Como explica la relacion entre las variables y
cuantifica la relacion entre las mismas es un estudio correlacional (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2010).

Se calcul6 el tamafio de muestra con un nivel de confiabilidad del 95% y un error

del 1%. Como resultado la muestra fue de 54 productores de mueble. El instrumento se
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aplico de forma aleatoria simple a productores de mueble en la comunidad de Nahuatzen.
Se utilizo la escala tipo Likert en 15 items. Posteriormente se analizaron los resultados

mediante un analisis factorial con el software SPSS.

Variable seleccionada

Algunos elementos y caracteristicas clave para la formacion de clisteres fueron analizaron
de diferentes autores, para crear el propio concepto de cluster:

Un cluster o agrupacion industrial, es la interaccion de diversas industrias que se
dedican a la misma actividad econémica, que se encuentran proximas unas a otras en una
determinada area geografica, ademas de tener vinculos de cooperacidon y operacion en
conjunto. Para lograr el desarrollo econdmico en el campo que se desarrollan.

Se identificaron ademds las variables que describe la teoria de claster o

aglomeracion industrial. Ver tabla 1.

Tabla 1 Relacion de variables identificadas para la formacion del cluster

Variable
Dependiente

Teoria Autores Definicion

e La cultura productiva, el
conocimiento de los demaés sujetos
que forman parte de la comunidad y
los vinculos existentes con éstos.
Ademas, de las tradiciones historico-

Teoria de la
interaccion
y los
distritos
industriales

Marshall

politicas comunes, atmosfera.

Da lugar a juegos repetitivos que
elevan la confianza, lo que resulta en
una disminucion de los costos de
transaccion y coordinacion

Acelera la difusion del conocimiento
y la innovacion

Bien social internalizado por las
empresas del D.I.

Derramas tecnologicas, economias
externas y de escala

Interaccion
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Fuente: Elaboracion propia a partir teorias economicas de cluster de diferentes autores
(Parejo & Rangel, 2017; Garcia Alvarez & Hiram Marquetti, 2005; Marshall, 1920)
Existen diferentes teorias y métodos para identificar aglomeraciones productivas.
Un autor enfatiza sus aportes en 11 criterios clave en los clister, aglomeraciones
productivas o Sistemas Productivos Locales (Parejo & Rangel, 2017). Entre los mas
importantes destacan: concentracion geografica o interaccion, el nucleo y especializacion
definitoria, los actores, dindmica y encadenamientos, internalizacidon, masa critica, ciclo de
vida e innovacion (Garcia Alvarez & Hiram Marquetti, 2005).
En la presente investigacion se analiza una variable: interaccion. Las otras variables

mencionadas en este documento se analizan en futuras investigaciones.

Instrumento para el analisis de la variable

El instrumento que se cre6 fue para medir el grado de interaccion que existe entre los
empresarios de la industria mueblera del municipio de Nahuatzen, Michoacan.

La matriz de congruencia para el disefio del instrumento se muestra en la tabla 2. La
matriz muestra el disefio del instrumento con 15 items para describir los indicadores:

atmosfera industrial, bien social y juegos repetitivos.

Tabla 2- Preguntas para el analisis de la variable interaccion

Variable - : S
. Significado Indicadores Descripcion Preguntas
Independiente

Se entiende por Cultura
integracion, la roactiva . .

gract P L (Estaria de acuerdo en compartir
formacion de Conocimiento .

. sus secretos de éxito con sus
una red de los demas .
o . competidores?
institucional de sujetos j .
; (Esta de acuerdo en compartir
un sector, Vinculos s
. secretos y factores de éxito con sus

formando por existentes .

. competidores?
unidades entre las . . .

[ (En qué medida est4 de acuerdo en

., politico- empresas . .
Integracion . .. compartir a sus clientes con sus
economicos, Tradiciones idores?
con el fin de historico competidores?
lograr iuntos iti (Esta de acuerdo en que el éxito de
mfr orJﬁJerza politicas su negocio depende de que tan
con}i etitiva ;:omunesb. unido y solidario este a su
mésp 5 dntercam 10 competencia?
rendimiento en : ef . (Esta de acuerdo en unificar precios
Informacion y y procesos con sus competidores?

sus de
operaciones, experiencias
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cooperacion y Habito de
solidaridad, colaboracion
minimizando
riesgos, y
fijindose metas
compartidas.
Para con ello
lograr derramas
tecnologicas,
economias
externas y de .
escala 6. (Estaria de acuerdo en pedir ayuda
a alguien que venda lo mismo que
usted, con problemas que surjan en
su negocio?
7.  ¢Estaria de acuerdo en pedir ayuda
Elevan la a sus competidores con algin
confianza, problema que tenga con el negocio?
reducen los 8. (Esta de acuerdo que entre mas
costos de competidores tenga, mas baratos
transaccion seran los insumos?
Ayudamutua | 9. Esta de acuerdo que entre mas
Colaboracion empresas se dediquen y ubiquen
con la cerca de ti, la materia prima seran
competencia. mas barata?
Economias de | 10. (Esta de acuerdo en que para ser
escala. mas productivo necesita ayuda de
empresas que tengan experiencia?
11. ;Estd de acuerdo que entre mas
cerca tenga a su competidor mas
eficiente realizara su trabajo?
12. (Esta de acuerdo que entre mas
competencia tenga cerca de usted,
A mas beneficios econémicos habra
celeran la .
difusién del en lar region? '
. . . 13. (Esta de acuerdo que entre mas
Bien social conocimiento .
. . empresas de tu ramo existan hay
internalizado yla . | de ob
- nnovacion. mas em% eoqy mano de obra
empresas del Beneficios de 14 ?%p?,cléa as: d |
Claster la - (Estddeacuerdoenquela
competencia. cooperacion y la comunicacion
entre las personas, mejoran la
Desarrollo calidad del trabajo?
tecnolbgico. 15. (Esta de acuerdo que la mano de
Persopal obra y materia prima barata se
capacitado. encuentra en lugares organizados y
cooperativos?

Fuente: Elaboracion propia con base en las variables estudiadas en este proyecto.

Las teorias estudiadas, afirman que deben existir estas variables en las regiones con
el potencial de un cluster industrial o como recientemente se le llama Sistemas Productivos
Locales. Cabe mencionar que el instrumento fue validado con ayuda del software SPSS, el

cual dio como resultado un alfa de conbach superior a ocho.
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Resultados

Se analizaron las variables independientes (atmosfera industrial, juegos repetitivos y bien

social internalizado) con la variable dependiente interaccién, mediante un analisis factorial.

Los resultados de las correlaciones se muestran en la tabla 3.

Tabla 3 — Correlaciones entre la variable interaccion y los variables independientes.

Factores Interaccion
Atmosfera industrial .87
Juegos repetitivos .83
Bien social internalizado 47

Fuente: Elaboracion propia con el analisis de los resultados.

La correlacion entre las variables independientes y la variable dependiente muestra

un resultado aceptable en la variable atmosfera industrial y juegos repetitivos. Indica la

existencia de una relacion entre estas variables. Mientras que la variable bien social

internalizado no existe evidencia para mostrar una correlacion con la variable dependiente

de Interaccion.

Es posible observar en la tabla 4, las correlaciones entre los factores de las tres

variables analizadas. Se observa que los factores con més relacion son la variable

Atmosfera industrial con juegos repetitivos, con un 0.53. Mientras la variable bien social

internalizado no muestra evidencia significativa para una relacién con un resultado de 0.24

y .022 respectivamente.

Tabla 4 Correlaciones entre los factores

Jerénimo-Niniz, J.C.; Fregoso-Jasso, G.S.; Gaytan-Cortés, J.

Atmosfera| Juegos | Bien social
industrial [repetitivos | internalizado
Correlacion de 1 529" 221
. . Pearson
Atmosfera industrial Sig. (bilateral) 000 130
N 48 48 48
Correlacion de ,529" 1 ,242
Juegos repetitivos P§arsop
Sig. (bilateral) ,000 ,098
N 48 48 48
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Correlacion de 221 ,242 1
Bien social Pearson
internalizado Sig. (bilateral) ,130 ,098

N 48 48 48

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del analisis.

De manera general el analisis de la variable dependiente interaccion, resultd una
fuerte relacion con las variables independientes atmoésfera industrial y juegos repetitivos,
mientras la variable bien social internalizado no muestra evidencia de relacion. Al someter

los resultados a un analisis factorial, las variables muestran los resultados en la figura 1.

Figura 1 — Resultados generales

Instrumento de
andlisis

Variables Resultado

og Correlaciones en Correlaciones se
Interaccion SPSS encuetran entre .4 y .8

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del analisis.

La figura 1 resume los resultados generales. Es posible afirmar que las variables
indican la existencia du una interaccion entre las empresas que fabrican muebles en el
municipio de Nahuatzen. Cumple, por lo tanto, con los requerimientos necesarios para
proponer una estrategia de cluster.

Para que exista relacion entre variables la teoria estadistica indica que una
correlacion debe ser mayor a 0.2 bilateral, de acuerdo a los resultados se cumple para las
variables Atmosfera industrial y juegos repetitivos. Existe una interaccion en la industria

mueblera.

Conclusiones
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Posteriormente al analisis de la perspectiva industrial del mueble a nivel internacional,
nacional, estatal, regional y municipal, es posible justificar la importancia para crear una
estrategia que desarrolle las regiones que tienen bajo desarrollo competitivo, econémico y
de identidad.

Con fundamento tedrico se propone la estrategia de cluster, como recomendacion
para desarrollar econdomicamente los municipios o regiones. Después de analizar las
diferentes teorias de cluster, se dedujeron una variable dependiente y tres variables
independientes para analizar la posibilidad de proponer una estrategia de cluster.

Esta investigacion solo comprueba una variable dependiente: la interaccion. La
relacion con las variables independientes se describe en forma de un modelo en la figura 2,
para evaluar la interaccion entre las empresas de la industria mueblera del municipio de
Nahuatzen. Ademas de mostrar la estrategia de cluster aplicable a cualquier region o

municipio con bajo nivel de desarrollo econdémico.

Figura 2- Modelo de estrategia de Cluster propuesto

l Atmosfera

Interaccion industrial

Bien social

internalizado Interaccion

Desarrollo

Juegos

Interaccion repetitivos

tam

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos.
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Se obtuvo la conclusion que la interaccion del sector del mueble se da de la

siguiente manera, figura 3:

Figura 2- Propuesta de modelo para evaluar la interaccion.

Juegos
repetitivos

I Bien social } Atmosfera

internalizado industrial
\ 22

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos de la investigacion.

La wvariable interaccion se analizd mediante correlaciones de las wvariables
independientes, con la variable interaccion.

Con base en las diferentes relaciones entre variables independientes, y su relacion
con la variable dependiente resultada un modelo para evaluar la interaccion en las regiones
con potencial de cluster (Ver figura 3).

Después de analizar y demostrar los valores positivos de la variable interaccion en
el cluster de las empresas muebleras. Es posible llegar a la conclusion: es factible la
creacion de un cluster mueblero en Nahuatzen, Michoacidn, como estrategia para

desarrollar econdémicamente la region.
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