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Resumen

La formacién de un cltuster como estrategia puede ser
utilizada para incentivar el desarrollo regional. No es
suficiente argumento, identificar un grupos de
empresas localizadas y establecidas en una region
geografica para enfocar los recursos del estado en el
desarrollo de un claster. Identificar un grupo de
empresas geograficamente proximas en un territorio
no es suficiente para localizar un cluster potencial. Por
tanto, se precisa evaluar de manera cuantitativa una
region geografica que identifique el potencial de un
cluster.

El presente capitulo muestra un método para evaluar
una region geografica que facilite la identificacion de
un cliuster y fomentar asi el desarrollo regional. El
método se desarrollé a partir de la relaciéon que existe
dentro de una unidad territorial y el mercado local de
trabajo. Debido a la proximidad de espacios donde la
poblacion vive y trabaja. El método expuesto permite
satisfacer la condicion de que el area territorial
contiene un sistema local de trabajo, constituido por
una comunidad de empresas y personas relacionadas
entre si. En otras palabras, la relacion que existe entre
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unidades economicas y personal ocupado en una
industria o sector particular es el fundamento del
método propuesto.

6.1. Introduccion

Desde un punto de vista v referente tedrico, los
procesos acumulativos y los rendimientos crecientes de
los procesos productivos concentrados en un territorio,
se encuentra en las conclusiones del trabajo publicado
de Alfred Marshall (1920). Varios anos después
Giacomo Becattini (1979) dio a conocer, en la revista
“di Economia e Politica Industriale”, el concepto que
llamo distrito industrial (DI). Pero el concepto DI ha
sido influido y modificado por varias teorias, entre
otras como las teorias economicas, sin llegar a un
consenso absoluto en la definicién.

La agrupacion de empresas que pertenecen a una
industria especifica en una zona geografica
determinada., como un cumulo empresarial o claster
industrial, se ha manifestado como la féormula para
mantener e impulsar el desarrollo regional en un
contexto global. El ejemplo inicial contemporaneo son
los DI desarrollados en la década de los anos setenta
en Italia. Este ejemplo, se establecié como un referente
para las politicas industriales dirigidas a las pequenias
y medianas empresas de manera inicial en Europa, y
después en todo el mundo.

En los ejemplos y casos internacionales donde se
presenta la estrategia de cluster, resalta el DI para
establecer politicas industriales que propician la
agrupacion de empresas en una zona geografica para
fomentar el desarrollo regional y la competitividad de
una industria en  particular. Los ejemplos
internacionales han llevado a considerar de manera
generalizada, que los DI son un factor positivo para el
desarrollo de las ventajas econémicas y competitivas
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de un territorio delimitado geograficamente (Becatini,
1979).

Distintos puntos de vista presentados por diferentes
corrientes y pensamientos, hace incierta la manera de
medir las variables que ayudan a identificar un
cumulo o cluster de empresas que las lleva a
evolucionar en un DI.

Evaluacién de la
Region Geografica

Analisis de la
Evolucién de las situacion y
empresas, la dindmica relacion de las

y el mercado en el empresas en la

sector L region

\

Seguimiento y
control del DI

Identificacién/forma
cion del DI

Figura 1. Modelo Evolutive del Distrito Industrial. Elaboracion
propia

El modelo expuesto en la figura 1, muestra el proceso
evolutivo de un DI a partir de evaluacién de una
regién geografica. Posteriormente se analiza la
situacion y la relacion entre las empresas de una
region. En seguida se identifica el cimulo o cluster de
empresas que pueden formar un DI. Finalmente se da
seguimiento y controla el clister hasta la evolucion de
las empresas o el mercado del sector. EI modelo
evolutivo del DI se establece mediante cinco etapas.

El presente trabajo muestra entonces un método para
evaluar una region geografica, capaz de identificar el
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desarrollo potencial de su poblacion econémicamente
activa y definir la tendencia a una especialidad
industrial que forme un DI. En esencia, propone un
método para la primera fase del modelo evolutivo del
DI. En otras palabras, evalta la vocacion de un
territorio geograficamente delimitado para dedicarse a
un sector industrial particular y evalila una region
geografica que defina el cltster de empresas.

El objetivo del trabajo es exponer un método para
detectar grupos de empresas en una unidad territorial
delimitada geograficamente, llamado claster, y que
potencialmente pueden desarrollarse como un DI de
algin sector determinado.

Primero se aborda desde un punto de vista tedrico
algunos métodos para detectar o identificar el cltster
que potencialmente puede formar un DI
Posteriormente se analizan y comparan los métodos.
Finalmente se expone una propuesta de método y un
ejemplo de aplicacién.

6.2. Métodos de identificacion y
ubicacion de claster

A nivel internacional se aplican varios métodos para
identificar clister. La localizacién geogréfica de un
cliaster es un proceso complejo por varias razones,
entre otra las siguientes:

- El gran nimero de variables a controlar.

- La naturaleza de algunas caracteristicas
cualitativas que no son medibles.

- Debido a la naturaleza de la economia de
aglomeracioén no es posible simplificarlo en dos
variables.

- No existe una clara subdivisién entre las areas
que son DI de las que no lo son.

138
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- La falta de capacidad para medir de manera
continua la intensidad del fenémeno de
aglomeracion.

Por otra parte los estudios de clusteres, que analizan
las organizaciones sectoriales, se vuelven cada vez mas
relevante para la disertacién del desarrollo regional
como fundamento para la realizacion de una politica
econémica.

Por tanto, establecer un método que identifique
geograficamente un cluster de manera sistematica
sera de mucha ayuda. Para exponer el problema y
acercarse a una solucion, cada algoritmo del método
propuesto para identificar un clister debe cumplir con:

- Identificar en el claster la existencia e
intensidad de la aglomeracion industrial.

- Identificar un area geografica relevante con el
fin de delimitar geografica el cltuster.

-  Estar de acuerdo con la definicion empirica del
concepto de aglomeracion.

Sin embargo, los métodos producen resultados
diferentes  dependiendo del procedimiento, la
estadistica empleada y el periodo de aplicacion. A
continuacion se exponen algunas alternativas de
meétodos para identificar los DI.

6.2.1. El método Sforzi

El primer método para identificar un claster, que se
expone en este documento, procede del ISTAT
(Instituto Nacional de Estadistica italiano). Se basa en
el algoritmo ideado por Fabio Sforzi (1987). Este
método para identificar clusters, el ISTAT lo aplico
para establecer la division de Italia en sistemas de
trabajo locales y formar asi los DI. Lo relevante de
identificar las concentraciones se puso en evidencia en
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términos de empleo y de renta per capita (Fortis,
1996), pero sobre todo en relacion con su habilidad
para exportar (Conti y Menghinello, 1996; ISTAT
2002).

La propuesta logré diferenciar las areas geograficas
que son un claster de las que no lo son para formar DI.
Este método propuesto por Sforzi es el punto de
partida en los estudios del DI donde se realizan
comparaciones economeétricas entre poblaciones.

De manera amplia el método consta de dos partes:
identificar la unidad territorial de analisis e identificar
el cluster. La unidad territorial de referencia para la
aplicacion del método de estudio del distrito, es el
Sistema Local de Trabajo (ISTAT 1997). Una vez que
se obtienen los Sistemas Locales de Trabajo, se utiliza
una bateria de coeficientes de concentracion anidados,
de naturaleza socio-econémica, para identificar cuales
de estas unidades muestran caracteristicas de distrito
industrial (ISTAT 1996; Sforzi e Lorenzini 2002).

Identificacion de municipios candidatos a concentrar
lugares de trabajo

Se calcula un Coeficiente de Centralidad (CC) y uno de
Autocontencion (SCO) para cada municipio:

Coeficiente de Centralidad

EEL) LT e 1]

R(A)-RW(A)

Coeficiente de Autocontencion

scoa) =4 2]

R(A)
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donde:
A = municipio en examen;
B = municipios no A;
W(A) = Ocupados que trabajan en el municipio
A y residen en A o en B;
R(A) = Ocupados que residen en el municipio A
y trabajan en A o e B;
RW(A) = Ocupados que residen y trabajan en el
municipio A;

Municipio que es candidato potencial

Consiste en establecer si el municipio candidato
potencial supera el umbral de autocontencion del 50%,
para ello se calcula un Coeficiente de Autocontencion
de Demanda de Puestos de Trabajo (SCA) y el
Coeficiente de Autocontencién de Oferta de Puestos de
Trabajo (SCO).

Seleccion del municipio que concentra puestos de
trabajo

Se selecciona como “municipio que concentra puestos
de trabajo” a aquellos municipios en los que ambos
coeficientes de autocontencion superan el 50%:

MC(A) = min. (SCA(A),SCO(A)) > 0.5 ----e-nvo- (5]

Se debe cumplir cuatro condiciones para el algoritmo
de Sforzi:

Xmn/Xm
Xn/XT = [6]
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9 Xmn,small/Xmn
: Xn,small/Xn

donde el subindice "small" indica el empleo en las
pequenas empresas.

Zmplas
’ Xp/Xn ~ YT (8]
Xmp,small/Xmp
B Xp,small/Xp 1 e [9]

6.2.2. El método Signorini

El Departamento de Investigacion del Banco de Italia,
desarrolld6 un proyecto para verificar las repetidas
afirmaciones sobre las virtudes sociales y econémicas
de los distritos industriales, usando herramientas
econométricas bastante sofisticadas, coordinadas por
Luigi Federico Signorini (1994). Se desarrollé en dos
niveles interrelacionados:

1. El analisis de los resultados contables (1992-94),
comparando dos indicadores estandar (el retorno
de inversion -ROI- y el retorno de los Equities -
ROE-), con el objetivo de probar la hipotética
superior rentabilidad de las companias del
claster.

2. En el analisis econométrico de la informaciéon
obtenida de la misma base de datos contable, se
estimaron los limites de produccion estocastica
(SPF) para observar si la rentabilidad de
aquellas empresas dependia de su pertenencia al
contexto social y econémico de los clisters.

En palabras del mismo Signorini (2000), se mostraba

escéptico de obtener resultados con un método tan
sofisticado.
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6.2.3. El método Iuzzolino

Un método alternativo fue propuesto por Iuzzolino
(2004), el cual utiliza la informacion disponible en las
matrices de entrada-salida y los datos de pago de
impuestos para construir una tipologia de
contribuyentes que toman en consideracién algunas
conexiones posibles entre una simple actividad y el
grado en la tendencia de la localizacion del sistema.

Representacion de Iuzzolino:

S
S=Ui:yi>0 e FJES-------m-mmvrreermemeanaes [10]
=1

Tal que: Vi, d(i,j)=0; para que sea considerado
como un cluster.

6.2.4. El método Soler

Otra propuesta realizada por Soler (2001), se verifica
en dos etapas. En la primera se caracterizan al cluster
existente incluyendo variables asociadas con las
economias externas, es decir, se trata de definir una
geografia de las externalidades potenciales en las
aglomeraciones industriales.

Aquellas aglomeraciones que vrepresenten una
especializacion sectorial nos conduciran directamente
a las precondiciones para la existencia de un distrito
industrial y, por tanto, de economias externas
marshallianas. Las que supongan una diversificacion
sectorial pueden generar otro tipo de externalidades,
las de urbanizacién o Jacobs, no consideradas en el
llamado efecto distrito.

Una vez identificado el claster y su grado de

especializacion sectorial, la segunda etapa consiste en
verificar la presencia de aquellos factores basicos
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caracterizadores del efecto distrito. Para alcanzar los
objetivos establecidos en la primera fase y siguiendo a
Signorini (1994) el autor plantea el uso de dos

instrumentos basicos: el Coeficiente de Especializacion
(CE) y el Indice de Herfindahl (IH).

El primero valora la mayor o menor presencia del
sector 1 en el territorio j respecto a la presencia de
dicho sector en el ambito territorial considerado como
referencia. El segundo cuantifica el grado de
especializacién (o diversificaciéon) productiva de un
territorio. Su wvalor se sitia entre 1 (maxima
especializacion) y 1/n (maxima diversidad), es decir, la
cantidad de sectores diferentes de tamano similar que
podremos encontrar a priori en ese espacio territorial.
Sus expresiones matematicas son las siguientes:

Coeficiente de especializacion (CE)

XU
CEij =37 [11]
Indice de Herfindahl (IH)
IHj = T[] -eeeeeeemmmeeenmaerneeens [12]

donde:
Xi : valor de la variable empleo para el sector 1
Xj : valor total del empleo en el territorio ]
Xij : valor del empleo del sector 1 en el territorio j
XT : valor total del empleo en el &mbito
territorial de referencia.

Una vez conocida la geografia de las externalidades
territoriales, se trata de abordar, en una segunda
etapa, la identificacion de posibles factores
caracterizadores del distrito industrial en las areas
previamente establecidas (Hernandez y Soler, 2008).
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6.3. Comentarios y comparacion de los
meétodos

Es posible extender hasta agotar los variados trabajos
y métodos empleados para identificar los claster que
pueden evolucionar a DI, desde que Sforzi (1987)
realiz6 la primera propuesta. Por ejemplo, en la
sintesis de Becchetti et al. (2002), se recogen siete
tipos de identificaciéon con criterios y resultados
diferentes.

Un enfoque distinto para examinar los beneficios del
cluster y el DI consiste en atender a la exportacion.
Como sugiere Melitz (2003), existe un enlace positivo
entre la productividad empresarial y su capacidad de
vender en el extranjero.

Finalmente, Cannari y Signorini (2000) sugieren la
aplicacion de un método multivariante sobre un
conjunto de tres indicadores (ocupados por sector en
relacion a la poblacion, ocupados por sector sobre
ocupacion, y un indicador de especializacién sectorial-
dimensional del sistema productivo local.

Se recomienda extremar la prudencia en las
comparaciones debido a los diferentes métodos
utilizadas, los diferentes anos para los que se realizan
los trabajos de identificacion y las diferentes unidades
territoriales de analisis (municipios, Sistemas Locales
de Trabajo y provincias). Cada modelo propuesto nos
enfrenta a un debate de las especificaciones
seleccionadas que lo sustentan. En otras palabras, el
problema para determinar el mapa de la aglomeracion
industrial varia dependiendo de la escala sectorial
adoptada para la observacion.

Aunque en su mayoria el analisis parte de identificar

geograficamente las aglomeraciones industriales que
potencialmente pueden ser un cluster. Los métodos
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llegan a explicar el objeto de estudio con diferentes
argumentos que sustenta cada uno. Visto de manera
pertinente cada método distingue entre las
aglomeraciones industriales que son un claster, de las
que no son. Debido entonces, a que en la literatura no
se encuentra un lineamiento comun, el tema queda
abierto a la busqueda ad hoc con criterios definidos y
explicitos de manera coherente y particular.

6.4. Estrategia metodologica seguida en
la investigacion

La investigacion es documental, porque el método
propuesto se fundamenta en varios métodos
documentado en revistas especializadas.

Es una investigacion transversal, porque es un estudio
con informacion obtenida entre los afios 2000 al 2008.

6.5. Método Propuesto para evaluar
regiones geograficas

Casi todos los métodos expuestos anteriormente no
relacionan en sus formulas la relacion entre el trabajo
y el nimero de empresa o negocio. En una estructura
econéomica donde la manufactura por contrato es el
sistema principal de la industria no es posible hablar
de un claster, como tedricamente se conoce. Porque
solo dos o tres empresas grandes tienen el control de la
industria o el sector.

El debate se formula cuando la empresa de
manufactura grande que da la razén al cluster decide
abandonar la region, el supuesto cluster desaparecera
por consecuencia. Sin embargo, los numeros de labor
indican que mas del 50 % de la ocupacion de manos de
obra del fabricante esta en las empresas grandes, como
Sforzi mencioné es una condicién principal.
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Para identificar las condiciones que forman una
clister, es preciso un algoritmo que implique el
numero de trabajadores, asi como el numero de
empresas o negocios potenciales en las aglomeraciones
industriales. Uno de los centros de informacion
estadistica disponible en la republica mexicana es el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica, conocido por sus siglas INEGI. En esta
base de datos es posible obtener el numero de
trabajadores y numero de empresa o negocio,
fundamento del método propuesto.

El método propuesto es expresado con tres cocientes:

Coeficiente del Cluster

TTS/TTI
CC =
TTI/WPR

Coeficiente Unidad Econémica Coeficiente Unidad Econémica

por Labor en el Sector por Labor en la Industria
(CULS) (CULI)
cuLs =2 < 101 =Y L — [14]
UE UE
donde:

TTS: Labor total en el sector

TTI: Labor total en la industria

WPR: Poblacion en edad de trabajo en la
region

UE: Unidades econémicas de empresas en
el sector.

Cada coeficiente debe ser calculado para sondear una
aglomeracion industrial. El Coeficiente de Cluster,
ecuacion 12 (CC), debe ser expresado en el valor de
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porcentaje. Entre mas alto el valor indica un claster
potencial para ser un DI. Si el valor es <1 (menos que
uno) indica que el claster no es relevante a este sector
porque la mayoria de la poblacién en la edad de trabajo
(WPR) labora y apoya una industria diferente.

En el segundo y tercer coeficiente, ecuaciones 13, se
calcula el nimero de empleados por unidad econémica.
En otras palabras, este nimero indica s1 hay bastantes
empresas en el sector o son s6lo unos cuantos. El
analisis numérico de estos coeficiente debe cumplir
esta condicion CULS < CULI, para confirmar la
importancia del nimero de empresas en relaciéon con
los empleados del sector.

6.6. Ejemplo de aplicacion del método de
cocientes propuesto

La aplicaciéon se realiza a manera de ejemplo, en
cuatro municipios del estado de dJalisco. Se han
seleccionados estos municipios por ser los que en el
diagrama de pareto, muestra la mayor importancia en
vocacion para la confeccion. Los cuatro municipios que
son el objeto de estudio son: Villa Hidalgo,
Guadalajara, Zapotlanejo y Zapopan. En la tabla 1, se
muestran los valores de acuerdo al INEGI (2006) para
los cuatro municipios.

La poblacién en edad de trabajar en la region (PTE) se
considera la poblaciéon entre 15 y 69 anos, para fines
del presente estudio. Para el Total de Trabajadores en
el Sector (T'TS) se considera el personal ocupado, en el
sector de la confeccion y materiales textiles.
Finalmente para el Total de Trabajadores del la
Industria (T'TI) se considera el personal ocupado, en la
rama de manufactura.
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PTE TTIT TTS UEI UES cc CUELI CUELS
Jalisco 4'226,869 325,887 17,341 24,742 1091 0.6901 13.1714 15.8946
Villa Hidalgo 9,926 524 131 89 16 4.7447 5.8876 B.1875
Guadalajara 1'056,248 113,967 4,678 7.977 343 .3804 14.2869 13.6385
Zapotlanejo 33,604 63,539 997 2661 71 0.0083 23.8779 14.0423
Zapopan 739,714 63,539 997 2,661 Tl 0.1827 23.8779 14.0423

Tabla 1. Datos y Resultados de la aplicacion de cocientes.
Elaboracion propia con datos del INEGI

Con los datos expuestos en la tabla 1, se aprecia como
resultado que en los municipios de Zapotlanejo y
Zapopan cuentan con el menor valor del coeficiente de
claster (CC), ver ecuacion 12. Esto puede interpretarse
de acuerdo a la férmula, que para estos municipios la
confeccion de prendas de vestir no es una vocacidn
industrial o de manufactura.

Por el contrario, para el municipio de Villa Hidalgo, se
puede interpretar que dentro de la manufactura, la
_s confeccion de ropa es una de las actividades
importantes para el municipio. A pesar que se cuente
con menos empresas que en Guadalajara, pero por el
nimero de empleados para el municipio es una
industria muy importante. Es el tiinico municipio que
cumple la regla de CC > 1, por lo que se confirma la
relevancia para el municipio y las personas que
radican y trabajan en él, dentro de la industria de la
confeccion.

Finalmente, al realizar la comparaciéon entre los
cocientes de la ecuacién 13, se aprecia de nuevo que el
municipio de Villa Hidalgo muestra una gran
dispersion en el nimero de empresas por empleado.
Cumpliendo la regla en dicho cociente.
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6.7. Conclusiones

El problema principal de identificar y localizar
geograficamente un claster viene de la misma
definicion. Es dificil de establecer una posicién
estandarizada con los indicadores cuantitativos que
podrian ser medidos a través del tiempo. En todos los
métodos expuestos, la dificultad principal consiste en
establecer los criterios para dividir de un modo
coherente el territorio con la definicion de claster y la
informacion estadistica disponible que esta basada en
la divisién administrativa del territorio.

Sforzi  (1996) realizo la primera identificacion
geografica de un clister de manera sistematica en
Italia. Desde entonces, se han propuesto varios
métodos dependiendo de la informacion estadistica
disponible, el momento histérico en el desarrollo del
cluster y el tipo de industria o sector.

El método Sforzi consideré como base territorial el
sistema local de labor, y como variable de
identificacion, la concentracion manufacturera (Mayor
a la media nacional), la concentracion de los empleados
en empresas con menos de 25 empleados (mayor al
50% de la ocupacion manufacturera), y la
especializacion sectorial (mayor al 50% de los
empleados en manufactura del distrito. No obstante
que se ha establecido en Italia como una herramienta
util para identificar los cltsters, presenta limitaciones
discutibles.

Por otra parte, puede ser mas provechoso utilizar mas
de un método y complementar la informacion, asi como
los resultados. Lamentablemente la informaciéon
estadistica no siempre esta disponible y los clasters
pueden recalentarse. Esto es, en otras palabras con el
transcurso del tiempo se hacen menos competitivos
debido a la intensa competencia, a los costos de
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material y mano de obra (Meyer-Stamer y Harmes-
Liedtke, 2005).

Cada método tiene sus pros y contras, debido a esto,
cada método deberia ser usado a discrecién y
necesidad. Una de las dificultades consiste en
establecer los criterios para dividir, de manera
coherente, el territorio con la definicién de claster. Por
otra parte, otros aspectos de las definiciones tedricas
del DI como el aspecto social, es dificil medir.

El método propuesto establece una alternativa para
adaptar la informacién estadistica disponible en el
INEGI y discriminar la ubicacién de una regién
geografica que pueda ser un cluster, de aquella region
que no sea posible desarrollar como claster.

Una de las principales dificultades consiste en
establecer los criterios para dividir de manera
coherente el territorio con la definicion de un DI en
funcion de los cltasters. Asi como los datos estadisticos
disponibles que se basan en la division administrativa
del territorio. Por lo que el método propuesto divide el
territorio en municipios que pueden ser desarrollados
como clisters.

Por tanto, identificar una region geografica mediante
el método propuesto, es de gran ayuda para desarrollar
politicas publicas que apoyen la competitividad de una
region, asi como su consolidacion como un DI. No
obstante las desventajas que la propuesta de los
cocientes pueda tener, es un intento por adaptar un
método para identificar una unidad territorial como
cluster industrial y enfocar los fondos federales para
apoyo a la industria de una regién con el consecuente
desarrolla regional.

Para seguir con la investigacion de un meétodo
cuantitativo, ayudaria depurar un algoritmo que
alcance las condiciones economicas del conglomerado
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de empresas para descubrir un posible cliaster y
desarrollar una politica industrial que apoye el
progreso regional.
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