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Con fundamento en lo establecido en la Ley Orgéanica y el Estatuto General de la
Universidad de Guadalajara, me permito presentar ante el H. Consejo de
Centro, la comunidad universitaria y nuestros nvitados, el informe anual de
actividades correspondiente al afio 2000 y el informe del ejercicio presupuestal
en forma de rendicion de cuentas a los universitarios.

1. GOBIERNO INSTITUCIONAL

Durante 2000, el Consejo de Centro Universitario tuvo 7 sesiones entre
ordinarias y extraordinarias. En ellas se votaron 206 dictamenes. Las
Comisiones con capacidad juridica para adoptar acuerdos sin acudir al pleno,
adoptaron 15 acuerdos.

Tabla 1: Consejo de Centro y Comisiones Permanentes. Dictdmenes y Acuerdos, 1999-2000.

. Educacion 9 0 24 10
- Educacion y Hacienda 11 0 41 1
Il.  Hacienda 4 2 2 1
lll.  Revalidacion de Estudios, Titulos y 13 5 0 0
Grados
V. Normatividad 0 1 0 0
V. Condonaciones, Pensiones y Becas 82 2 122 2
VI. Responsabilidadesy Sanciones 2 0 2 0
VIIl. Electoral 1 0 1 0
VIIl. Ingreso y Promocion del Personal
o 1 0 7 1
Académico
IX. Comision Especial de Bibliotecas 0 3 0 0
X. Comisién dictaminadora para el
Programa de Estimulos a la Carrera 0 2 0 0
Docente
XI. Com|§|on¢§ ConjunFas de 12 0 7 0
Revalidacion y Hacienda
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Comparativamente con 1999 se incremento6 el nUmero de sesiones del Consejo
del Centro en 34%, mientras que el nUmero de dictamenes aprobados aumento
en 25%.

La Junta y los Consejos Divisionales, asi como los Colegios Departamentales
tuvieron una intensa actividad. La Junta Divisional sesioné 16 veces y adopté
56 acuerdos.

El Consejo Divisional de Gestion Empresarial tuvo 7 sesiones y adopté 21
acuerdos, por su parte, el de Economia y Sociedad celebré 6 sesiones y 13
acuerdos, y el de Contaduria 4 reuniones y 8 acuerdos.

Tabla 2: Sesiones y Acuerdos de los Consejos Divisionales, 1999 - 2000.

1999 2000 1999 2000
SNEION Sesiones. e Sesiones. e2 No. de Acuerdos No. De Acuerdos
Consejo Consejo
Gestion Empresarial 5 7 17 21
Economia y Sociedad 5 6 13 13
Contaduria 10 4 17 8

. Total | 20 | a7z | a7 | 42 |

Las sesiones de los Colegios Departamentales oscilaron de 3 a 35 por
departamento y se caracterizaron en lo general por una gran actividad al
discutir y aprobar 373 acuerdos.
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Tabla 3: Reuniones de Colegios Departamentales, 2000.

Colegio Departamental Reuniones Acuerdos
Auditoria 12 15
Contabilidad 15 17
Impuestos 12 15
Finanzas 5 7
Economia 18 65
Sociales y Juridicas 6 9
Métodos Cuantitativos 5 3
Estudios Regionales 3 6
Administracion 11 20
Recursos Humanos 12 18
Mercadotecnia y Negocios Internacionales 19 108
Sistemas de Informacion 22 15
Turismo 35 75

TOTAL 175 373

En lo que respecta al conjunto de la Red Universitaria participamos, con la
representacion del CUCEA en 32 reuniones del Consejo de Rectores. En el
ambito del Consejo General Universitario, acudimos a 57 sesiones de la
Comision de Hacienda y a 11 sesiones del pleno, entre ordinarias y
extraordinarias.

De manera particular, nos satisface informar la destacada participacion del
CUCEA en los siguientes trabajos del Consejo:

La gestion del presupuesto de la Universidad de Guadalajara, para lo
cual se elabor6 un complejo estudio técnico de las iniciativas de
presupuesto del Gobierno del Estado por parte de nuestra Unidad de
Planeacion;

Conjuntamente con el Centro Universitario de Ciencias Sociales y
Humanidades, en la elaboracién del texto de Iniciativa Popular con la
que se convoco a los ciudadanos a apoyar a nuestra Institucion;
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Asi también, los trabajos para enfrentar y dar seguimiento al reto de la
auditoria practicada a la Universidad por parte de la Contaduria Mayor

de Hacienda del Congreso de la Unién.

Los acontecimientos posteriores hacen que tengamos la certeza de que se
asumio la actitud institucional correcta a este respecto.

2. PERSONAL ACADEMICO

El personal académico de nuestro Centro presenté durante 2000 la siguiente

evolucion:
Tabla 4: Personal académico del CUCEA, 1998-2000.

1999

Tipo de hombramiento

Investigadores 89 90 93
152 147 184

- Docentes
: 3 2 1

Investigadores
Docentes 38 39 31

Total de profesores de carrera

de tiempo completo
de medio completo

NOTA: Los datos de 2000 son hasta febrero de 2001

Unidad de Planeacion



Durante el 2000 y hasta febrero de 2001 se incrementaron en 40 los
académicos de tiempo completo, por lo que uno de los principales rezagos de
nuestro centro comienza a ser resuelto. Es necesario continuar con la

incorporacion de profesores para fortalecer la planta académica y con ello, los
grupos de liderazgo y las labores de docencia.

El nUmero de profesores de tiempo completo crecié 17% con respecto a los que
teniamos en 1998. Esto nos lleva a tener una planta de académicos sustentada

en casi un 40% con personal de carrera.

Tabla 5: Profesores por tipo de nombramiento, 1998-2000.

TIPO DE NOMBRAMIENTO 1998 1999 2000
Profesores de carrera de TC 241 237 277
Profesores de medio tiempo 41 41 32
Profesores de asignatura 398 413 430
Técnicos académicos 41 47 46

TOTALES 721 738 785

NOTA: Los datos de 2000 son hasta febrero del 2001

Tabla 6: Profesores por tiempo de dedicacion y departamento, 1999-2000.

g = e 8

o 2B e 2 g

Departamentos § g § % g §

= = = 8
Administracion 49 1 30 [38% | 51 1 32 | 38%
Auditoria 17 1 5 |22%| 18 1 9 |32%
Ciencias Sociales 54 4 36 |38% | 56 3 40 | 40%
Contabilidad 63 5 14 | 17% | 65 4 18 | 21%
Economia 22 4 42 | 62% | 23 3 43 [ 62%
Estudios Regionales 0 1 49 [98% | O 1 50 | 98%
Finanzas 40 2 10 [19% | 42 2 14 [ 24%
Impuestos 27 4 3 9% | 28 3 7 |18%
Mercadotecnia 52 | 10 14 |18% | 54 8 20 | 24%
Métodos cuantitativos 14 0 14 |50% | 15 0 17 [ 53%
Recursos Humanos 16 0 29 | 64%| 17 0 29 | 63%
Sistemas de Informacion 24 2 12 |32% | 25 1 18 |41%
Turismo 35 | 11 | 22 [32%]| 36 9 22 | 33%
1 TOTAL | 413 | 45 || 280 |38% | 430 “ 36 | 319 |41%

NOTA: Los datos de 2000 son hasta febrero del 2001.
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La relacion entre profesores de carrera y por asignatura sigue siendo asimétrico
para nuestro Centro Universitario, pues de un total de 785 profesores, el 60%
trabajan por asignatura. Sin embargo, se han logrado avances al respecto ya
que en 1998 la proporcion de profesores de tiempo completo era apenas de
30% y para febrero de 2001 contamos con una proporciéon superior al 40%.

De los 355 académicos de medio tiempo y tiempo completo, entre técnicos,
docentes e investigadores, el 48.8% son titulares (172).

Tabla 7: Plazas de nueva creacion, 1998-2001.

Plazas nuevas por concurso 31

Plazas a concurso por renuncia o fallecimiento 3

Nuevas plazas de tiempo completo por la via de la compactacion 7

de medios tiempos

Plazas por incorporacion de académicos de alto nivel 5
TOTAL 46

Las plazas concursadas se distribuyeron a los departamentos y divisiones en
funcién del déficit de plazas. A la Division de Contaduria le correspondieron
trece, a la de Economia y Sociedad seis, a la de Gestion Empresarial doce. Con
esa misma légica se distribuyeron a los departamentos con mas necesidades al
interior de las divisiones, considerando el nUmero de secciones que atienden y
el diferencial de horas por asignatura.

Tabla 8: Distribucion de las plazas de nueva creacién por departamento.

Administracion 2
Auditoria 3
Sociales y Juridicas 2
Contabilidad 4
Economia 1
Estudios Regionales 0
Finanzas 3
Impuestos 3
8
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Mercadotecnia y Negocios Internacionales

Métodos cuantitativos

Sistemas de Informacién

5
3
Recursos Humanos 0
5
0

Turismo
TOTAL 31

Gréfico 1: Distribucion de profesores de carrera y asignatura, 2000.

\Carrera

40%

Asignatura
60%

En lo que toca al grado del personal académico, tenemos importantes avances
en el incremento de profesores con posgrado ya que con respecto a 1999
incrementamos el nimero de profesores con posgrado a 178 con titulo de
maestria o doctorado. Si tomamos en consideracion aquellos que se encuentran
realizando estudios de posgrado y estan por concluir en un semestre mas y
sumamos aquellos que son pasantes también de maestria o doctorado,
contamos ahora con 306 profesores. Por tanto, casi el 40% del total de la planta
magisterial cuenta ya con estudios de posgrado.
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Gréfico 2: Comparativo del personal académico con estudios de posgrado, 1998-2001. (datos absolutos y porcentajes)

16 25% 36% 39%
98 99 2000 2001

M Con posgrado ™ Sin Posgrado

En la actualidad, nuestro Centro Universitario realiza un gran esfuerzo en esta
materia y 84 profesores tanto de carrera como por asignatura se encuentran
realizando estudios de maestria o doctorado.

Tabla 9: Numero de profesores con estudios de posgrado.

Maestria
Departamentos —
Pasantes
Auditoria 9 1 1 0
Contabilidad 8 2 0 1
Finanzas 1 4 0 0
Impuestos 3 3 0 0
| DivisondeContaduia [ 21 [ 10 | 1 | 1 |

Economia 0 3 1 2
Estudios Regionales 0 2 6
Sociales y Juridicas 7 5 4 0
Métodos Cuantitativos 0 2 2 0
Division de Economia 7 12 13 2
Administraciéon 5 7 2 3
Mercadotecnia y Negocios Intern. 8 4 17 0
Recursos Humanos 0 2 0 0
Sistemas de Informacion 4 1 1 0
Turismo 5 1 0 1
Division de Gestion Empresarial 22 15 20 4

Total 50 37 34 7

10
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En el Programa de Actualizacion de Categorias Académicas PROACTUAL,
participaron 174 miembros del personal académico, de los cuales 154
obtuvieron alguna promocién como se desglosa a continuacion:

Tabla 10: Profesores participantes y promovidos en PROACTUAL, 1999-2001.

¥ Rendicion de Cuentas a los Universitarios

Que logran categorias de titulares por primera vez 42
Que logran Titular "C" 8
Que logran Titular "B" 29
Que logran Titular "A" 31
Total de profesores promovidos 110

Tabla 11: Participantes y beneficiados en programas para el personal académico.

Programas Participantes = Beneficiados

PROESA | (Mayo de 98) 47 40
PROESA Il (Mayo de 1999 a Dic de
»000) 23 15
PROESA Il (2 de Enero 2000 a 10 5 5
marzo 2001)
PROREBE 6 6
PROACTUAL (desde Octubre de 99) 174 110
Incorporacion de Académicos de Alto 8 6
Nivel (excelencia académica)

260 179

Otros programas

PROTIP (abril de 99 a dic de 2000) 18 14
PROATI (febrero de 2000 a marzo
001) 27 26
PREA (Mayo 2000 a marzo 2001) 2 1
Cambio de categoria de asignatura 144 135

De esta manera, en los ultimos tres afios sumando las reclasificaciones de
PROESA y PROACTUAL, han logrado promoverse 135 académicos, es decir,
cerca del 60% del personal académico de carrera del CUCEA en posibilidades de

ser promovido.

En materia de estimulos al desempefio docente, resultaron beneficiados 98
académicos; de esta manera, se increment6 en 46% el numero de profesores

estimulados.
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Tabla 12: Profesores participantes en el programa de Estimulos
al Desempefio Académico por division, 1998-2001.

Divisiones 1998-1999 1999-2001 2000-2001
Nivel | Nivel Il total Nivell Nivelll = Nivell Nivelll
Divisibn de Economia 21 3 24 25 4 7 0 39 63%
Division de Gestion 27 3 30 | 23 4 11 3 41 | 3%
Empresarial
Division de Contaduria 11 2 13 10 2 5 1 18 38%

NOTA: El dato de 2000-2001 es de la segunda convocatoria por estimulos sobrantes

Grafico 3: Estimulos al desempefio académico por divisién, 1998-2000.

39

Economiay Gestion Empresarial Contaduria
Sociedad

1998 | 2000

De 271 profesores posibles de ser estimulados por medio de los programas de
Estimulos a la Docencia y PRYEGLA, actualmente 133 cuentan con estimulo, lo
cual constituye el 50%. En el Programa de Estimulos a la Productividad
resultaron beneficiados 83 académicos, incrementandose soélo en la Division de

Contaduria el nUmero de estimulados.
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Tabla 13: Profesores en Programas de Estimulos a la Productividad
por departamento, 1999-2000.

1999 2000
Departamentos Productividad Productividad
Académica Académica
IAuditoria 4 2
Contabilidad 29 30
Finanzas 8
Impuestos
—
Economia 4 1
Estudios Regionales 2 1
Sociales y Juridicas 6 6
Métodos Cuantitativos 5 3

IAdministracion 8
Mercadotecnia y Negocios Internacionales 3 2
Recursos Humanos 2 1
Sistemas de Informacion 0 0
Turismo

Grafico 4: Profesores participantes en el programa de
Estimulos a la Productividad por division, 1999-2000.

Divisiéon de  Divisién de  Divisiéon de
Contaduria Economia Gestion

Empresarial
= 1999 ® 2000
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El Programa de Estimulos a la Productividad representa un avance para el
personal por asignatura y profesores asistentes, pero lo consideramos aun
insuficiente e injusto en lo que respecta a los Técnicos Académicos. A nombre
de nuestros profesores presentaremos propuestas de modificacion a los
reglamentos vigentes a fin de arribar a nuevos consensos.

Deseo hacer un publico reconocimiento a las comisiones dictaminadoras, tanto
de Ingreso y Promocion, como a las de Estimulos, en razén de la gran cantidad
de expedientes revisados y calificados. Su imparcial y profesional dictaminaciéon
fue factor fundamental de equidad, justicia y reconocimiento académico.

3. ESTUDIANTES Y EGRESADOS

Nuestro centro universitario cuenta con 12,546 estudiantes registrados en
SIAAU-BANNER y con 10, 991 activos; es decir, que ya estan cursando 30
créditos al menos en el calendario 2000-B, de los cuales 39.5% corresponden al
sexo masculino y 60.5% al sexo femenino. Con excepcion de la licenciatura de
Economia, en todas las deméas son mayoria las mujeres.

Tabla 14: Matricula registrada por carrera y género, 1998-2000.

CARRERAS 1998-B 1999-B 2000-B

HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
ADMINISTRACION 544 664 649 771 697 932
NEGOCIOS INTERNACIONALES 302 487 301 491 453 722
MERCADOTECNIA 340 268 359 289 423 663
SISTEMAS DE INFORMACION 121 165 183 222 264 322
RECURSOS HUMANOS 51 219 56 266 75 295
ADMON. FINANCIERA Y SIST. 88 105 127 139 169 254
TURISMO 381 1107 380 1075 299 936
ECONOMIA 390 266 413 317 313 235
CONTADURIA PUBLICA 1,857 2,785 1958 2818 2204 3290
ADMON.TRONCO COMUN 184 213

TOTAL POR GENERO 4,258 6,279

TOTALES 10,537

14
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Grafico 5: Matricula registrada, 1998-2000.

12,546

1998 1999 2000

Gréfico 6: Distribucion de la matricula por género, 2000.

HOMBRES
39.5%

MUJERES
60.5%

Hasta 2001-A, logramos incrementar a 3,640 admitidos el ingreso anual, es
decir, 1,820 alumnos semestralmente. Del 28.8% de aspirantes aceptados en
1998, se lleg6 al 39.7% en 2000. Ampliamos en mas de 1000 espacios nuevos
la admision anual al CUCEA. Este crecimiento es responsable y esta sustentado

en la nueva operacion del sistema de créditos y en la diversificacion de la oferta
académica.

15
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Tabla 15: Aspirantes y admitidos por afio, 1997-2001.

Afios 97 98 99 2000 2001 /e
Aspirantes 9,189 9,423 9,074 8,962 9,600
Admitidos 2,539 2,718 3,200 3560 3640

% admitidos 27.6% | 28.8% | 35.3% | 39.7% 37.9%

El dato de 2001 es estimado

Grafico 7: Cobertura de la demanda de los programas de licenciatura, 1997 —2001.

6650 6705 5874 5402 5980

97 98 N 2000 2001 /e

Tabla 16: Puntaje minimo de admision por carrera, 1998-2001.

Ciclos escolares

careias 99 A 2000A | 2001A
Administracion 147.45 145.04 134.6667 | 134.08
Negocios Internacionales 144.09 142.6 136.4667 | 133.34
Mercadotecnia 144.33 140.83 134.78 133.96
Sistemas de Informacion 142.22 | 136.9767 | 131.9733 | 134.42
Recursos Humanos 120.53 | 127.7333 128.53 131.15
Administracion Financiera y Sistemas 1145 137.73 91.9067 133.33
Turismo 134.61 | 125.7467 126.28 129.86
Economia 100.44 122.89 127.42 105.61
Contaduria Publica 129.81 127.78 122.31 127.4

16

Unidad de Planeacion



Informe de Actividades 2 000 ( \‘

y Rendicion de Cuentas a los Universitarios i CUCEA
Tabla 15: Proporcién de admitidos y no admitidos en la red en el ciclo 2001-A.
Centros % admitidos % no admitidos
CUCEI 45 55
CUCSH 35 65
CUCS 18 82
CUCEA 46 54
CUCBA 65 35
CUAAD 33 67
CU COSTA SUR 76 24
CU ALTOS 66 34
CU COSTA 75 25
CU SUR 54 46
CU CIENEGA 76 24
CAMPUS NORTE 100 0
CAMPUS VALLES 92 8

Logramos avanzar rumbo al equilibrio deseable de aceptacion a cada carrera,
pues oscila entre 40% y el 51% de los aspirantes el niumero de admitidos en
cada licenciatura (2001-A), con lo cual hemos mantenido también un sano
equilibrio en los puntajes minimos de aceptacion a las diferentes carreras (6 a
7 puntos).

Continuamos aportando el 20% del total de estudiantes de educacion superior
de la Red Universitaria. Ademas, de los 7,951 admitidos, 1,820 son alumnos

del CUCEA, es decir, el 22% del total del nuevo ingreso a licenciatura.

Se titularon 1,709 egresados durante el afio 2000.

17
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Tabla 16: Titulados por modalidad y carrera, 2000.

@)
<
a
-
<
(@)
o
=

Administracion

Financieray
Sistemas
Mercadotecnia
Negocios
internacionales

Sistemas de
informacion
Relaciones

CARRERAS

industriales

Turismo

Contaduria

Economia

Excelencia académica 28 16 5 14 103 2 183
Por promedio 41 64 5 28 96 1 277
Global tedrico practico 0 0 0 0 145 0 145
Global tedrico 132 129 40 81 266 | 134 | 836
Ceneval 11 9 0 5 31 0 56
Capacitacion profesional 0 0 0 0 0 0 0
Replica verbal o por escrito 0 0 0 40 11 1 52
Traducciéon comentada 0 0 0 10 0 0 10
Guias comentadas o ilustradas 1 0 0 0 0 0 1
Paquete didactico 6 0 0 3 0 0 9
gtér(s)c():st (;iraeldn;aestria especialidad 0 6 0 4 5 29 38
Trabajos monograficos 0 0 0 0 0 0 0
Seminario de investigacion 0 0 0 10 0 0 10
Seminario de titulacion 28 0 1 0 0 0 30
Tesis 4 15 2 5 0 4 40
Tesina 6 13 0 0 0 5 30
: 1 o [+ o]
Informe de servicio social 0 1 0 0 0] 0 1
Total 257 254 53 201 657 ‘ 171 1722
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Grafico 8: Titulados, 1998-2000.

2004 2127
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1998 1999 2000

Grafico 9: Proporcion de titulados por modalidad.
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Las variadas opciones de titulacion han sido frecuentemente utilizadas por los
alumnos; es estimulante sefialar que el 27% de los alumnos logro titularse por
excelencia académica o por promedio.

No obstante lo anterior, tenemos que incorporar las formas de titulaciéon a la
curricula, de tal manera que desde el quinto o sexto ciclo los estudiantes
tomen las previsiones que les permitan titularse inmediatamente al egreso.
Nuestra mision es formar profesionistas titulados no pasantes de licenciatura.

19
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4. ORGANIZACION ACADEMICA

Estamos iniciando las primeras evaluaciones externas de la organizacion
curricular de las carreras de licenciatura. Hemos enviado ya a los Comités
Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) la
informacioén requerida de ocho de nuestras nueve carreras de licenciatura y se
espera pronto la visita de los comités de evaluacion.

En el afio 2000, los planes de estudio y el sistema de créditos llegaron al
octavo ciclo, lo cual hizo posible observar las diversas dimensiones en que se
manifiestan los problemas de disefio y organizacion curricular:

En primer término, los créditos estan subvaluados en lo general. Los
cursos tienen asignada una cantidad alta de créditos en los planes de
estudio, consecuencia de una cantidad también grande de horas
semestrales.

en segundo lugar, existe una clara dispersion curricular que genera una
duplicidad de contenidos en muchas asignaturas, las que a su vez
forman un abanico impresionante de tematicas de lo mas disperso. Los
alumnos se quejan de la cantidad de veces que ven los mismos
contenidos en materias distintas.

quiz4 como una consecuencia, que pudiera tal vez ser una causa, de la
subvaluacion de los créditos, se percibe una orientacién de las cargas
horarias mas hacia las horas presenciales en el aula y menos al trabajo
de biblioteca e indagacion. En la mayoria de las universidades de paises
desarrollados, los cursos tienen asignada una cantidad de dos o tres
horas crédito por 45 horas de clase al semestre. Con sélo tres horas de
clase a la semana, los cursos se orientan mas al estudio extra aulay a la
indagacioén bibliotecaria que a la repeticion verbalista de informacién y
contenidos; las horas de clase se utilizan para sintetizar, ejemplificar,
revisar avances y otras actividades similares de mayor nivel de
complejidad e integracion. De esta forma, los alumnos tienen mucho
mas trabajo con menos asistencia al campus. Un estudiante del CUCEA
que desee terminar su carrera en los cuatro afios prometidos, debe

20
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N

tomar un promedio de 55 créditos semestrales, esto es,
aproximadamente seis 0 siete materias que importaran una cifra de
alrededor de 500 o 600 horas presenciales semestrales. Esa cifra
significa licenciaturas de entre 4,000 y 5,000 horas presenciales.

Tabla 17: Créditos requeridos para cursar una licenciatura.

Licenciatura Créditos

Administracion 454
Economia 462
Turismo 433
Mercadotecnia 403
Negocios Internacionales 417
Recursos Humanos 443
Sistemas de Informacioén 405
Administracién Financiera y Sistemas 424
Contaduria 449

Como resultado de las consideraciones anteriores, las licenciaturas
ofrecen un transito escolar sobrecargado para el estudiante sin una
necesaria correlacion en el rendimiento académico.

Muchas materias tienen problemas de ubicacion departamental.

Otras materias tienen nombres que no corresponden a su contenido y se
imparten por lo tanto en el departamento inadecuado.

Debemos trabajar en un programa de compactacion curricular que haga
mas racional e integrado el trabajo docente y el transito escolar de
nuestros alumnos. En este sentido, hemos trabajado en la elaboracién
de una propuesta de revision curricular cuya concrecion es una manual
de orientacién metodoldgica y de procedimiento para la revision de los
planes de estudio. Este manual quedara a la disposicién de las nuevas
autoridades del centro universitario.

Sistema de Informacion Integral para Centros Universitarios.

El Centro Universitario continla desarrollando el Sistema de Informacién
Integral para Centros Universitarios (SIICU), gracias al cual, hemos
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avanzado en la agilizacion de tramites y ahorro de tiempo y recursos en
la programacion académica y proximamente incorporaremos todos los
alumnos de nivel posgrado a dicho sistema. Se ha incorporado al
sistema la evaluacion semestral de profesores por parte de los
estudiantes, lo que ha constituido una importantisima retroalimentacion
a la calidad de nuestro trabajo docente. A la fecha, cuatro centros

universitarios han solicitado instalar el SIICU, lo que ha sido posible en
tres de ellos.

A partir del calendario 2000-B instrumentamos por primera vez en la
red universitaria el sistema remoto tanto de preinscripcibn como de
inscripcion definitiva. En este ciclo, toda la red se encuentra en
posibilidad de hacer lo mismo.

Otro de los avances ha sido la captura de calificaciones por parte de los
profesores directamente en el sistema SIIAU-BANNER, asi como también
la impresion de listas de asistencia por cada catedratico. A partir de
estos desarrollos, ya no se imprimen los miles de hojas de reporte de
examenes y listas de asistencia tradicionales.

Desde inicios del 2000, el CUCEA tiene el 100% de sus alumnos en el
control escolar automatizado SIIAU-BANNER; el 100% de sus alumnos de
licenciatura y el 60% de posgrado cuentan ya con credencial digitalizada,;
este constituye el quinto ciclo en que se comunica por mensajeria la
aceptacion a los estudiantes admitidos en dictamen y también el quinto
ciclo en que junto con la orden de pago se entrega al alumno por escrito
su hoja de calificaciones. Por vez primera, enviamos a los padres de
familia, por conducto de los propios estudiantes, la hoja de
calificaciones, estimamos que un 80% la recibid.

Gracias al desarrollo de nuestra pagina WEB, contamos con un catalogo
en linea para consulta de los alumnos sobre los profesores, sus
actividades académicas, su programa de clase y su fotografia. De esta
manera, los estudiantes han mejorado su certeza al elegir sus cursos y
profesores en cada ciclo escolar.
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Evaluacion Académica

El SIICU nos permitié desarrollar por primera vez en la universidad un sistema
de evaluacion en red para que los alumnos y los profesores evallen sus cursos
y las condiciones académicas en que éstos se efectuaron. Los estadisticos
obtenidos fueron de gran valor en esta primera experiencia para la superacion
académica de nuestra practica docente. Todos los profesores del centro
recibieron en sus departamentos de adscripcién un reporte con la evaluacion
que de su practica docente hicieron sus alumnos, dicho reporte le ofrece al
profesor la evaluacion conjunta de la materia y del departamento como
referente de interpretacion de sus resultados. La calificacion otorgada en
general por los alumnos del CUCEA a sus profesores se encuentra entre las
escalas de “bien” y “muy bien”, lo que representa que nuestro centro ha
obtenido formalmente su primera calificacion aprobatoria.

Sistema de Créditos

La conclusion de los semestres ampliados ha generado un problema de ajustes
al desplazarse bs profesores cuyas catedras desaparecen con el cambio de
plan de estudios. Este problema ha sido particularmente agudo en el area de
idiomas, al suprimirse la ensefianza del inglés en 8 de las 9 licenciaturas del
CUCEA. En este ciclo 2001 A nuestra distribucion de cursos qued6 como sigue:

Tabla 18: Secciones y horas clase por departamento.

Departamentos . Secciones Horas
Administracion 250 937
Auditoria 66 362
Sociales y Juridicas 232 898
Contabilidad 259 1374
Economia 136 506
Finanzas 144 718
Métodos Cuantitativos 129 531
Mercadotecnia y Negocios Internacionales. 202 694
Impuestos 90 510
Recursos Humanos 124 397
Sistemas de Informacion 135 520
Turismo, Recreacion y Servicios 126 572
TOTAL 1,893 8,019
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Para atender estas 1,893 secciones de cursos y las 8,019 horas semanales de
clase, contamos con un total de 5,897 horas de asignatura definitivas y 2,122
horas de nombramientos de carrera.

Tabla 19: Bolsa de horas en la red en el calendario 2000-B

Centros Bolsa de horas 2000 B

CUCEA 5897
CUCEI 5500
CUCSH 3600
CuUCs 4300
CUAAD 5410
CUCBA 860
SUBTOTAL 25567
CUALTOS 2360
CUCIENEGA 2584
CUSUR 1285
CUCOSTA 1660
CUCSUR 1200
SUBTOTAL 9089
OIA 4000

El cambio de categoria académica que nmuchos profesores alcanzaron en la
pasada promocién de PROACTUAL disminuyd nuestras horas por concepto de
plazas de carrera en 195 horas. Sin embargo, mientras regularizamos la
situacion de las horas del centro, ha sido necesario autorizar a los diferentes
departamentos horas temporales para resolver la necesidad de atender todos
los grupos que demandan asignaturas que no pueden ser impartidas por los
profesores desplazados debido a razones de especializacion, de horario y de
disponibilidad. Las horas nuevas temporales autorizadas en el calendario 2001
A son las siguientes, comparadas con las autorizadas en el calendario 2000-B.
Notese el impacto de la ampliacion de la matricula de primer ingreso con 1620
estudiantes.
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Tabla 20: Horas nuevas temporales por departamento, calendario 1999-B a 2000-B.
DEPARTAMENTO 1999-B 2000-A 2000-B
Administracion 227 163 211
Auditoria 41 73 69
Sociales y Juridicas 103 143 183
Contabilidad 270 291 331
Economia 57 66 38
Finanzas 135 98 140
Métodos Cuantitativos 29 47 75
Mercadotecnia y Negocios Internacionales 228 257 277
Estudios Regionales 4
Impuestos 72 108 87
Recursos Humanos 53 57 90
Sistemas de Informacion 113 202 248
Turismo, Recreacion y Servicios 23 22 40
TOTAL 1372 1506 1,793
Diplomados impartidos en 2000 en el CUCEA
Diplomado "Mercadotecnia para disefiadores”,
Diplomado "Redisefio de procesos y cultura organizacional”,
Diplomado "Estrategia de negocios",
Diplomado "Calidad en el servicio",
Diplomado "Estrategias Mercadotécnicas y ventas",
Diplomado "Gerencia General",
Diplomado en “Negocios Internacionales”
Diplomado en “Mercadotecnia Politica”,
Diplomado para mandos medios de la Red Universitaria,
Diplomado en “Economia Ambiental”,
Diplomado en “Disefio e Implementacion de Politicas Publicas
Municipales”, y
Diplomado en “Ciencias Econémicas”.
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5. POSGRADO

Tres posgrados se crearon en 2000 y admitiran estudiantes en el 2001: las
maestrias en Mercadotecnia, la de Tecnologias del Aprendizaje y la de
Direccion Estratégica de la Calidad. Ademas nos convertimos en sede del
Doctorado en Negocios y Relaciones Internacionales que imparte la Universidad
Autonoma de Madrid.

La Maestria en Tecnologias para el Aprendizaje es un programa organizado por
tres centros: el Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenieria, el Centro
Universitario de la Costa, el Centro Universitario de Ciencias Econdmico
Administrativas, y la Coordinacién de INNOVA. Se trata de un programa en red
y para la Red Universitaria en Jalisco, que incorporard las tecnologias de
computo y telecomunicaciones, tanto como objeto de estudio como tecnologia
de instruccion.

La Maestria pretende formar una primera generacion de académicos en las
areas de aprendizaje a distancia y de tecnologias instruccionales y tendra una
duracion de cuatro semestres.

Junto con los programas ya vigentes, sumamos 6 especialidades, 13 maestrias
y dos doctorados, de los cuales dos pertenecen al padrén de excelencia de
CONACYT. Uno de los programas perdi6 su adscripcion al padréon de excelencia
del CONACYT, por lo cual procedimos de manera inmediata a su
reestructuracion.

Durante el afio 2000 abrimos la inscripcién a dos programas doctorales, en al
actualidad tenemos 35 alumnos en ambos. Estamos en la apertura de un tercer
programa doctoral con la UNAM, el cual se aplazé durante mas de dos afios en
razon del paro que afect6 a dicha institucion.

Llegamos a la cifra récord de 899 alumnos matriculados en posgrado. De esta
manera, aportamos el 34% del posgrado total de la Universidad de Guadalajara.
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Cinco de nuestros programas tienen la mas alta demanda de la Red
Universitaria después de la Maestria en Derecho.

Grafico 10: Evolucion de la matricula de posgrado, 1995-2000.
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Grafico 11: Comparativo de la matricula de maestria y doctorado en la red.
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Grafico 12: Programas de maestria y doctorado en la red.
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Grafico 13: Distribucion porcentual de la matricula de posgrado en la Red
y participacion del CUCEA

En toda la Red
66%

Durante 2000 egresaron 297 alumnos y se han titulado hasta el mes de febrero

del presente afio, 91.
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Gréafico 14: Egresados y titulados de posgrado, 1996-2000.
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En el padron de Excelencia de
CONACyT

Programas creados en la presente
administracion:

Maestria en Economia

Maestria en Negocios y Estudios Econdmicos

Programas de posgrado existentes desde la
pasada administracion

Maestria en Planeacion
Maestria en Administracion (semiescolarizada)

Maestria en Impuestos
Maestria en Finanzas
Maestria en Administracion

Doctorado en Negocios y Estudios Econémicos

Especialidad en Impuestos
Especialidad en Finanzas
Especialidad en Finanzas Bursatiles

Especialidad en Marketing Internacional
Especialidad en Comercio Exterior y Financiamiento

Internacional
Especialidad en Mercados Financieros

Internacionales

Maestria en Mercados y Comercio Internacional
Maestria en Auditoria

Maestria en Tecnologias para el Aprendizaje

Maestria en Mercadotecnia

Maestria en Direccioén Estratégica de la Calidad
Maestria en Gestidn Publica

Doctorado en Relaciones y Negocios
Internacionales (convenio U.A.Madrid)
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6. INVESTIGACION

La vision del Plan Institucional de Desarrollo (1998-2010) y del Plan de
Desarrollo Institucional del CUCEA (1999-2010), es consolidar lineas de
investigacion de alta pertinencia social, una planta de investigadores de calidad
y con alta productividad, que la investigacion tenga productos pertinentes en la
solucién de problemas locales y nacionales.

El CUCEA pretende que la mayor parte de los profesores de carrera realicen
investigacion para que ésta, sea el eje conductor para implementar los
procesos de docencia y extension para el aflo 2010; se busca crear un sistema
de investigacion vinculado fuertemente a la docencia con sistemas de
planeacion y evaluacion para que los productos vayan acordes con las
prioridades institucionales.

Entre las prioridades de 1998 y 2001 estan: fortalecer la investigacion en todos
los departamentos del CUCEA, fomentar el desarrollo de grupos emergentes de
acuerdo con su vocacion y especialidad, la incorporacion de nuestros
profesores al Sistema Nacional de Investigadores, a los estudios de posgrado a
través del PROMEP, a los trabajos de los Grupos de Retencion y Liderazgo
Académico; seguir apoyando el equipamiento y la infraestructura para el
desarrollo de la investigacion en nuestro Centro.

Proyectos y lineas de investigacion

En los ultimos tres afios los Centros de Investigacion del CUCEA de los
diferentes Departamentos administran 100 proyectos en promedio anual en 45
lineas de investigacion.

Una de las politicas del CUCEA, ha sido reorientar proyectos y lineas hacia una
mayor pertinencia social y vinculacidon con las necesidades del entorno social, y
revertir los proyectos de interés personal hacia proyectos de prioridad
institucional quedando agrupadas de la siguiente forma:
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Division de Economia y Sociedad
Linea de

Linea de Investigacion en el

Lineas de Investigacion

Departamento de Estudios

Linea de Investigacion

2000 (/;i

en el Departamento

Investigacion en el
Departamento del

- CUCEA

Desarrollo Regional y
Urbano.

Desarrollo y Medio Ambiente.

en el Departamento de
Economia Regionales del Sociales y Juridicas Métodos
Cuantitativos
Desarrollo de la Efectos del TLC sobre

docencia y procesos
Institucionales.

la regién de Jalisco.

Desarrollo y Medio
Ambiente.

Descentralizacion y Desarrollo
Regional.

Descentralizacion y
Desarrollo Regional.

Teoria del capital,

cambio Tecnolégico.

conocimiento y

Educacion.

Estructura y Funcionalidad
Urbana.

Estructura
Organizacional

Microeconomia y
Teoria de Juegos.

Racionalidad
econémica en

Estudios Sectoriales.

Estudios Sectoriales.

Estudios Sectoriales.

Federalizacion Fiscal.

Estudios sobre Impacto de las
Coyunturas Econémicas

Regionales.
Integracién Econémica Migracion Interna e
y Apertura. Internacional.
Integracién y Apertura Salud de La Muijer.
Comercial.
Integraciones
Comerciales.
Integraciones
Econdmicas.

Mercados de Trabajo.

Mercados Financieros.

el Departamento de
Administracion

Linea de Investigacion en

Division de Gestion Empresarial

Linea de Investigacion en el
Departamento de
Mercadotecnia

el Departamento de
Turismo

Linea de Investigacion en

Linea de
Investigacion en
el Departamento
de Recursos

Humanos
Administracion estratégica. Desarrollo Educativo. Aspectos Académicos y Educacion.
pedagogia del turismo
Planificacion Turistica. Calidad y

Desarrollo de las
Organizaciones

Estrategias de gestiéon
ambiental.

Mejoramiento De
La Educacioén
Superior.

Vinculacién Universidad -

Oportunidades de Negocios

Ecologia Turistica.

Nuevos
Paradigmasy

Empresa Internacionales.
Necesidades de
Educacion
Superior.
gestion directiva
Sociologia de las
Organizaciones. Cultura
empresarial.
Gestion directiva
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Psicologia de las
Organizaciones.
Administracion de la
tecnologia.

Division de Gestion Contaduria

Linea de Investigacion en| Linea de Investigacion en el

el Departamento de Departamento de
Impuestos Contabilidad
Contabilidad y sistema Contabilidad y Procesos
impositivo. Educativos.

Administracién Fiscal.

Fuente: CUCEA. Coordinacién de Investigacion

Recursos Humanos

En cuanto a recursos humanos, el CUCEA, cuenta con 93 profesores
investigadores con nombramiento, sin embargo 116 profesores trabajan en
proyectos de investigacion.

Tabla 21: Profesores que realizaron investigacion, 2000.

Con Nombramiento De Investigador ~ Sin Nombramiento De Investigador
(Docentes O Técnicos)

Centros Sub Sub
Tit. Asoc. Asist. Total (1) Tit. Asoc. Asist. Tec. Asig. Total = Totg|
Acad 2

INESER 27 9 12 48 0 0 0 0 0 0 48
CISE 6 4 3 13 3 0 0 0 0 3 16
CS.SOC. Y 2 9 1 12 0 0 0 0 0 0 12
JURIDICAS
MET. 1 0 0 1 1 1 0 0 0 2 3
CUANTITATIVOS
CONTABILIDAD 1 0 0 1 0 0 0 0 2 2 3
IMPUESTOS 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 2
ADMINISTRACION | 3 1 2 6 1 0 0 0 1 2 8
CCIES 7 1 0 8 2 0 0 0 1 3 11
MERCADOTECNIA | 1 0 0 1 0 0 0 0 4 4 5
SIS. DE 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2
INFORMACION
TURISMO 0 1 0 1 0 3 0 1 1 5 6

TOTAL 50 25 18 93 9 4 0 1 9 23 | 116

Fuente: CUCEA. Coordinacion de Investigacion, datos correspondientes a la primera quincena de febrero del 2001.
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Otra de las politicas del CUCEA, ha sido incentivar al personal de investigacion
a través de los distintos Programas de Estimulos, principalmente el PRYEGLA,
que en 1998 tenia 22 investigadores y en 2001, 35 lo cual representa el 38%
del total de profesores investigadores con nombramiento de investigador y el
69% de los investigadores titulares.

Tabla 22: Investigadores del PRYEGLA, 1997-1998 y 1999-2001.

Nivel Pryegla 1997 - 1998 1999 -2001
Nivel | 5 14
Nivel | 10 14
Nivel Il 2 2
Nivel IV 5 5
Total 22 35 |

Fuente: CUCEA. Coordinacién de Investigacion.

También se han incrementado el niumero de investigadores miembros del SNI,
al pasar de 5 en 1998 a 10 para el afio 2000.

Recursos Financieros

El presupuesto ordinario para investigacion ejercido en el afio 2000 fue de
3°298,758 pesos, ocho veces superior al ejercido en 1998 que fue de 422,000
pesos. En 1998 representaba el 8.4% del Presupuesto del CUCEA; para el afio
2000, representa el 12.2% del total.

Tabla 23: Presupuesto para investigacion en relacién con el presupuesto total.

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PARTICIPACION
DESCENTRALIZADO TOTAL RELATIVA
1)$ 2) $ (112) %
1995 591,000. 2,522,000. 23.4
1996 436,000. 3,678,000. 11.8
1997 545,000. 5,908,000. 9.2
1998 422,000. 4,972,000. 8.4
1999 1'605,380. 16'830,000.  * 9.0
2000 3'298,750. 27'073,320. 12.18

* No incluye partida para estimulos al Personal Académico
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El destino de estos recursos fue para apoyar proyectos de investigacion, en sus
diferentes etapas y para fortalecer la infraestructura de investigacion:
mobiliario, equipo de computo, espacios de investigacion, etc. esto represento
cerca del 40% de los recursos para investigacion.

Recursos externos

El CUCEA es uno de los centros universitarios de la Red, que mas consistencia
ha mostrado en la gestion de recursos externos para la investigacion, al
mantenerse en el 18% en promedio anual del total de la Red.

Grafico 15. Distribucion porcentual por Centro Universitario de los recursos
externos para investigacion, 1999-2001.
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Fuente: Unidad de Desarrollo Institucional, elaborado con base en los indicadores proporcionados para la
distribucién del presupuesto anual.

Para el ejercicio 2001, se gestionaran $9~ 731,861 pesos de fuentes externas,
casi el doble de los recursos gestionados en 1998 que fueron ce 3'275,000
pesos, destacando los de la Fundaciones Ford y Hewlett, los de CONACYT, y
para el afio 2001 destaca la gestion ante FOMES, por $2’708,000.00 pesos.

Desde 1995, el CUCEA, ha gestionado en promedio anual, mas de 2.5 millones
de pesos anuales de fuentes externas.
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Para el afio 2000, se ejercieron en total 9.6 millones de pesos de fuentes
externas que significaron més del doble que en 1998 (4. 2 millones).

Tabla 24: Ingresos y fuentes de financiamiento externas para investigacion, 2000.

Fuente Monto Obtenido ($)

Conacyt 3,009,391
Simorelos 0

Fomes 99 795,600
Fomes 2000 2,708,000
Gobiernos 49,967
Sector Privado 0
Organismos Internacionales 2,504,416

Sep 0

Otros 664,487

Tabla 25: Ingresos y fuentes de financiamiento externos para investigacion, 1995-2000.

FUENTE CONACYT FOMES ORGANIZ. AMEP (OJINON TOTAL
ANOS INT. Y AMPEI
1995 655,000 725,000 97,000 1'477,000
1996 401,150 381,400 1,031,500 129,000 231,700 2'174,750
1997 134,000 695,000 894,600 20,900 1,744,500
1998 398,000 500,000 2,362,000 15,400 3,275,400
1999 1,157,000 209,000 2,308,500 362,001 4,036,501
2000 3'009,391 795,600 2'504,416 49,967 6'359,374

Productos de investigacidn y convenios interinstitucionales

Produccién Cientifica.

En el afo 2000 y hasta febrero del 2001 se publicaron 39 libros con ISBN, 57
articulos con arbitraje nacional y 10 con arbitraje internacional, en total 106
productos de investigacion, 34 mas que en 1999. Esto significo mas del doble
que en 1998.
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Comité Editorial

En el afio 2000 se aprobd la creacion del Comité Editorial del CUCEA, cuyas
tareas estan a cargo de la Coordinacion de Investigacion, en este afio se
dictaminaron 28 libros de los diferentes departamentos, con la colaboracion
de los diferentes miembros del Comité y profesores especialistas del CUCEA.

Convenios

Desde 1998 se cuenta con diversos Convenios Internacionales y Nacionales
para apoyar las tareas de investigacion entre las mas importantes destacan las
de la Fundacién Ford y la Fundacion Hewlett de Estados Unidos, la ORSTOM de
Francia, el Instituto para el Desarrollo regional y Planeacién estructural del
estado de Branesburgo, Alemania y con la Universidad Experimental “Rafael
Maria Baralt” de Venezuela. Convenios con el CONACYT, Gobierno del Estado, y
universidades como: Colima, Nayarit, Zacatecas, UAM, y el Instituto Politécnico
Nacional, e instituciones como el INEGI, el INAP, entre otros.

De las metas planteadas para el 2001 en el Plan de Desarrollo Institucional del
CUCEA (1999-2010) en materia de investigacion, se tuvo un avance
importante.

Los recursos internos para investigacion crecieron ocho veces de 1998 al
2000, asi mismo los recursos externos representaron mas del 50% de los
recursos para investigacion cada afo, superandose notablemente la meta
trazada en cuanto a recursos internos y externos para investigacion.

Se tienen 10 investigadores de el SNI y uno en proceso de tramitaciéon de
los doce que se habian fijado como meta.

Mas del 50% de los profesores de carrera tienen formacion en el campo de

la Investigacion (ya que 120 participan en investigaciones en el CUCEA).
Cumpliéndose la meta.
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La mayoria de los proyectos estan integrados a programas de docencia,
principalmente en el CCIES, y el Departamento de Estudios Regionales,
Economia, Mercadotecnia, Administracion, Contabilidad y Ciencias Sociales.

Se tienen sistemas de evaluacion interna en cada Division y Departamento y
se avanza en la formacion de un Reglamento de Investigacion, en
coordinacion con la Unidad para el Desarrollo de la Investigacion y el
Posgrado, de la Coordinacion General Académica; se evaluaron los trabajos
de 40 investigadores en el Comité PRYEGLA.

Se reconvirtieron las lineas de investigacion de 70 en 1998 a 25 en el 2001,
dando prioridad a las de mayor pertinencia social e institucional.

Tabla 26: Libros publicados en la red, 1996-2000.

Centros 1996 1997 1998 1999 2000
CUAAD 8 4 8 3 3
CUCBA 17 17 0 7 14
CUCEA 8 8 13 31 6
CUCEI 1 12 2 5 1
CUCS 8 45 4 7 0
CUCSH 44 50 23 32 32
CUALTOS 0 10 0 2 5
CUCIENEGA 0 1 0 0 4
CUCOSTA 2 0 0 0 3
CUCSUR 2 2 0 1 0
CUSUR 3 4 0 0 2
Total 93 153 50 88 70
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Grafico 16: Investigadores titulares en el CUCEA, 1998-2000.

1998 1999 2000

Grafico 17: Participacion porcentual del CUCEA en la publicacién de libros
en la Red Universitaria, 1998-2000.
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Grafico 18: Participacion porcentual del CUCEA en la publicacion de articulos con arbitraje internacional en la Red
Universitaria, 1998-2000.
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Grafico 19: Participacion porcentual del CUCEA en la publicacion de articulos con arbitraje nacional en la Red
Universitaria, 1998-2000.
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7. SERVICIOS ACADEMICOS

Gracias al empefio de las divisiones y departamentos por ofrecer una
programacion mas acorde a las necesidades de formacion y actualizacion del
personal académico a su cargo, se pudieron multiplicar las acciones en este
rubro. Pasamos de 28 a 81 lo cual representa un incremento de casi tres veces;
asi mismo, se cuadruplicé el nimero de horas y participantes.

Tabla 27: Acciones de formacion y actualizacion del personal académico.

Division de Economia y Sociedad

Departamentos Cursos

1. Ciencias Sociales y Juridicas 5

2. Economia 7

3. Métodos Cuantitativos 1

4. Estudios Regionales 19

Subtotal 32

Divisibn de Gestion Empresarial

Departamentos Cursos

1. Administracion 7

2. Mercadotecnia y Negocios Internacionales 6

3. Recursos Humanos 9

4. Sistemas de Informacion 11

5. Turismo, Recreacién y Servicios 2

Subtotal 35
Division de Contaduria

Departamentos Cursos

1. Finanzas 4

2. Auditoria 3

3. Contabilidad 5

4. Impuestos 2

Subtotal 14
Total 81

Becas y Apoyos a la Formacién

Actualmente seis profesores tienen beca para realizar estudios de posgrado y

dos para titulacion por parte del PROMEP.
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De los seis becarios PROMEP, cuatro cursan sus estudios en el extranjero y dos

dentro del pais en programas de doctorado.

\ Doctorado

Beca para Nacional Extranjero
Estudios 2 4
Titulacion 2 -

Programa de Becas U. de G. 2000

En la promocion del 2000 resultaron trece beneficiados con beca; tres para
realizar estudios de maestria en el pais y cinco en el extranjero. Para
doctorado, tres realizan sus estudios dentro del pais y dos en el extranjero.

Nacional Extranjero Nacional Extranjero
Profesores 2 2 3 -
Administrativos 1 - - 1
Egresados - 3 - 1

Apoyo a Profesores con Perfil PROMEP

A través de este programa se recibié un apoyo en el aflo 2000 por $920,000.00
para la adquisicion de libros y equipo de cOmputo para 29 profesores del
CUCEA con grado de maestria y doctorado, con el fin de mejorar su
productividad académica

Programa de Estimulos para Estudiantes Sobresalientes

Este programa ha retribuido con recursos econdmicos a los estudiantes que
cuentan con los mejores niveles de desemperfio y, a la vez, han sido participes
de la experiencia lograda al insertarse en procesos que la institucion
cotidianamente realiza. Durante el afio 2000 participaron en este programa 32
estudiantes del CUCEA.
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Programa de Profesores Huéspedes

En 2000 dos profesores huéspedes apoyaron las tareas académicas del CUCEA;
uno de la Habana, Cuba en el Departamento de Mercadotecnia y Negocios
Internacionales, y otro de la Universidad Autonoma de Barcelona, Espafia apoyo
los proyectos de investigacion y cursos de posgrado a cargo del Departamento
de Estudios Regionales (INESER).

Servicios Bibliotecarios

Durante la presente gestion 1998-2001 en el CUCEA, la biblioteca se
constituyé como uno de los pilares de la ensefianza y la investigacion.

Con dicho propoésito se inauguro el pasado 8 de septiembre del 2000 el Centro
de Recursos Informativos, proyecto que después de dos afios y medio de
trabajo concluy6 exitosamente. El CERI se conforma de cinco unidades, todas
con el propdsito de conservar, procesar, difundir y hacer accesible la
informacién contenida en diversos productos tanto en formatos impresos,
electronicos y audiovisuales .

El CERI cuenta con una infraestructura de 3,663 metros cuadrados de
construccion, de los cuales 3,297 se destinan a la prestacion de servicios de
informacién, dispone de 475 asientos, 15 cubiculos de estudio grupal y un
auditorio que cuenta con equipo tecnolégico para recibir y enviar
teleconferencias. Respecto a la infraestructura de cOmputo, existen 265
estaciones de trabajo de las cuales 60 son computadoras portéatiles y 70 son
equipos de la marca SUN RAY que estan disponibles de manera gratuita al
publico en general.

También se cuenta con un area destinada al Autoaprendizaje de Lenguas
Extranjeras, para la ensefianza del inglés, francés y aleman y otra denominada
Unidad de Convenios que se encarga de la difusion y consulta de publicaciones
editadas por BANCOMEXT, IMPI e INEGI. En las proximas semanas se firmara un
convenio mas para que el CUCEA sea depositario de las publicaciones de la
Organizacion de las Naciones Unidas.
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Otro logro importante fue la incorporacion al CERI de la Biblioteca Benjamin
Franklin, cuya labor y tradicion en la prestacion de servicios de informacion es
ampliamente conocida por la comunidad jalisciense. Con la Biblioteca Franklin
se incorpord una coleccion de méas de 11,900 volumenes de libros en inglés y
espafol, una coleccion de 100 titulos de publicaciones periédicas, discos
compactos y diapositivas, mobiliario y equipo entre otros materiales.

Durante el 2000 y hasta la primera quincena de febrero del presente afo, el
CERI recibioé 345,942 visitas de usuarios, lo que representa un incremento de
mas del 40% con respecto a los 206,932 que acudieron en 1999. El promedio
de asistencia en la actualidad es de 1967 usuarios diarios lo que representa un
aumento del 57.3% en relacion a 1999 cuando Unicamente acudieron 839
usuarios por dia.

En la actualidad se cuenta con un acervo de 52, 215 volumenes de libros; 345
suscripciones vigentes de publicaciones periddicas; 275 discos compactos;
5,171 tesis; 883 videos y 5 bases de datos en linea que recuperan en texto
completo y referencial articulos de mas de 6,000 publicaciones a nivel
internacional.

Cabe destacar los esfuerzos por parte de alumnos, académicos y personal
administrativo de este Centro Universitario para la aportacion de recursos y su
inversion en fondos concurrentes para la conclusion y puesta en marcha del
CERI, cuya infraestructura edificio, mobiliario, equipo y recursos documentales
entre otros, gener6 una inversion de $ 26°937,362.

La Biblioteca Central del CUCEA fue la segunda en conectarse a la RED
BIBLIOTECARIA ALEPH. En cuanto llegd a sus instalaciones, la Biblioteca
Benjamin Franklin, también lo hizo. Mas de 56 mil titulos estan registrados en
este catalogo a disposicion por internet.

Sin embargo, aun con los esfuerzos sefialados, la relacion de libro por alumno
continla siendo baja, apenas 4.5; sin embargo, el aumento es significativo
con respecto a 1999 en donde Unicamente se disponia de 3.4 por alumno. La
meta es incrementar el acervo al cierre de la presente gestion con 10,000
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volumenes de libros mas. Con este propdsito estan por incorporarse mas de

5,700 volumenes de libros que se han adquirido via presupuesto ordinario,

por adquisicion en la FIL o bien por donacién tanto de alumnos como de
académicos del CUCEA.

Acervo Bibliogréfico

52,215

ANO 1998
ANO 1999
ANO 2000
TITULOS VOLUMENES
Asistencia de usuarios
345,942
206,932
155,413
ANO 1998 ANO 1999 ANO 2000
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Consultas

291,716

202,905

170,130

ANO 1998 ANO 1999 ANO 2000

Tecnologias para el Aprendizaje

Con la creacion de la Coordinacion de Tecnologias para el Aprendizaje,
dictaminada por el Consejo General Universitario en octubre de 1999 se han
gestado cambios importantes en esta materia.

Laboratorios de cOmputo

En el afio de 1999 se crea un nuevo concepto llamado: laboratorios de uso
libre, los cuales se encuentran equipados con computadoras Pentium lll, todas
ellas tienen acceso a Internet. Dichos laboratorios se encuentran equipados
con aire acondicionado, impresora laser e impresora de matriz, permitiendo
con esto que los alumnos tengan acceso a la tecnologia de punta para realizar
sus tareas y trabajos de investigacion.

Este tipo de laboratorios abiertos durante 12 horas diarias de lunes a sabado,
genera que los estudiantes se encuentren entusiastas y motivados para seguir
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colaborando en el desarrollo de la infraestructura computacional. Hay dos
laboratorios que abren durante 14 horas.

Durante el afio 2000, con las aportaciones estudiantiles, se instalaron 14
laboratorios de uso directo para los estudiantes: 6 de ellos nuevos y 9
remodelados en su totalidad, haciendo con esto un total de 372 computadoras
mas conectadas a Internet y a nuestra red interna.

Tabla 28: Computadora para uso de los estudiantes.

Porcentaje de crecimiento
con respecto al afio

Computadoras para uso de

estudiantes

anterior
1998 290
1999 335 15.5%
2000 722 115.5%

Con estas cifras logramos superar las recomendaciones de la ANUIES que indica
que por cada 10 estudiantes debemos tener una computadora. Las relaciones
con gque actualmente cuenta el Centro Universitario son: 8.3 alumnos por
computadora en el turno matutino y 5.5 alumnos por computadora en el
vespertino.
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Grafico 20: Uso de los laboratorios durante el afio 2000.
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Durante 2000 hubo un total de 305,894 ingresos de estudiantes a los
laboratorios, con un promedio de 1 hora y media por alumno. Durante 1,582
horas se prestaron los laboratorios para que los profesores impartieran sus
clases, con apoyos de software especializado.

Las computadoras no sélo deben ser suficientes, sino también actualizadas. Es
importante considerar el grado de obsolescencia tecnol6gica de cada una de
ellas. El Centro Universitario tiene una clara politica en las adquisiciones de
esta materia, de ello podemos identificar que:

Tabla 29: Numero de computadoras por tipo y funcién 2000.

o Apoyo
. Apoyo academico administrativo | Total de
Dependencia CaUIDOS
. . o Namero de quip
Docencia Investigacion equipos
CUAAD 239 34 273 96 369
CUCBA 221 25 246 246 492
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CUCEA 1,384 77 1,461 415 1,876
CUCEI 1,044 174 1,218 216 1,434
CUCS 627 82 709 203 912
CUCSH 526 317 843 184 1,027
CUALTOS 384 3 387 8l 468
CUCIENEGA 443 16 459 74 533
CUCOSTA 390 31 421 64 485
CUCSUR 226 59 285 35 320
CUSUR 241 3 244 83 327
SEMS 4,584 - 4,584 586 5,170
CUVALLES 98 - 98 12 110
CUNORTE 102 - 102 8 110
AG - - - 1,653 1,653

Totales 10,509 821 11,330 3,956 ‘ 15,286

FUENTE: Coordinacion General de Sistemas de Informacion, febrero 2001

Cabe mencionar que de las 1,876 computadoras, 192 estan siendo
reemplazadas por equipos nuevos. De los 1,684 equipos, el 84% son equipos
Pentium 1.

Pentium | 120 7.13
Pentium Il 150 8.91
Pentium Il 1414 83.97|

1684 100.00

No so6lo se invirti6 en Hardware, sino que la politica de adquisiciones y de
actualizacion en esta materia incluyd hacer una fuerte inversion en Software,
para mantenernos no soélo en la vanguardia tecnoldgica, sino también en la
legalidad. Poco mas de $2°000,000.00 se invirtieron en esta materia.

Capacitacion a docentes

La estrategia de dotar al Centro Universitario de la infraestructura
computacional de vanguardia no es solamente contar con equipo y laboratorios
de primera. Incluye también la capacitacion al personal docente para dotar de
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contenidos a la Intranet, mantenernos como Universidad donde los profesores
estan conscientes de la importancia de incorporar tecnologia al proceso
ensefanza-aprendizaje y transitar con pasos firmes a las modalidades no
convencionales.

Durante el afilo 2000 se capacitaron a 212 profesores, las cuales implicaron

5,315 horas de capacitacion:

Tabla 30: Relacion de cursos elaborados por la Unidad de Multimedia Instruccional para profesores en el periodo
vacacional de febrero del 2000.

Division Division Gestion Division
Cursos . . .
Economia Empresarial Contaduria

Word 8 9 8 25
Excel 5 10 7 22
PowerPoint 4 18 5 27
Internet 20 25 15 60
Web CT 5 20 15 40
Windows 6 15 12 33

Total por division

% por division

Tabla 31: Relacion de cursos elaborados por la Unidad de Multimedia Instruccional para profesores en el periodo
vacacional de agosto del 2000

Cursos Divisiéq Division Gegtién Divisic’m,
Economia Empresarial Contaduria
Word 2 5 1 8
Excel 3 14 11 28
PowerPoint 9 22 12 43
Internet 23 14 6 43
Disefio Pagina Web 5 6 2 13

Total por divisi6bn

% por division

En consecuencia con el Plan Institucional de Desarrollo del Centro Universitario,
y el compromiso de apoyar a los profesores para capacitarlos en modalidades
educativas no convencionales, en octubre del afio pasado el Consejo de Centro
Universitario aprob6é un programa de estimulos a profesores con cursos en
linea que implica tres etapas, a cubrir durante el presente afio. Incluye cursos
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de capacitacion a profesores en modalidades educativas no convencionales,

e

WebCT para cursos en linea, comunicacion educativa, asi como la asistencia
técnica de un becario por cada dos profesores durante el calendario 2001-A,
apoyados por disefiadores instruccionales.

El programa de estimulos a profesores con cursos en linea inicié este mes de
febrero, en el cual contamos con 93 profesores inscritos, que se han acercado
para incorporar el area de tecnologias de manera innovadora al proceso
ensefanza-aprendizaje.

Durante el afio 2000, se disefiaron 32 cursos para ser llevados a cabo mediante
Internet (Web CT). Solo 9 de ellos se desarrollaron en el transcurso del
calendario 2000-B, con todas las actividades en linea que esto implica, en
dichos cursos se contabilizé un total de 12,000 accesos aproximadamente.

Capacitacion en Informéatica

Durante 1998 a 2000 se impartieron en total 319 cursos en los cuales se
capacitaron a 2,752 personas.

Se otorgaron un total de 480 becas de capacitacion a profesores, trabajadores
administrativos y estudiantes. Dentro de los cursos mas demandados se
encuentran Windows, Word, Excel e Internet. Las instituciones y empresas que
solicitaron cursos especiales fueron: FOJAL, Natura, Hospital Civil de
Guadalajara, Tec Italy, Hospital General de Occidente, entre otras.

Se impartié el médulo de Informética a los asistentes al Diplomado de la
Contaduria Mayor de Hacienda, que en estos momentos se encuentra en la fase
final. Al mismo tiempo, se capacité al personal de dicha dependencia
gubernamental; ya que no contaban con la infraestructura necesaria para el
curso. Se instalé de manera completa un laboratorio con 20 computadoras
Pentium Il e instaladas en red en las instalaciones de la Contaduria.
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Para regularizar la situacion laboral de los instructores se solicitdé a la
Administracion General la elaboracion de contratos que duraron cuatro meses,
causando desmotivacion y ocasionando la renuncia del 27% de los mismos.

Redes y Telecomunicaciones

En este rubro podemos mencionar que durante el afio 2000, se instalaron
7,625 metros de UTP (cable), siguiendo las normas de cableado estructurado;
se supervisaron 3 obras de licitacion de cableado categoria 6. En todas ellas se
diseflaron y planearon los servicios de red atendiendo las necesidades
especificas de la dependencia; se instalaron en total 589 nuevos servicios de
datos que los conectan a la red.

El siguiente grafico muestra los metros de cable instalados por la CTA, donde
el 98% de los participantes son alumnos del programa de becarios asistentes:

Gréfico 21: Metros de cable instalados por la CTA
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En 1999, después de un gran esfuerzo de 14 kilometros de tendido de fibra
Optica, el CUCEA quedd conectado, antes de esa fecha teniamos servicios de
Internet a través de microondas. Gracias a la eficiencia de la fibra 6ptica
podemos tener velocidades de FastEthernet y posteriormente GigaEthernet a
través de nuestra red, asi como servicios integrados de voz, datos y video.

Ante la inminente necesidad de mantenernos en la vanguardia tecnoldgica, en
octubre de 1999 se aprobdé una partida presupuestal especial para el proyecto
de segmentacion de cableado de fibra Optica e integracion de servicios
digitales, obra que concluyé en enero de 2001, y que otorga al Centro
Universitario grandes beneficios como la posibilidad de contar con velocidades
de GigaEthernet dentro del campus, asi como tener puntos de enlace de video y
voz para cada uno de los modulos.

En esa misma fecha inauguramos el Site Central (MDF), el cual cuenta con todos
los estandares de calidad en la seguridad de informacion y permite la
integracion de los servicios digitales que se distribuyen en el Centro
Universitario a través de cableado de voz, video y datos. Tiene una capacidad
de crecimiento del 100%, lo que asegura que puede dar soporte sin problema, a
las tecnologias que se visionan en la proxima década.
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Gréfico 22: Estructura del cableado del CUCEA en mayo de 1999.

Diagndstico
ESTRUCTURA DEL CABLEADO

Grafico 23: Estructura del cableado del CUCEA en enero de 2000.

ESTRUCTURA DEL CABLEADO
CUCEA

Rectorf Biblioteca
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Médulo G
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Médulo K Médulo E

MéduloJ MéduloD

Médulo | Médulo C

Médulo H Médulo B
Servicios
Generales )
Mddulo A

cableado en estrella pura

Para concluir dicho proyecto se requiere la reestructuracion de cableado nivel 6
en algunos mdédulos o dependencias, actividad que queda pendiente desarrollar

este ano.
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Desarrollo de Software

En el area de Desarrollo de Software podemos mencionar que se han realizado
algunos sistemas para la pagina Web del Centro Universitario en plataformas de
programacion para Internet utilizando lenguaje PHP, MySQL y HTML.

En este momento se encuentra en desarrollo el Sistema para el Diagndstico de
la Investigacion y Posgrado de la Universidad de Guadalajara, solicitado por la
Coordinacion de Investigacion de la administracion central, y que por el
momento se encuentra interrumpido, aunque las fases de andlisis y disefio del
sistema estan desarrolladas completamente.

También tenemos en fase de desarrollo el sistema que permitira automatizar
los procedimientos de esta Coordinacion: solicitudes, reportes técnicos,
inventarios de equipos, inventario de direcciones IP, etc., permitiendo aumentar
la eficiencia en este rubro.

Soporte técnico

Durante el afio 2000 se atendieron 2,084 reportes, con un promedio de
atencion de 2 horas con 20 minutos. El 80% de los problemas se repara “in
situ”.

Pagina Web

La pagina Web del CUCEA se ha convertido en el principal punto de encuentro y
enlace académico-administrativo donde permanentemente concurre la
comunidad universitaria del Centro.

Se han requerido 5,840 horas/hombre para mantenerla actualizada. Se han
anunciado 132 eventos. Ha mantenido el liderazgo de la pagina Web mas
visitada de los Centros Universitarios durante todo el afio 2000 y lo que
llevamos de 2001.
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Grafico 24: Reporte de visitas a pagina web durante 2000.
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Desde la inauguraciéon de la nueva version para el afio 2001 el pasado 22 de
enero, en tan solo 30 dias, tenemos 10,217 visitas a su pagina principal.
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En el afio 2000 obtuvimos la certificacion de calidad doble U, premio que se
entrega a los mejores desarrollos de web’s, por su calidad de disefio en el
buscador México Global, asi como en Economics Links del Web Rational
Expectations.

Esta nueva version de la pagina Web se concibe como un portal de servicios,
donde los estudiantes puede realizar busquedas de profesores, conocen los
objetivos de sus cursos, acceden a su correo electrénico, se inscriben en la
bolsa de trabajo virtual, ingresan a la biblioteca virtual y verifican a existencia
de libros, entre otras cosas.

Video educativo

Contamos con una produccién y edicion audiovisual de 30 titulos, los cuales
implican 7 horas con 11 minutos, que corresponden a 3,200 horas/hombre.
Poseemos una memoria audiovisual de 11,950 minutos.

En el area de video educativo se realizaron los siguientes: edicién de la serie de
videos “Juguemos a la vida” producida por CEDETEC-SEP Jalisco; doblaje del

video “ Realidad Virtual” de la Ferm Universite de Alemania. Asi como los
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videos institucionales del Centro Universitario: CERI, CUCEA, CTA, video de
Irene Robledo, apoyo a la campafa para la marcha en apoyo al presupuesto “no
al Veto”, asi como las carreras que se imparten en el Centro.

Convenios con instituciones a distancia

Convenio de Teleaula con el CETE perteneciente a la DGTVE de la SEP
Convenio de Sede Remota con el ILCE y la ANUIES para el diplomado de
Seguridad e Higiene en el Trabajo

Se han realizado 5 audioconferencias, 23 teleseminarios o teleconferencias,
algunas de ellas con instituciones educativas nacionales e internacionales, tal
como la Videoconferencia Interactiva con el tema “Comunidades y Redes de
Aprendizaje” impartida por el Dr. Jan Visser o la Videoconferencia
Comunicacion Sincrénica y Asincronica CUCEA-CUSur, entre otras.

Apoyos didacticos y de disefio

Se consolido el area de apoyo didactico y de autoedicion en esta Coordinacion,
a través de la Unidad de Multimedia Instruccional, ello permiti6 que se
atendieran todas las peticiones de las diversas dependencias que conforman el
Centro Universitario, donde se realizaron 1,234 digitalizaciones, 286 disefios
de carteles, invitaciones o gafetes, y resolucion de 342 peticiones de
impresion, que implicaron aproximadamente 82,000 originales.

Programa de Alumnos Becarios Asistentes

El programa de alumnos becarios asistentes permite que el alumno pueda
incorporarse durante 4 horas diarias a cambio de una beca. Dedican el tiempo
a labores de apoyo y asistencia académica, de esta manera, continda con sus
estudios.
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Este programa también ha sido implementado en otros Centros Universitarios a
raiz del éxito obtenido en la mejora de servicios. Los programas en que
pueden integrarse son:

Bibliotecas Digitales
Administraciéon de Laboratorios
Disefo Gréfico

Desarrollo de Cd's Interactivos
Video Educativo

Desarrollo de Web

Soporte Técnico

Redes de Computo
Programacion y Desarrollo de Software
Telecomunicaciones

Apoyo Didéctico e Instructores
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8. INTERCAMBIO ACADEMICO

Programa de Cooperaciéon Iberoamericano (PCIl) de la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional

Al igual que el afio pasado, el CUCEA ha destacado por ser el centro que ha
tenido la mayor cantidad de profesores beneficiados por este programa.

En los primeros meses del 2000 cuatro profesores de los Departamentos de
Turismo, Mercadotecnia y Negocios Internacionales y Métodos Cuantitativos,
asi como una estudiante de la licenciatura en Mercadotecnia, realizaron
estancias académicas en la Universidades Complutense de Madrid, de Valencia,
de Barcelona y de Murcia.

En correspondencia, el CUCEA recibié un académico de la Universidad de Cadiz,
asignado al Departamento de Turismo y un estudiante de la Universidad de la
Corufa para realizar estudios complementarios en la carrera de Economia.

En la convocatoria para el 2001 fueron aceptados siete profesores para hacer
estancias académicas por un lapso de entre quince dias a dos meses.

Programa de Internado Buen Vecino

A través de este programa patrocinado por la Camara de Comercio México-
Estados Unidos, dos estudiantes del CUCEA de las carreras de Sistemas de
Informacion y Negocios Internacionales, realizaron por un periodo de dos

meses, practicas profesionales en Washington D.C., y en San Antonio Texas.

Convenios con otras universidades activos en el 2000
Universidad Técnica Santa Maria de Chile;
Universidad de Puerto Rico;

Universidad de Valladolid, Espafa;
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Universidad de Cadiz, Espafia,;
Universidad de Salamanca, Espafia;
Universidad de Skovde, Suecia;

Universidad Complutense de Madrid, Espafia;

Universidad de Kansai Gaidai, Japon;
Universidad de Valencia, Espafia;
Universidad de Alberta, Canada
Universidad de Montreal, Canada

Universidad Wolfgang Goethe, en Alemania

2000/

" CUCEA

Un académico y 27 estudiantes del CUCEA realizaron estancias en otras

universidades a través de convenios.

Ciclo Escolar Universidad ~ Cantidad

2000-B Técnica Federico Santa Maria. 1
Chile

2000-Ay B Universidad de Puerto Rico 13

2000-B Universidad de Valladolid 2
Espafia

2000-B Universidad de Cadiz 2

2000-B Universidad de Denver 1
EE.UU.

2000-B Universidad de Salamanca 1
Espafia

2000-A Universidad de 1
Skovde
Suecia

2000-B Universidad complutense de Madrid 1

2000-Ay B Universidad Kansai 3 estudiantes
Gaidai 1 profesor
Japoén

2000-Ay B Universidad de Alberta 1
Canada

2000-A Universidad de Frankfurt 1

Total de estudiantes ‘ 28

De otras universidades ocho estudiantes realizaron una estancia en el CUCEA

por un semestre.

Ciclo escolar Universidad Cantidad
2000 B Universidad de Tubingen Alemania 1
2000 B Universidad Autbnoma de Barcelona Espafa 1
2000 B Técnica Federico Santa Maria Chile 1
2000 B Universidad de la Corufia Espafia 1
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2000 A Mikkeli Polytechnic Finlandia 1
2000 A Universidad Autbnoma del Estado de México 3
Total 8

Convenios del CUCEA con otras instituciones

El CUCEA mantiene un total de 127 convenios de colaboraciéon con diversas
instituciones tanto educativas como gubernamentales, sociales y productivas.

Los convenios se distribuyen segun su origen de la siguiente manera:

80 convenios celebrados con instituciones extranjeras y 47 con instituciones
nacionales

Grafico 25. Convenios segun origen.

37%

O Nacionales

Internacionales|

Del total de los convenios celebrados, 20 se han establecido especificamente
con el CUCEA y 107 con la participacion de otros Centros Universitarios de la
Red de la Universidad de Guadalajara
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Grafico 26. Convenios segln participaciones.

Especificos con el
CUCEA

Con participacion
de la Red
Universitaria

Por origen geografico, el CUCEA ha suscrito 32 convenios con Europa, 26 con
Ameérica Latina, 17 con Norteaméricay 5 con Asia y Africa

Grafico 27. Convenios segun origen geografico.

6%
21%

0
40% Norteamérica

América Latina
U Europa
33% O Asia y Africa

Por entidad federativa, el CUCEA ha celebrado 25 convenios con instituciones
del Estado de Jalisco, 10 con instituciones del Distrito Federal y 12 con
instituciones de otros Estados de la Republica.
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Grafico 28. Convenios segun entidad federativa.

Distrito Federal
Jalisco

O Otros
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De las contrapartes del CUCEA en sus convenios de colaboracion, 97 son
instituciones de educacién superior, 17 son instituciones gubernamentales,
10 provienen del sector social y 3 se ubican en el sector privado

De los convenios celebrados por el CUCEA, 14 estan dirigidos al desarrollo
de la docencia y 10 al desarrollo de la investigacion.

Gréfico 29. Convenios segun actividad.

42%

58%

Docencia
Investigacion

Existen dos memoranda de entendimiento con la Universidad de Montreal y
con la Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua
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9. EXTENSION, DIFUSION Y VINCULACION

Servicio Social

Los estudiantes de este centro universitario son demandados por diversos
sectores para cumplir su servicio social.

Tabla 31: Demanda y asignacién de prestadores de servicio social por carrera.

Carrera Total demanda Total asignados
Contaduria Publica 2577 1223
Economia 579 89
Turismo 721 222
Administracién 1757 241
Negocios Internacionales 395 144
Administracion Financiera y Sistemas 531 19
Recursos Humanos 558 32
Mercadotecnia 683 118
Sistemas de Informacién 742

Totales 8543 2166

La distribucion de plazas de servicio social se realiza por concurso con base en
el promedio escolar y el catdlogo de programas autorizados.

Tabla 32: Distribucion de prestadores de servicio social por sectores.

Sectores NUmero de %
prestadores

Administracion Central 699 32.2
CUCEA 785 36.2
Otros Centros 56 2.6
SEMS 33 15
Sub total universitario 1573 72.6
Gobierno Federal 290 13.4
Gobierno Estatal 115 53

Gobiernos Municipales 129 6
Sub Total Gobiernos 534 24.6
Civil 57 2.6

Sector Privado 2 A1
Total 2166 100

Unidad de Planeacion
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Tabla 33: Asignacion por Area.

Area Total %

Docencia 298 14

Investigacion 393 18

Extension 320 15

Administracion 646 30

Servicios 509 23
Total asignados 2166 100

Tabla 34: Asignados por Carrera, 1999-2000.

Carrera 1999 2000
Contaduria Publica 1374 1223
Economia 101 89
Turismo 306 222
Administracion 313 241
Negocios Internacionales 264 144
Administracion Financiera y Sistemas 59 19
Recursos Humanos 42 32
Mercadotecnia 194 118
Sistemas de Informacion 39 78

Totales 2692 2166

El Centro Universitario apoya de manera relevante al desarrollo de diversas
actividades de nuestra universidad, a través de programas emergentes de
servicio social.

Tabla 35: Apoyo a Programas Emergentes de Servicio Social, 2000.

1. Xl Censo General de Poblacién y Vivienda 2000 220
2. Papirolas Zapopan 2000 85
3. Papirolas 2000 Expo 104
4. Traslado Biblioteca al CERI 46
5. Cursos de Verano CUCEA 2000 46
6. XV Muestra de Cine Mexicano en Guadalajara 7
7 XIV Feria Internacional del Libro 132

(o2}
D
|

Total

Para un mejor cumplimiento de las funciones se exige control mensual en la
Institucion receptora y entrega de Informe Trimestral a la Unidad de Servicio
Social.
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Se realiz6é un intenso programa de supervision a todas las dependencias en
cumplimiento al Reglamento General para la Prestacion del Servicio Social de la
Universidad de Guadalajara.

Vinculaciéon

A partir del afo pasado se di6 un fuerte impulso al Programa de Practicas
Profesionales y Visitas Empresariales buscando brindar a los estudiantes la
oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos en las aulas a través de la
realizacion de préacticas profesionales, vinculando a nuestra universidad con el
sector productivo.

Tabla 36: Convenios en materia de Practicas Profesionales.

Deal-Mex Internacional
Almacenadora Guadalajara World Trade Center
Asociacion de Agentes Aduanales

Tabla 37: Convenios en tramite

Sistema de Administracion Tributaria
Cowden Metal de México
Fresenius Kabi
Estral de México
IBM
Flextronics
Teléfonos de México
Protecciones Industriales Anti-corrosivas

Asimismo estéa en firma el convenio de colaboracién académica con el Instituto
Nacional de Administracion Publica y con el cual se iniciaran el mes entrante el
Diplomado en Gestiéon Publica y Comercio Exterior y el diplomado en
Participacion de la Mujer en la Administracion Publicay en Politica.

En el mismo ambito somos miembros del Consejo Consultivo del Centro
Regional para la Competitividad Empresarial, CRECE, Jalisco.

El Programa de Bolsa de Trabajo se cred en mayo de 1998, ha tenido respuesta
por parte tanto de estudiantes que se inscriben en la busqueda de un empleo
como de empresas que se registran y demandan estudiantes y egresados de
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este Centro Universitario. A partir del afio pasado en que este servicio se
complementa también a través de la pagina web del CUCEA tenemos
registrados:

Tabla 38: Registros en Bolsa de Trabajo

Estudiantes 510
Instituciones y Empresas 95

Programa de Egresados

Se creod el Programa Egresados CUCEA con el objetivo de contar primeramente
con un Padron de Egresados que pueda ser incrementado y actualizado
permanentemente, satisfacer las necesidades de informacion de sus egresados
y lograr involucrarlos en las estrategias permanentes de evaluacion.

Son cuatro los subprogramas que lo integran:

1.- Padron de Egresados

2.- Servicio a Egresados

3.- Investigacion sobre egresados
4.- Credencializacion de Egresados

Se avanzO en el proyecto integral de estudio de egresados abarcando las
carreras de Administracion y Contaduria Publica.

Se participa en el proyecto sobre seguimiento de egresados de la carrera de
Comercio Internacional, a cargo de la Coordinacion de Egresados y Exalumnos
en colaboracion con la UNIVA 'y el ITESO.

Curso de Verano CUCEA 2000

Por segunda ocasion se llevaron a cabo los cursos de verano donde
participaron 224 menores, la mayoria hijos de trabajadores académicos,
administrativos y de servicio de este centro universitario, asi como de la
sociedad en general. Se logré integrar un equipo de trabajo que
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profesionalmente estuvo a cargo de las diversas actividades de los cursos,
donde se desarrollaron deportes, talleres de arte, actividades recreativas, taller
de creatividad, taller de educacion ambiental, etc.

Programa de Promocion Cultural

El objetivo general de este programa es promover y fomentar la cultura, arte,
tradiciones y valores en los estudiantes del CUCEA, propiciando una formacion
integral, asimismo se promueve y difunde arte, tradiciones y el conocimiento
de diversas culturas entre toda la comunidad del centro universitario.

Parte de este programa se desarrolla a través de los talleres sabatinos, una de
las estrategias ha sido el consolidar los talleres de arte y cultura que le
permiten al estudiante participar de diversas expresiones artisticas y culturales,
estos talleres han ido permitie ndo consolidar grupos que representan al CUCEA
en diferentes foros. En total actualmente se cuenta con 11 talleres, que tienen
una inscripcion aproximada de 300 alumnos, hombres y mujeres de diversos
ciclos escolares.

Taller de danza contemporanea
Taller de comunicacion y liderazgo
Taller de teatro

Taller de danza folcldérica

Talleres de musica

Asimismo se realizaron actividades culturales a lo largo del afo. Principalmente
durante el Otofio Cultural festejo tradicional que anualmente se lleva a cabo,
donde se presentaron los grupos formados en los talleres sabatinos asi como
grupos de artistas independientes y algunas compafias consolidadas
profesionalmente. Efectuandose exposiciones, conferencias, mdusica, cine,
teatro, danza folkldrica y danza contemporanea entre otros. Incrementandose
este afio la asistencia de estudiantes, profesores y publico en general.

Tabla 39: Actividades de Promocién Cultural marzo a diciembre 2000.

ACTIVIDAD | No.
Exposiciones 11
Ciclo de cine 8
Cursos y talleres 11
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Teatro
Conferencias
Danza Folclérica
Recitales
Homenaje
Extension

AlIR|IO|OIN]| >

Programa de Promocion Deportiva

En la actualidad las selecciones representativas del campus cuentan con 124
deportistas, esto nos convierte en el centro universitario con el mayor numero
de atletas participantes en los juegos deportivos de nivel superior.

Equipos con que cuenta el CUCEA:

Futbol soccer varonil

Futbol soccer femenil

Futbol rapido varonil
Basquetbol femenil
Basquetbol varonil

Voleibol varonil

Voleibol femenil

Grupo de animacioén porristas

Es importante destacar nuestra extraordinaria participacion en los juegos
estatales de nivel superior de la Universidad de Guadalajara, manifestando su
organizacion, su presencia y principalmente su nivel competitivo en las
diferentes disciplinas deportivas.

APSI-CUCEA

En abril de 1999 se consolida el Programa de Atencion Psicoldgica, APSI CUCEA
cuyo fin es promover la salud mental y prevenir la aparicion de trastornos
mentales a nivel personal y comunitario.

En convenio con el Centro de Intervencién en Crisis (CIC) se disefia la estrategia
a seguir estableciendo en el mismo la asesoria, capacitacion, y el respaldo legal
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a los estudiantes de la carrera de Psicologia en su actividad como practicantes
voluntarios y promotores de la Salud Mental.

Servicios Médicos

A través del Programa de Atencion a la Salud a cargo de un médico adscrito a
este centro universitario, de dos pasantes de la carrera de Medicina y una
asistente de enfermeria se ha logrado atender a la comunidad del CUCEA a lo
largo de todo el periodo. Las consultas médicas brindadas durante el afio 2000
un total de 3253 atenciones de manera individual, asi como 1628 chequeos
médicos completos para la expedicion de certificados médicos.

Difusion

El CUCEA es el centro con mayor participacion de colaboraciones publicadas en
la Gaceta Universitaria, ésta sigue siendo el 6rgano informativo mas distribuido
en el CUCEA, seguido por Presencia Universitaria, y después Toépico, nuestro
boletin informativo.

Se cre6 un banco de videos, el cual fue entregado al Centro de Recursos
Informativos (CERI), que contiene las conferencias magistrales dictadas durante
este periodo en este centro, las diversas actividades académicas, ademas de las
reuniones de consejo de centro, asi como de los eventos deportivos y
culturales, todo esto con el propésito de que la comunidad académica tenga
acceso a todo el material y a su vez distribuir la informacion de una manera
agil y oportuna.

En el siguiente cuadro se muestra una sintesis de nuestro trabajo.

ORGANO EJEMPLARES DISTRIBUIDOS ‘ COLABORACIONES

GACETA UNIVERSITARIA 49 650 118

TOPICO 6,000 Realizado por Difusion
PERIODICOS 363 inserciones
TRIPTICOS, POSTERS, REVISTAS,

CONVOCATORIAS, CIRCULARES, CARTELES, 6,390

ETC.
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10. ADMINISTRACION

La actual plantilla de personal administrativo consta de 292 plazas, cuya
distribucion fisica se muestra en el cuadro anexo.

Tabla 40: Personal administrativo por areas

AREAS Cantidad

ADMINISTRACION CUCEA 211
DIVISION CONTADURIA 27
DIVISION DE ECONOMIA Y SOCIEDAD 23
DIVISION DE GESTION EMPRESARIAL 31

TOTAL 292

Cabe hacer mencién que en area que abarca la Administracion CUCEA se
integré al personal adscrito a la Coordinacion de Servicios Generales, cuyo
numero de plazas son 124.

Continuamos trabajando con el Programa de Capacitacion de Personal en todas

las categorias administrativas sindicalizadas, el cual ha sido implementado para
toda la red universitaria a partir de Julio de 1999.

Cursos de capacitacion acreditados por la UPAD
9

Personal que ha acreditado el total de los cursos

Personal que ha acreditado el 50% de sus cursos 35

Personal que ha tomado dos cursos 0 menos 48

Personal que no ha tomado cursos 151

Personal que no tiene programacion 49
Total YASY

No ha sido posible incrementar en gran medida el porcentaje de personal
capacitado, ya que hasta el momento dependemos de la programaciéon de
cursos que haga de Unidad para el Desarrollo del Personal Administrativo.
Ademés de que nuestra sede para la imparticiéon de estos cursos no ha sido
utilizada desde hace mas de 6 meses, lo cual podria eficientar y agilizar la
programacion de fechas.
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Grafico 25: Personal sindicalizado que ha recibido cursos de actualizacion a 2001.
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La meta para este afio sera incrementar en un 50% el nimero de personal
capacitado de acuerdo a la programacion de cursos que haga de Unidad para el
Desarrrollo del Personal Administrativo.

Debido a la insuficiencia de plazas administrativas y de servicio para cubrir las
necesidades prioritarias de este Centro Universitario, se ha venido trabajando
con un plan interno del CUCEA para el pago de tiempo extraordinario a los
trabajadores, desde Mayo de 1999. Siendo la mayor concentracion de carga de
trabajo en la Coordinacidon de Servicios Generales, teniendo como cifras las
siguientes:

Pago de tiempo extraordinario

Resto del personal administrativo $ 494,577.45
Coordinacion de servicios generales $17186,804.28
Coordinacién de control escolar $ 262,024.87

total $1°943,406.60
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Ademas de que este Centro Universitario apoya con personal de mantenimiento
y servicio a actividades como la Feria Internacional del Libro, Papirolas y la
Muestra de Cine Mexicano desde sus inicios. Por otro lado, la prueba de aptitud
académica, los dias de descanso obligatorios para el personal administrativo en
que no se suspenden funciones académicas, los periodos vacacionales y las

incapacidades meédicas, implican la asistencia del personal para atencion,
mantenimiento y vigilancia.

Durante el afio 2000 se pagaron $1,943,406.60 pesos por concepto de tiempo
extra, dandose la mayor concentracion en la Coordinacion de Servicios
Generales con un 61% del total.

La atencion a profesores, Jefes de Departamento y personal administrativo es
personalizada y es una de las actividades diarias del personal de la
Coordinacion. En la Coordinacion se trabaja con la filosofia de proponer y
aportar soluciones.

Desde 1999 se implementé comunicacion en red simultdnea con Oficialia
Mayor y consulta de pagos y status laboral histérico en la pagina web de la
Direccién de Finanzas, lo que nos ha permitido dar una respuesta mas eficiente
e inmediata al personal y a las autoridades del CUCEA en lo relativo a altas y
pagos, con respecto a calendarios anteriores.

Tabla 41: Escolaridad del personal administrativo.

PERSONAL ADMINISTRATIVO
ESCOLARIDAD DIRECTIVO Y

SINDICALIZADO DE CONFIANZA MANDOS MEDIOS

PRIMARIA 51

SECUNDARIA 72

BACHILLERATO 35

CARRERA TECNICA SIN SECUNDARIA

CARRERA TECNICA CON SECUNDARIA 29

CARRERA TECNICA CON BACHILLERATO 8 2
ESTUDIANTE DE LICENCIATURA 20 1 2
PASANTE DE LICENCIATURA

LICENCIATURA 67 16 22
ESPECIALIDAD (de un afio a mas)

ESTUDIANTE DE MAESTRIA 3
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CANDIDATO A MAESTRIA 2

MAESTRIA 5 36

ESTUDIANTE DE DOCTORADO

CANDIDATO A DOCTOR

DOCTOR 8
TOTAL 292 17 70

Tabla 42: Directivos y mandos medios por categoria

CATEGORIAS DIRECTIVAS Y DE MANDOS MEDIOS

Cantidad

Rector de Centro 1
Secretario Académico 1
Secretario Administrativo 1
Director de Divisién 3
Jefe de Departamento 13
Secretario de Division 3
Coordinador de Area "A" 9
Coordinador de Carrera 8
Jefe de Unidad "C" 19
Jefe de Apoyo Técnico (confianza) 11
IAdministrativo de Coordinacion 4
Jefe Operativo 1
Jefe de Apoyo Administrativo 1
Coordinador de Posgrado 12
TOTAL 87

Tabla 43: Categorias del personal administrativo.

| Categorias del personal administrativo “ cantidad
Auxiliar administrativo a 10
Auxiliar administrativo b 57
Auxiliar administrativo ¢ 26
Auxiliar administrativo d 4
Auxiliar operativo a 70
Auxiliar operativo b 16
Auxiliar operativo c 27
Jefe de unidad "a" 2
Jefe de unidad administrativa "b" 1
Tecnico administrativo "a" 5
Tecnico administrativo "b" 20
Tecnico administrativo "c" 23
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Tecnico administrativo "d" 13
Tecnico administrativo "e" 8
Tecnico especializado "a" 3
Tecnico especializado "d" 3
Techico operativo "b" 3
Tecnico operativo "c" 1
total | 292

Los montos relacionados con periodos de plazas vacantes no cubiertos en su
totalidad, descuentos por faltas injustificadas o permisos sin goce de sueldo,
son reportados como Fondo de Ahorro en Némina y destinados al programa
11.3 Servicios Basicos, y posteriormente para el pago de tiempo extra.

Programa de Estimulos para el Desempefio del Personal Administrativo

Con base al Acuerdo 006/2000, emitido por el Dr. Victor Manuel Gonzalez
Romero, Rector General y Lic. José Trinidad Padilla Lopez, Secretario General,
con fecha 27 septiembre de 2000, se nombro una Comisidon Especial, para
llevar a cabo los tramites correspondientes a al Programa de Estimulos para el
Desemperiio del Personal Administrativo

Esta Comision Especial del Programa de Estimulos para el Desempefio del
Personal Administrativo publicé los resultados del personal beneficiado en este
Programa.

El total de trabajadores beneficiados en este Centro Universitario fue de 69,
quienes obtuvieron una calificacion mayor de 90, en la escala del 1 al 100, de
acuerdo con las evaluaciones efectuadas mediante la forma MEP-001 y las

cuales fueron debidamente llenadas por los jefes inmediatos de cada
dependencia.

Con lo que seguimos constatando que este Centro Universitario se apoya en
gran medida en su personal administrativo y de servicio, de quienes debemos
destacar su dedicacion, empefio, eficiencia y oportunidad, durante sus labores
cotidianas, asi como extraordinarias.
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De acuerdo a los retos de esta Coordinacion, programados para el afio 2000, se
cumplié con lo que se describe a continuacion:

Conformar la base de datos y plantillas del personal de posgrado, control y
tramite de la contratacién por honorarios.

Se llevo a cabo un analisis para la creaciéon y retabulacion de plazas
administrativas, con base en las funciones y la escolaridad del personal, sin
embargo no fue aceptado por la Coordinacion General Administrativa.
Implementar mecanismos eficientes de clasificacion, registro y sistematizacion
para el control del expediente Unico del personal académico y administrativo
del CUCEA.

11. ESCUELAS INCORPORADAS

Las instituciones educativas incorporadas y las carreras que ofrecen son las
siguientes:

LICENCIATURA | ESPECIALIDAD MAESTRIA

INSTITUCION: ‘

CARRERAS QUE ‘ No. DE

OFRECE: PROFESORES

1.-INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO Y

ADMINISTRACION, A.C. ADMINISTRACION 26 24 0
CONTADURIA
2.-CENTRO UNIVERSITARIO OMEYOCAN, S.C. ADMINISTRACION 8 3 3
3.-SERVICIO DE EDUCA(;C():N SUPERIOR EN JALISCO, ADMINISTRACION 29 20 0
CONTADURIA
NEGOCIOS INTERNAC.
4.-LAMAR MEXICANA, A.C. (MODULO J.GPE.ZUNO) CONTADURIA 33 30 1

LAMAR MEXICANA, A.C. (MODULO HIDALGO) ADMINISTRACION

NEGOCIOS INTERNAC.

MERCADOTECNIA

5.-CENTRO PROFESIONAL TORRES ANDRADE, A.C. ADMINISTRACION 26 24 0

CONTADURIA

NEGOCIOS INTERNAC.

6.-CENTRO ACADEMICO Y DE ESTUDIOS

PROFESIONALES EL TAPATIO, A.C. ADMINISTRACION 0 0 0
NO TIENE ALUMNOS CONTADURIA
7.-CENTRO UNIVERSITARIO DE MONTERREY, A.C. ADMINISTRACION 10 10
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INSTITUCION: CARRERAS QUE e, (D2 ‘ LICENCIATURA ‘ ESPECIALIDAD =~ MAESTRIA
OFRECE: PROFESORES
CONTADURIA
8.-INSTITUTO DE SUPERACION TECNOLOGICA, A.C. ADMINISTRACION
CONTADURIA Eﬁ&'ﬁg’; 0 0
MERCADOTECNIA
9.-INSTITUTO DE ENSERIANZA BASICA TECNICA, MEDIA|  ADMINISTRACION 36 21 12
¥ SUPERIOR TERCER MILENIO, A.C. CONTADURIA
NEGOCIOS INTERNAC.
10.-UNIVERSIDAD DE ESTUDIOS ACADEMICOS, S.C. ADMINISTRACION 22 18 2
(MODULO AMERICAS) CONTADURIA
NEGOCIOS INTERNAC.
TURISMO
MERCADOTECNIA
UNIVERSIDAD DE ESTUDIOS ACADEMICOS, S.C. ADMINISTRACION 6 6 0
(MODULO TLAQUEPAQUE) CONTADURIA
NEGOCIOS INTERNAC.
TURISMO
MERCADOTECNIA
11.-COLUMBIA COLLEGE PANAMERICANO DE ADMINISTRACION 10 9 0
GUADALAJARA, A.C. CONTADURIA
NEGOCIOS INTERNAC.
12.-RECAB DE MEXICO, A.C. ADMINISTRACION 17 15 0
CONTADURIA
13.-INSTITUTO VOCACIOI:Aé "ENRIQUE DIAZ DE LEON" |, o M - L
(MODULO VALLARTA Y MARSELLA)
INSTITUTO VOCACIONAL "ENRIQUE DIAZ DE LEON" A.C. CONTADURIA 43 36 0
(MODULO VALLARTA N0.1479
14.-UNIVERSIDAD DE ESPECIALIDADES, A.C. ADMINISTRACION 24 21 0
(MODULO CHIMALHUACAN) CONTADURIA
NEGOCIOS INTERNAC.
TURISMO
MERCADOTECNIA
UNIVERSIDAD DE ESPECIALIDADES, A.C. ADMINISTRACION 46 39 2
(MODULO LOPEZ MATEOS No.2220 PLAZA DE SOL) CONTADURIA
NEGOCIOS INTERNAC.
TURISMO
MERCADOTECNIA
UNIVERSIDAD DE ESPECIALIDADES, A.C. ADMINISTRACION 14 13 0
(MODULO LOPEZ MATEOS No.4186 PLAZA MILENIO) CONTADURIA
NEGOCIOS INTERNAC.
TURISMO
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CARRERAS QUE No. DE
OFRECE: PROFESORES

MERCADOTECNIA

LICENCIATURA | ESPECIALIDAD MAESTRIA

INSTITUCION:

UNIVERSIDAD DE ESPECIALIDADES, A.C. ADMINISTRACION 58 48 2 8

(MODULO CHAPULTEPEC No.137) CONTADURIA

NEGOCIOS INTERNAC.

TURISMO
MERCADOTECNIA
UNIVERSIDAD DE ESPECIALIDADES, A.C. ADMINISTRACION 7 7 0 0
(MODULO CENTRO COLON No.90) CONTADURIA

NEGOCIOS INTERNAC.

TURISMO

MERCADOTECNIA

UNIVERSIDAD DE ESPECIALIDADES, A.C. ADMINISTRACION 34 34 0 0

(MODULO CALZADA JOSE MA. LOZANO No0.1077) CONTADURIA

NEGOCIOS INTERNAC.

TURISMO
MERCADOTECNIA
15.-PATRONATO DE EDUCACION SUPERIOR
MAGDALENA, A.C. ADMINISTRACION 10 10 0 0
| TOTALES | 493 | 420 | 23 | 50

El total de estudiantes de escuelas incorporadas en 1999 fue de 3,182 y en
2000 fue de 6,236 segun las 6rdenes de pago procesadas por el CUCEA. El
numero de titulados en 2000 fue de 281.

En la semana préxima, daremos posesiOn como nueva responsable de la
Unidad de Escuelas Incorporadas, a la Mtra. Carmen Castro. Sera muy
importante su labor para generar un esquema de trabajo que rapidamente de
respuestas a muchos de los problemas planteados por las entidades y
estudiantes de incorporadas.
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12. RENDICION DE CUENTAS A LOS UNIVERSITARIOS

Al CUCEA se le asign6é en 2000 un monto de 177, 644, 700 pesos como
presupuesto total (ordinario y extraordinario) por parte de la Universidad de
Guadalajara. Sin embargo, logré conseguir recursos adicionales por la cantidad

de 44,861,044 pesos.

Los 177 millones 644 mil pesos se ejercieron de la siguiente manera:

Servicios Personales 2000 Monto

Personal académico 88,670,889
Personal administrativo 18,812,751
Mandos medios y superiores 14,886,263
SUBTOTAL 122,369,903

Gastos de Operacion

Programas académicos desconcentrados 21,081,324
Programas de operacion administrativa 5,992,000
Saldo del ejercicio anterior (SDEA Subprogramas) 6,536,004
Mejora 10,500,000
Construye 5,500,000
Aranceles 1,990,335
Fondos federales (extraordinario) 3,675,134
SUBTOTAL 55,274,797
TOTAL 177,644,700

Los ingresos propios obtenidos por fuente en 2000 son los siguientes:

Fuente de ingresos Monto

Posgrado 6,576,959

Investigacion 4,605,370

Programa de fondos concurrentes 33,678,715
TOTAL 44,861,044
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De lo correspondiente a los recursos adicionales, estos se distribuyeron como

egreso de la siguiente manera:

Rubros Monto
Centro de Recursos Informativos 12,182,569
Laboratorios de coémputo 20,935,840
Division de Contaduria 2,070,016
Division de Economia y Sociedad 4,882,970

Division de Gestion Empresarial 4,789,649
TOTAL 44,861,044

Presupuesto Global CUCEA 2000
(miles de pesos)

Académico 88,671
Servicios Administrativo 18,813
Personales 122,370 Directivo 14,886
Subtotal 122,370
01 Personal Académico 9,372
02 Alumnos 624
03 Docencia y Organizacion Académica 7,060
Programas 21081 04 Investigacion 2,138
Académicos ' 05 Extension y Vinculacion 450.3
06 Infraestructura y Apoyo 1,211
09 Gobierno 226
Subtotal 21,081
11.1 Gastos Menores 2,082
Programas de 11.2 Sustgpcias y Materiales 1,211
g 5,992 11.3 Servicios Basicos 1,814
Operacion Admva. 11.4 Bienes Muebles y otros Actv. 885
Subtotal 5,992
SDEA Subprogramas 6,536
Mejora 10,500
Construye 5,500
Otros Ingresos 28,201 Aranceles 1,990
Fondos federales 3,675
Subtotal 28,201
Total 177,645
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Gréfico 27: Distribucion del presupuesto 2000.
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Gréfico 28: Costo por alumno en la red (presupuesto ordinario).
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Grafico 29: Distribucién de ingresos propios por fuente
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Tabla 44: Recursos generados en el proyecto de fondos concurrentes por centro.

Centros Universitarios

y SEMS Total ejercido

Tematicos
CUCEA 33,668,715.4
CUCEI 26,756,960.3
CUCSH 6,833,526.6
CUCBA 3,874,378.5
CUCS 2,560,312.4
CUADD 477,230.0
Regionales
CUCIENEGA 694,084.7
CUCSUR 2,140,937.2
CUSUR 7,965,817.5
CUALTOS 3,126,481.5
CUCOSTA 2,418,796.0
Campus Universitarios
CUNORTE 5,927,400.0
CUVALLES 0.0
Sems
SEMS 25,744,056.0

122,188,696.1
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Gréfico 30: Distribucion de los fondos concurrentes por centro.
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Merece especial atencion el hecho de que este centro universitario cuenta con
un sistema de indicadores de cobertura y calidad que le permiten una
desconcentracion amplia de recursos, la cual alcanza todos los departamentos.
En ese sentido esto nos permitid que la Division de Contaduria ejerciera un
10.83% del presupuesto, la de Gestion Empresarial 17.26% y la de Economia y
Sociedad 23.97%, correspondiendo a la Rectoria del Centro el 47.93%.

Los recursos ejercidos en el afio anterior fueron comprobados casi en su
totalidad, es decir, no existen rezagos importantes en su comprobacion.
Ademas se devolvieron los recursos que no fueron ejercidos por un monto que
ascendi6 a mas de 23 millones 636 mil pesos, los que conforme a la
normatividad seran aplicados al presupuesto 2001 del CUCEA como saldos del
ejercicio anterior ya que son recursos gque estan comprometidos en proyectos
de construccioén para este afio.

Durante el afio que informamos, tuvimos la auditoria de la Contaduria Mayor de
Hacienda. De las 57 observaciones que recibio la Universidad en su conjunto,
dos fueron relativas al CUCEA. Procedimos a entregar toda la documentacion
para solventarla y la Contraloria General cuenta con los elementos del caso.
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Asi también, tuvimos auditoria de seguimiento a ingresos propios Yy
respondimos a los requerimientos exigidos. Consolidamos una seccion de
Rendicion de Cuentas en la pagina Web, en donde se informa de manera
pormenorizada del gasto de las aportaciones estudiantiles y de la parte
referente a la auditoria del Congreso de la Union.
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Sres. Invitados especiales
Comparnieros Universitarios:

Llegamos a la etapa final de los tres afios de gestion institucional.
La tarea ha sido a ratos pesada, llena de obstaculos, pero también
de resultados, logros y satisfacciones.

La construccion de una nueva universidad constituye una tarea
inacabada y siempre perfectible. En la medida en que se logra
avanzar sobre los rezagos, surgen nuevas tareas y retos que
remontar y solucionar.

Habiendo iniciado la revision del sistema de créditos y los planes
de estudio, nos faltdé tiempo para cristalizar los acuerdos y
cambios necesarios, en gran medida las bases estan sentadas.
Conseguimos estructurar el Plan Institucional de Desarrollo
CUCEA 2010, constituyendo un sodlido punto de partida para la
critica y renovada vision del mismo.

El gran reto es convertir paulatinamente, los Centros
Universitarios Tematicos en Universidades Multiteméaticas con
determinados énfasis, partes de un moderno Sistema universitario
que opere y explote las ventajas del trabajo en red sin sacrificar
las posibilidades de desarrollo descentralizado. Que extienda las
posibilidades del conjunto Universidad de Guadalajara sin
fragmentarlo y pulverizarlo.

Muchas veces acostumbramos escuchar mensajes y discursos
complejos y complicados sobre la institucion y su eventual futuro.
Porque creo mas en las mujeres y hombres de carne y hueso,
siempre he considerado mejor partir de abajo hacia arriba en la
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construccion institucional. Para que algo funcione bien, ademas
de funcionar bien debe parecer que funciona bien.

Nos hemos esforzado por que la imagen que proyecta este Centro
sea consecuencia de 365 dias de trabajo. Nos hemos
acostumbrado a tener un Centro limpio y ordenado porgque una
buena Universidad por ahi empieza. Una institucion bien
organizada y bien administrada es aquella en la que cada quien
sabe su tarea y su responsabilidad, donde se reconoce el esfuerzo
individual por pequefio que este seay se le potencia y revoluciona
para que adquiera el valor agregado de la fuerza colectiva.

Nuestra gran apuesta fue continuar el trabajo de la anterior
Rectoria, para garantizar que lo elemental y basico funcione bien.
Que la administracion y la academia sirvan al estudiante en sus
requerimientos, al docente y al investigador, al Directivo. Que
estos cuenten con Biblioteca, Centros de Cdémputo, Acervos,
conectividad, en fin, con todo lo necesario.

Una vez garantizado un piso minimo con cimientos soélidos y
firmes, entonces construiremos el siguiente piso y asi
sucesivamente. La UdeG puede y debe empefar la mas alta
calidad en lo que hace y no pedirle nada a la mejor universidad
publica o privada.

He tenido el enorme privilegio de coordinar los esfuerzos
colectivos e individuales del CUCEA. En todo momento me he
sentido como un miembro mas de un gran equipo. He contado
con el apoyo siempre dispuesto de todos Ustedes.

Mi  reconocimiento en primer lugar a los trabajadores
administrativos y de servicio, los que menos ganan, pero los que
mas batallan; no se imaginan el motivo de orgullo que es para mi
cuando otros colegas rectores se quedan impresionados del
trabajo diario que Ustedes hacen y me preguntan ;Coémo le haces?
En cada jornada, cada obra, cada salon y edificio limpio, cada
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jardin arreglado con la maestria manual que les caracteriza, estan
todos Ustedes siempre presentes.

A las profesoras y profesores, les expreso mi respeto y
ponderacion. Al profesor universitario ético y vertical, al que
ensefla con el ejemplo y la dedicacién, al amigo cercano del
estudiante pero exigente del alumno. Al investigador tenaz y
esforzado, a los miembros del Sistema Nacional de
Investigadores, a quienes cursan posgrado, a quienes preparan su
clase y elaboran su material del dia siguiente, a quienes no
consideraron agresiva la peticion de abatir el ausentismo; a la
maestra sencilla y claridosa; a los que aprendieron cOmputo y ya
casi tienen su curso apoyado en internet; a quienes preparan
digestos y lecturas, a todos mi reconocimiento.

A los estudiantes, fin y destino de la Universidad y de nuestro
esfuerzo, cuyo empefio y dedicaciéon hacen que el esfuerzo valga
la pena, gracias por su aportacion y por haber creido y confiado
en la honestidad y honradez de nuestra administracion. Todo lo
que se hace es pensando en Ustedes y en el futuro venturoso de
la Patria.

Al liderazgo directivo, Secretarios Académico y Administrativo,
Directores de Division, Jefes de Departamento, Coordinadores de
Licenciatura y Posgrado, miembros del equipo de administracion,
delegados académicos y de trabajadores, dirigentes estudiantiles,
reconozco su buena disposicién, voluntad y espiritu
emprendedor. Al equipo de la Rectoria del Centro, mi gratitud a
su enorme labor. Ofrezco una personal disculpa por algun exceso
involuntario de pasion directiva.

Al equipo de la Administracion General de nuestra Institucion,
encabezado por su Rector General, agradezco sus apoyos Yy
atenciones. Muchas cosas son logros compartidos; si alguna
diferencia hubo, respondio6 a las distintas y naturales visiones en
la construccion de la red. Es motivo de satisfaccion haber
trabajado juntos estos tres afos.
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A mi esposa e hijos, a mi familia y amigos gracias por su impulso
y aliento.

Hoy tengo el gran optimismo que genera el maximo esfuerzo
empefiado y el alto honor que significa trabajar para la
Universidad de Guadalajara.

Mtro. Itzcoatl Tonatiuh Bravo Padilla

Rector del Centro
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Universidad de Guadalajara

Dr. Victor Manuel Gonzalez Romero
Rector General

Dr. Misael Gradilla Damy
Vicerrector Ejecutivo

Lic. José Trinidad Padilla L6pez
Secretario General

Lic. Elisa Morales Gémez
Oficial Mayor

LAE. y CP. Maria Asuncion Torres Mercado
Contralor

Lic. Maria Esther Avelar Alvarez
Abogado General

Centro Universitario de Ciencias
Econémico Administrativas

Mtro. Itzcoatl Tonatiuh Bravo Padilla
Rector del CUCEA

Dr. Miguel Angel Navarro Navarro
Secretario Académico

Mtro. Humberto J. Daza Mercado
Secretario Administrativo
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