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09 Gobierno

Con base en la experiencia adquirida, enfrentamos los cambios institucionales y € relevo
de mandos medios y directivos, con los criterios siguientes. garantizar la continuidad del
esfuerzo realizado por la anterior administracion, respeto y aprecio ala calidad del trabgjo y
evitar la conformacion de grupos cerrados gjenos al interés ingtitucional. De esta manera,
de un total de 53 mandos medios y superiores, solo hubo cambios en 12 puestos, que son
23% del total. En este aspecto, nuestra politica es y serd, asegurar la profesionalizacion de
lafuncion directiva, sin generar esquemas cerrados de control o de poder.

Ha existido una intensa actividad de los 6rganos colegiados, desde las Academias y los
Colegios Departamentales, hasta los Consejos de Division, la Junta Divisional y €l Consgjo
de Centro y sus comisiones.

Como méaximo érgano de gobierno, e Consgjo de Centro ha sido € lugar por excelencia
para e consenso y la toma de decisiones. Hemos tenido 7 sesiones entre ordinarias y
extraordinarias. En ellas, se han desahogado los siguientes dictamenes. Sub-Comision
Electoral 1, Comisién de Educacion 4, Comisiones conjuntas de Hacienda y Educacion 1,
Revaidacion de Estudios 14, Condonaciones, Pensiones y Becas 30, de Ingreso y
Promocién 2; haciendo un total de 51 dictamenesy trece acuerdos diversos.

----------- cuadro 2 ---------- Consgjo de Centro Sesiones, Dictdmenesy Acuerdos

La renovacion de las representaciones del magisterio, estudiantes y trabajadores
administrativos, se llevd a cabo con buen nivel de participacion de la comunidad
universitariay con cero incidentes. Los Colegios Departamentales y sus academias fueron
también renovadas.

Recientemente, ante la apertura de dos nuevos programas de maestria, decidimos convocar
publicamente a la presentacion de curriculum y proyectos de trabajo. De igua formay en
virtud de encontrarse vacante la jefatura del Departamento de Métodos Cuantitativos, la
Division de Ecoromia y Sociedad convocd a los académicos a participar con e mismo
procedimiento. L os resultados han sido muy aentadores y demuestran €l interésy animo de
participacion cuando se convoca abiertamente y con reglas claras a la comunidad
académica a participar.

Y a que los Estatutos General y Organico de nuestra Institucion establecen la necesidad de
renovar cada afo las coordinaciones de programas docentes, afinaremos una mecanica que
dentro del marco de la norma, nos permita convocar a concurso para la presentacion abierta
de proyectos en e proximo mes de abril. Respetuosamente Sr. Rector, sugerimos se valore
la posibilidad de hacerlo en toda la Red Universitaria.



01 Personal académico

Situacion y composicion del personal académico

El Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas tiene, para el presente
calendario escolar, un total de 719 académicos, de los cuaes 240 son de tiempo completo,
42 de medio tiempo, 45 técnicos académicos y 392 profesores de asignatura. Como se
puede congtatar, en e CUCEA solo 39.2% de profesores son de carrera, en contraste con
los de asignatura que representan 54.5% y |os técnicos son el 6.3%.

CUADRO 1: PROFESORES DEL CUCEA POR TIPO DE NOMBRAMIENTO.

TIPO DE NOMBRAMIENTO CANTIDAD %
ASIGNATURA 392 54.52%
DOCENTE DE TC 151 21%
DOCENTE DEMT 39 5.42%
INVESTIGADORDE TC 89 12.38%
INVESTIGADOR DEMT 3 0.42%
TECNICODE TC 39 5.42%
TECNICO DEMT 6 0.83%
TOTAL 719 100%

GRAFICO 1: PROFESORES DEL CUCEA POR TIPO DE NOMBRAMIENTO.
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En cuanto a nivel de estudios del personal académico se observa que € 815 % ha
obtenido la licenciatura, & 12.6% cuenta con maestriay 2.08% grado de doctor.

CUADRO 2: GRADOS DEL PERSONAL ACADEMICO DEL CUCEA.

MEDIO TIEMPO
GRADO ASIGNATURA TIEMPO COMPLETO TOTAL
TECNICO 14 3 2 19




LICENCIATURA 353 37 196 586
DIPLOMADO 2 0 0 2
ESPECIALIDAD 5 0 1 6
MAESTRIA 18 6 67 91
DOCTORADO 0 2 13 15
SUMA 392 48 279 719

GRAFICO 2: DISTRIBUCION DE LOS GRADOS ACADEMICOSDE LOS
PROFESORESDEL CUCEA.
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De éstos, 47 obtuvieron el grado, por lo cual & porcentaje de profesores con nivel de
posgrado pasd de 20 a 26%. Cambiar

La distribucion del personal académico de carrera entre los Departamentos y Divisiones es
también asimétrica. Asi por gemplo, se oscila entre los Departamentos que tienen entre el
2.8%Yy € 4.3%, hasta el 28%, del personal académico de carrera

CUADRO 3: DISTRIBUCION DEL PERSONAL DE CARRERA ENTRE LOS
DEPARTAMENTOSDEL CUCEA.

DEPARTAMENTOS TC MT TOTAL %

ADMINISTRACION 22 2 24 8.5%
AUDITORIA 7 1 2.8%
CIENCIAS SOCIALES 30 5 35 12.4%
CONTABILIDAD 16 4 20 7.1%
ECONOMIA 75 4 79 28.0%
FINANZAS 11 1 12 4.3%
IMPUESTOS 8 4 12 4.3%
MERCADOTECNIA 1 9 20 7.1%
METODOS 13 1 14 5.0%
RECURSOS HUMANOS 2 0 2 7.8%




SISTEMAS DE INFORMACION 7 1 8 2.8%
TURISMO 17 9 26 9.2%
POSGRADO 1 1 2 0.7%
240 42 282
GRAFICO 3: DISTRIBUCION DEL PERSONAL DE CARRERA ENTRE LOS
DEPARTAMENTOS.
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Es recomendable a respecto, adoptar criterios e indicadores, que considerando las
funciones sustantivas, tiendan a subsanar las asimetrias entre los departamentos, relativas a

la distribucion de personal académico de carrera.

En comparacién con la mayoria de los centros teméticos el CUCEA esta por debgjo en la
proporcion de personal de carrera con respecto a total de académicos; Ciencias de la Salud
tiene 55%, Ciencias Socides cas 70%, Bioldgicas Agropecuarias 89%, Exactas e
Ingenierias 62% y cuando menos con un centro regional, el CUCSur con 65%; somos €l
centro con menor proporcion de profesores de carrera 'y técnicos académicos.

CUADRO 4: PERSONAL DE TIEMPO COMPLETO COMO PORCENTAJE DEL
TOTAL DE ACADEMICOS EN ALGUNOS CENTROSDE LA RED

CU's Numero de profesoresde | Porcentaje de profesoresdecarreraal
carrera interior del centro
CUCBA 393 88.9%
CUCEA 282 39.2%
CUCEI 506 62.0%
cucs 863 455%
CUCSH 657 69.7%
CUC Sur 119 65.4%




GRAFICO 4. PROPORCION DE PERSONAL DE TIEMPO COMPLETO CON
RESPECTO AL TOTAL DEL PERSONAL ACADEMICO EN ALGUNOS
CENTROSDE LA RED
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Programas de estimulosy PROMEP
Los programas de estimulos académicos que se han llevado a cabo en € centro son los
siguientes:

a) PRYEGLA (Programa de Retencion y Estimulo a Grupos de Liderazgo Académico)
del cud solo se vieron beneficiados 22 académicos distribuidos de la siguiente
manera 2 para la Divisién de Contaduria, 16 en la Division de Economiay 4 parala
Division Gestion Empresarial.

CUADRO 5: PARTICIPANTESEN PRYEGLA POR DIVISION

Division Mujeres Hombres Total
Contaduria 0 2 2
Economiay sociedad 5 11 16
Gestion empresarial 3 1 4
Total 8 14 22

b) PROESA (Programa de Estimulos a la Superacion Académica ) permitié €
reconocimiento de estudios de posgrado y € cambio de categoria a 33 profesores, 12 de
laDivision de Contaduria, 13 de la Divisién de Economiay 8 de la Division de Gestion

Empresarial.

Otros 6 profesores, dos con maestria'y cuatro con doctorado, fueron reclasificados dentro
del Programa de Reincorporacion de Becarios PROREBE.




CUADRO 6: PARTICIPANTES QUE CAMBIAN CATEGORIA EN EL PROESA

POR DIVISION

Division Mujeres Hombres Total
Contaduria 3 9 12
Economiay sociedad 5 8 13
Gestion empresarial 3 5 8
Total 11 22 33

c) ESTIMULOS A LA DOCENCIA: En lo que toca este programa, se redistribuy6 la
asignacion con base en dos parametros ponderados: la cantidad de horas que cada
Departamento destina a la docencia y la cartidad de personal académico elegible. Con
este criterio se abrieron los margenes de participacién de los profesores de asignatura,
resultando beneficiados un total de 193 académicos, de los cuales e 40% son los que
tienen a su cargo mas de 12 horas de asignatura.

En este tema, proponemos respetuosamente que se inicie un proceso de evaluacion tanto de
los requisitos y procedimientos para la participacion en € programa, asi como de los
mecanismos de seguimiento e impacto real en el aula, en la academiay al interior de cada
Departamento, debido a que las aportaciones de dicho programa no corresponden a las
tensiones que genera en los participantes y en los funcionarios y directivos, principalmente
en el periodo de la convocatoria.

CUADRO 7: PARTICIPANTESEN EL PROGRAMA DE ESTIMULOSA LA
DOCENCIA

Division Mujeres Hombres Total
Contaduria 16 52 68
Economiay sociedad 16 34 50
Gestion empresarial 26 49 75
Total 58 135 193

d) PROMEP (Programa para el Mejoramiento del Profesorado). En lo que d PROMEP se
refiere, tendremos que reforzar nuestro trabgjo, ya que de 27 candidatos, solo se
consiguieron 7 becas para titulacion, de las cuales cuatro son para maestria y tres para
doctorado. Actualmente, solo el 42% de nuestros profesores tienen el perfil de PROMEP.
Aspiramos a incrementar dicho porcentaje amas del 50 % en los proximos dos afos.

Este programa ha generado muchas expectativas entre la planta docente, sin embargo, son
diversas las restricciones que se dan en su implementacion. Los apoyos estan basicamente
dirigidos a profesores de tiempo completo, que cursen posgrados incluidos en € padrén de
CONACyYyT y que requieren dedicacion de tiempo completo, ademas de que
preferentemente se cursen fuera de la universidad de adscripciondel profesor.
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En e caso del CUCEA, solo € 33.2% de la planta docente es de tiempo completo y con una
antigledad promedio de més de diez afios, situacion que reduce las posibilidades de
participacion en la obtencidn de este tipo de becas.

CUADRO 8: BECASSOLICITADASY OTORGADAS EN PROMEP

Becas otorgadas | Solicitudes de beca
6 26

PROMEP ha definido ciertos estandares para la composicion de los cuerpos académicos
gue se deben tomar en cuenta para € desarrollo del personal académico de las carreras
segun su titpificacion.

En & CUCEA contamos con una carrera de tipo Cientifico-practico, como Economia, y €
resto de las carreras son de tipo Practico, paralas diferentes carreras PROMEP establece la
siguiente composicion deseable de |os cuerpos académicos seguin sus grados académicos:

CUADRO 9: PROPORCION DE ACADEMICOS CON GRADO DE MAESTRIA Y
DOCTORADO DESEABLES SEGUN LINEAMIENTOS DE PROMEP

Programa tipo Grado minimo Grado preferente
Licenciatura M aestria Doctorado
Economia (CIENTIFICO 0 0
PRACTICO) 85% 15%
Resto de carreras del 0 0
CUCEA detipo PRACTICO 97% 3%

Podemos ver que no se necesitan demasiados doctores, en la actualidad contamos con 15
doctores que reflgjan aproximadamente 5.75% de nuestra planta académica de tiempo
completo y casi € 10% de la planta de tiempo completo de los departamentos que ofrecen
el mayor nimero de cursos para la licenciatura en Economia. No estamos tan lgjanos de la
meta de PROMEP en materia de doctores. Sin embargo una de las politicas de la
universidad y por las que al CUCEA le fueron rechazadas un gran nimero de solicitudes de
beca PROMEP, es la que estipula que solo hay posibilidad de contratacion de profesores
nuevos con doctorado. Esto va en contra del Plan de Desarrollo de los Cuerpos A cadémicos
de PROMEP del CUCEA, y del de cualquier otro centro universitario, ya que en dicho plan
estamos contemplando la incorporacion de un gran nimero de profesores con grado de
maestria. Si nuestros programas fueran del tipo bésico entonces si requeririamos hasta un
70% de profesores de tiempo completo con doctorado.

Actuamente, ---- miembros del personal académico estan cursando estudios de maestriay -

--- de doctorado. Salvo excepcionales casos de empresarios 0 especidistas, sostendremos la
politica de no contratar ningun profesor sin posgrado.
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Nuestros principales retos en materia del persona académico para 1999 seran: incrementar
sustancialmente el nimero de profesores con posgrado y generar un programa para € uso
de nuevas tecnologias instruccionales.

Plantilla académica
La plantilla académica reflgja una movilidad de 5 % mensual.

A fin de apoyar la programacion académica se realizan estadisticas del estado que guarda
laplantilla por departamento de acuerdo a los siguientes lineamientos:
- Descarga de profesores de medio tiempo y tiempo completo.

Descarga de profesores de asignatura definitiva

Profesores nuevos

Profesores con proteccion a salario

En este ciclo se procedi6 ala captura de la plantillaa través del SIICU-CUCEA.

La coordinacion de persona establecid el funcionamiento de los servicios médicos y de
primeros auxilios con prestadores de servicio social que se estén ofreciendo tanto para los
alumnos como para el personal que labora dentro del Centro.

Se cuentacon € expediente Unico del personal académico, administrativo y de servicio.
Se elaboro el manual de organizacién y procedimientos de esta Coordinacion .

Continuar promoviendo las actividades de actuaizacion y capacitacion del personal
administrativo y de servicio del centro.

Se cuenta con un registro de incidencias laborales, procurando siempre la resolucion asi
como la disolucién de los conflictos laborales dentro del Centro apegandonos a la
normatividad vigente.

Por cuatro afos consecutivos se a apoyado ala Colecta Anual de la Cruz Roja, asi como de
las diversas campafias de acopio dentro del centro.

Programa de Estimulos al Desempefio Docente 1998-1999

El Consgjo de Centro en sesion del 11 de diciembre de 1998 determind las bases de la

convocatoria del programa, acordando o siguiente:

- Del total de los recursos asignados a CUCEA desting € 10% para € nivel 11 'y 90%
restante para el nivel I, con € fin de ampliar en lo posible € nimero de académicos
beneficiarios del estimulo.

Amplio el universo original de elegibles hasta los profesores de asignatura con un
minimo de carga docente de 12 h/sYm como un reconocimiento a los académicos
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dedicados primordialmente ala docenciay un estimulo amejorar su calidad y
dedicacion.

Se distribuyeron los recursos entre los departamentos, atendiendo como criterios, €
promedio entre la proporcion de carga horaria de docenciay el nimero de elegibles de
cada departamento, sin considerar los beneficiarios del PRY EGLA y los profesores de
asignatura con menos de 12 h/s/m, de acuerdo al objetivo del programa.

La Convocatoria del CUCEA para este programa se publico el 4 de enero de 1999 y se
inicié el proceso de participacion, evaluacion y dictaminacion de los académicos que
resultaron beneficiados con un nivel de estimulo.

CUADRO 10: ASIGNACION DE RECURSOS AL CUCEA Y ACADEMICOS
PARTICIPANTES

NUm. de salarios Nivel |1 Nivel | Total de NUm. de académicos
minimos mensuales | (5sm.m.) | (3sm.m.) paquetes participantes
430 8 130 138 224

CUADRO 11: RESULTADOS OBTENIDOSEN EL PROGRAMA DE ESTIMULOS

Académicos beneficiados 140
Nive |l Efectivo 8

Nivel | Efectivo 130
Nivel | Condicionado 2

Sin estimulo y con puntaje mayor de 400 49
No cumplieron requisitos de participacion 35
Recur sos de inconfor midad 22

CUADRO 12: ACADEMICOSBENEFICIADOSCON ESTIMULO

Académicos por categoria Nivel Il | Nivel | | Totales
Titular “B” 40 horas 1 8 9
Titular “A” 40 horas 1 16 17
Asociado “C” 40 horas 1 10 11
Asociado “B” 40 horas 2 11 13
Asociado “A” 40 horas 3 11 14

Tec. Acad. Titular “A” 40 horas 1
Tec. Acad. Asociado “A” 40 horas
Asistente“C” 40 horas

Titular “B” 20 horas

Asociado “C” 20 horas

Asociado “A” 20 horas
Asistente“C” 20 horas

WP [ON
QWP [ON]|F-
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Profesores de Asignatura

57

57

Totales

132

140

CUADRO 13: ACADEMICOS BENEFICIADOS POR DEPARTAMENTO

Académicos Académicos
Departamentos beneficiados con beneficiadoscon | Total
Nivel 11 Nivel |
Economia 1 15 16
M étodos Cuantitativos 1 6 7
Ciencias Socialesy Juridicas 1 13 14
Administracion 1 13 16
Recur sos Humanos 7 7
Sistemas de I nformacion 6 6
M er cadotecnia y Negocios 1 3 9
Internacionales
Turismo, Recreaciéon y Servicios 1 15 16
Auditoria 6 6
Contabilidad 1 25 26
Finanzas 1 11 12
Impuestos 7 7
Totales 8 132 140

GRAFICO 5: DISTRIBUCION DE ESTIMULOS POR DEPARTAMENTO
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Cabe destacar la responsabl e actuacion de los integrantes de la Comision Dictaminadora del
CUCEA para € Programa de Estimulos a Desempefio Docente, asi como la de los
consgjeros miembros de la Comision de Ingreso y Promocion del Consegjo de Centro, para

14




llevar adelante los tiempos sefialados en la convocatoria 'y concluir € proceso con estricto
apego a Reglamento del programa.

Programa de Capacitacion del Personal Académico 1998

El Programa de Capacitacion del Personal Académico 1998 del CUCEA, enviado a la
Coordinacion General Académica, se integré con el reporte que presentaron 5 de los 12
Departamentos adscritos a las Divisiones de este Centro Universitario. Sin embargo, cabe
reconocer que todos |los Departamentos implementan en la medida de sus posibilidades, una
programacion de eventos, tendientes a la formacion, actualizacion y/o capacitacion del
personal académico.

CUADRO 14: CURSOS DEL PROGRAMA DE CAPACITACION DEL PERSONAL
POR DEPARTAMENTO

CURSOS ASISTENTES
DEPARTAMENTO IMPARTIDOS
SISTEMASDE INFORMACION 11 168
ECONOMIA 4 95
RECURSOS HUMANOS 6 160
METODOS CUANTITATIVOS 6
MERCADOTECNIA Y NEGOCIOS 1
INTERNACIONALES

Obstaculosy retos
Entre los obstaculos para sistematizar un programa de formacion, actuaizacion y
capacitacion del persona académico en e CUCEA se encuentra el de la falta de un
presupuesto suficiente que permita la planeacion, la programacion y desarrollo de los
eventos que sean acordes a las necesidades de los cuerpos académicos que integran
cada Departamento.
Es necesario que laprogramacion relativa a la actualizacion y capacitacion del personal
académico tenga lugar en la respectiva Division, de acuerdo a criterios y normas
generales, para evitar que se realicen programaciones espontaneas y en ocasiones sin
atender a las necesidades reales de los académicos, al interior de los Departamentos.
La Secretaria Académica, através de la Coordinacion de Servicios Académicos, debera
ser laresponsable de registrar y dar seguimiento a las programaciones que en tal sentido
estructuren las Divisiones, tomando en consideracion los programas especificos de sus
Departamentos de adscripcion.

02 Alumnos
Politicas de admision y diversificacion de la matricula

CUADRO 15: ALUMNOS REGISTRADOS EN EL CUCEA (98B Y 99A)
| CICLOESCOLAR 98B CICLO ESCOLAR 99A

| CREDITOS |SEMESTRES| TOTAL CREDITOS |SEMESTRES| TOTAL
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ADMINISTRACION 853 355 1,208 1013 407 1420
NEGOCIOS INTERNACIONALES 576 213 789 716 76 792
MERCADOTECNIA 438 170 608 578 70 648
SISTEMAS DE INFORMACION 266 20 286 366 39 405
RECURSOS HUMANOS 160 110 270 230 92 322
ADMON. FINANCIERA Y SIST. 127 66 193 197 69 266
TURISMO 914 574 1,488 1114 341 1455
ECONOMIA 436 220 656 556 174 730
CONTADURIA PUBLICA 3,072 1570 4,642 3672 1104 4776
ADMON.TRONCO COMUN 397 397
TOTAL 6,842 3,695 10,537 8442 2372 10814

GRAFICO 6: MATRICULA POR CARRERA
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En los caendarios B sblo se admite € 25-27% de los aspirantes, en los calendarios A,
lograban ingresar €l 34-33%. Haciendo un gran esfuerzo de organizacion y en virtud del
avance del sistema de créditos, en este calendario logramos incrementar el nimero de
admitidos al 45%. Esto se debe a que en la actualidad se estén redlizando esfuerzos
importantes para incrementar y diversificar la matricula de licenciatura del CUCEA. Una
de las medidas mas importantes ha sido la ampliacion de los admitidos en las diferentes
carreras por ciclo a una cantidad de 1600 cuando antes admitiamos 1200 estudiantes. Es la
admision mas dta de la Red Universitaria y ha sido posible gracias a la reduccion en €
nuimero de ciclos de las diferentes carreras, que antes eran de 10 semestres a un maximo de
ocho ciclos para la mayoria de los aumnos inscritos en sistema de créditos, asi se ha
podido ampliar |a oferta académica. Es necesario recalcar que la oferta ha quedado fija en
contaduria que es la més saturada y e incremento se destina integramente a cubrir la
demanda de la otras carreras del CUCEA, de ta manera que se produce un importante
efecto que redistribuye la matriculay la diversifica

La distribucion de los estudiantes de nuevo ingreso en el 98-B y 99-A sera pronto mas
equilibrada, pues Contaduria pasard en €l ciclo 99b del 42.4% a 38% aproximadamente,
propiciando un incremento en las demés licenciaturas y por tanto, una mayor
diversificacion de la oferta. En este ciclo no hay cambio en €l porcentaje de contaduria ya
gue los gque salen de semestres ampliados son menos que |0s que ingresan en este ciclo 99a.
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CUADRO 16: ASPIRANTESY ADMITIDOS POR CICLO EN EL CUCEA

96 B 97 A 97B 98 A 98 B 9 A

Aspirantes | 4,925 3,725 5,464 3,753 5,670 3,557

Admitidos 1,328 1,264 1,275 1,270 1,448 1,600

% admitidos| 27.0% 33.9% 23.3% 33.8% 25.5% 45.0%

Larelacion de admitidos con respecto a los aspirantes crecio de 33.8% a45% en €l ciclo
99A con respecto a 98A (que es con e gue se puede comparar debido alas fluctuaciones
en la demanda por la alternancia de calendarios), esto debido al incremento de 1270 a 1600
en e numero de admitidos. Faltaria todavia afadir los admitidos en grado superior para
99A.

GRAFICO 7: ASPIRANTES Y ADMITIDOS POR CICLO.
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Latendencia es aincrementar € nimero de admitidosy con ello la matricula del CUCEA.
La demanda fluctia de manera estable, siendo mayor siempre en € calendario B.

La poblacion estudiantil del CUCEA es de 59% mujeresy 41% hombres.

CUADRO 17: COMPOSICION DE LA MATRICUL A POR SEXO

CALENDARIO 98B CALENDARIO 99B
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES

ADMINISTRACION 544 664 649 771
NEGOCIOS INTERNACIONALES 302 487 301 291
MERCADOTECNIA 340 268 359 289
SISTEMAS DE INFORMACION 21 165 183 222
RECURSOS HUMANOS 51 219 56 266
ADMON. FINANCIERA Y SIST. 83 105 127 139
TURISMO 381 1107 380 1075
ECONOMIA 390 266 413 317
CONTADURIA PUBLICA 1,857 2,785 1958 2818
ADMON.TRONCO COMUN 184 213

TOTAL 4258 6,279 4426 6383
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GRAFICO 8: DISTRIBUCION PORCENTUAL DE HOMBRES Y MUJERES POR

CARRERA (99A).
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De los nueve programas de licenciatura que ofrece el CUCEA, en los dos calendarios de
1998 egresaron un total de 3272 estudiantes; cantidad que representa un 98.7% de cada una
de las matriculas de esas generaciones, o que implica un indice de desercién y reprobacion
del 1%. Obtuvieron € titulo 37.91% respecto a quienes ingresaron en 93 de quienes

ingresaron. Calculamos que en 1998 la eficiencia terminal avanzo del 44% al 98.7%.

CUADRO 18: EGRESADOSY TITULADOS POR CICLO ESCOLAR.
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[ToTAL | 1506 | 1318 | 1464 | 2005 | 1408 | 1987 | 2114 [ 1256 | 1158 |
Nota: para 98b solo se tiene el dato de egresados

CUADRO 19: INGRESADOSEN EL 93 AL CUCEA.

LICENCIATURA 93-A 93-B 93-C 93-D 93-E
ECONOMIA 103

LIC. EN ADMINISTRACION

(AREA COMUN) 394 331

LIC. EN CONTADURIA 901 845

TURISMO 182 182 195
TOTAL 1295 1279 182 182 195

CUADRO 20: EFICIENCIA TERMINAL EN EL 98.

Ingresan 93 Egresan 98 Eficiencia terminal
3313 3272 98.76%

CUADRO 21: EFICIENCIA TERMINAL EN EL 97.

Ingresan 92 Egresan 97 Eficienciaterminal
3178 1408 44.3%

CUADRO 22: NUMERO DE EGRESADOS TITULADOSENTRE MARZO DE 1998
Y FEBRERO DE 1999
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Administracién 37|75 121 | 370 2 1 120| 2 3 731
Admon. Financieray 4|7 10 21
Sisemas
M er cadotecnia 9 | 16 3 2 5 35
Negocios 28 | 38 35 | 89 14 49 | 20 2| 275
Inter nacionales
Sistemas de 1 1
Informacion
Recur sosHumanos 3 6 1 10
Turismo 3125 177| 2 10 10| 7 7 25 8 274
Contaduria 237| 151|140 501|321 212 3 1 1566
Economia 212 1 2 9 2 1 19
Total| 320|318 (1411847782 0 |2221 10| 7 2120| 0O 7 0 (212] 28| 13 3| 2932
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CUADRO 23: DISTRI BUCION DE LOSTITULADOSEN 98 POR OPCION DE
TITULACION
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GRAFICO 9: PORCENTAJE DE TITULADOS POR CARRERA.
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Guadalgjara, pues en 1998 nuestra participacion fue de --% naciona. El promedio de
nuestros egresados de contaduria obtuvo --- puntos, -- por arriba de la media nacional. En
lo que respecta a la carrera de administracion, ---% correspondio a nuestra institucion,

también --- por arriba de la media nacional.

CUADRO 24: PUNTAJE MINIMO POR CARRERA CICLO ESCOLAR 98B

C.U. CONTADURIA |ADMINISTRACION TURISMO
CUCEA 139.87 153.69 138.3267
LOSALTOS 101.2367 105.7

COSTA SUR 135.5167 134.5833 126.5033
LA COSTA 92.5 118.8 111.8333
LA CIENEGA 75.4667 94.9167

CUADRO 25: PUNTAJE MINIMO POR CARRERA CICLO ESCOLAR 99 A

C.U. CONTADURIA |ADMINISTRACION TURISMO
CUCEA 127.65 144.93 125.43
LOSALTOS 91.6767 81.98

COSTA SUR 112.3167 120.38 111.4433
LA COSTA 92.8967 95.8333 102.36
LA CIENEGA 87.1067 89.9

Por otro lado, e CUCEA cuenta con 10 instituciones con estudios incorporados en las

licenciaturas de Administracion,

Contaduria Publica, Negocios

Internacional es,

Mercadotecniay Turismo, con un total de 3,956 alumnos, calendario 98 “A”.

Programa de estimulos economicos a estudiantes sobr esalientes

Objetivo: Apoyar a los estudiantes sobresalientes que carecen de ingreso para resolver sus
necesidades, incentivarlos para mejorar su aprovechamiento académico en los estudios que
estén cursando en la Universidad y promover su integracién a actividades extracurriculares
en programas universitarios.

CUADRO 26: PARTICIPANTESEN EL PROGRAMA DE ESTIMULOSA
ALUMNOS SOBRESALIENTES

Carrerasde Alumnos Modalidad en que Participante
adscripcion participantes participan S
Administracion 3 Deporte de ato rendimiento 3
Contaduria Pablica 5 Ciencias de la informacion 3
Economia 4 Motivacion ala 6
investigacion
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Mercadotecnia 2 Computo 3

Turismo 1

TOTALES 15 TOTALES 15

Obstaculosy retos
El escaso interés para fortalecer las relaciones a interior de la Universidad y con €
exterior, a través del aprovechamiento de las bondades de varios programas con otras
universidades del extranjero. Por giemplo; la convocatoria de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el establecimiento de redes tematicas con universidades
espaiolas, € Programa de Profesores Huéspedes de la propia Universidad, la
convocatoria de Incorporacion de Doctores Espafioles en Universidades Mexicanas, asi
como las convocatorias de Estados Unidos de Norteamérica.
La falta de recursos econdmicos que se reflgja en la escasez de medios tecnol 6gicos
(Internet) en los Departamentos, para que los profesores e investigadores establezcan
comunicacion con sus pares de otras instituciones en € ambito internacional, la débil
participacion en eventos académicos y la consecuente dificultad para el establecimiento
de redes de investigacion cientifica.
La rigidez normativa, administrativa y curricular para que los académicos realicen
estancias académicas en universidades del extranjero.

Cursos de induccion para alumnos de primer ingreso

Se redlizaron con € objetivo de contribuir a que el alumno logre un transito eficaz del nivel
medio superior a superior y de proporcionarle las bases para su mejor integracion a centro
universitario, especialmente con el plan de estudios de la carrera seleccionada, el CUCEA
implement6 un curso de induccién para los alumnos de primer ingreso, d inicio de cada
ciclo escolar.

Al inicio del ciclo 98"B” tuvo lugar € primer curso de induccion con duracién de una
semana, de lunes a viernes, en dos turnos; matutino y vespertino, para atender a los 1,445
asistentes y en e cua participaron, e Rector del Centro, los Secretarios Académico y
Administrativo, los Directores de Division, los Jefes de Departamento y los Coordinadores
de Carrera

Nucleos basicos del curso.

El contenido tematico se estructuré atendiendo los siguientes nlcleos basi cos:
Un mayor conocimiento de la Universidad de Guadalgjara, del CUCEA, de la estructura
académico administrativay del marco normativo, por parte del estudiante
Identificacién del estudiante con € modelo departamental y €l sistema de créditos
Establecer un vinculo entre el Estudiantey el Coordinador de Carrera
Proporcionar a estudiante las bases metodoldgicas e instrumentales para implementar
estrategias de aprendizae

Apoyos bibliogr aficos:
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Se distribuy6 alos 1,445 alumnos de primer ingreso |os siguientes textos:

“Derechos y Obligaciones de |os Estudiantes de la Universidad de Guadalajara. Manual
de la Coordinacion General de Servicios a Universitarios.

Serie de 10 cuadernos titulada “ Guias del Estudiante” por Rocio Quezada de Editorial
Limusa, SA.deC.V.

Material informativo acerca de las carreras y € sistema de créditos, impreso y
distribuido por la Unidad de Innovacion Curricular de la Coordinacion Genera
Académica.

De acuerdo a la evaluacion realizada al proyecto del curso de induccion, desarrollado en €
calendario 98"B”, especialmente por la Academia de Metodologiay Sociologia, sellevan a
cabo los gjustes y cambios pertinentes a dicho programa, con el objeto de que seaimpartido
a inicio de este calendario 99’A” alos 1,600 aumnos de primer ingreso en las distintas
carreras de este centro universitario.

03 Planesy organizacion académica

El sistema de créditos ha llegado a sexto ciclo en nuestro centro. Sblo quedan dos
generaciones de los llamados semestres ampliados. Hemos constatado |as grandes ventgjas
del sistema de créditos. Sin embargo, debemos ser autocriticos. El primer gercicio de
evaluacion —realizado por cierto por los propios estudiantes- nos da cuenta de la fata de
informacion suficiente y oportuna a los estudiantes, falta de informacion y de formacion a
persona académico acerca del sistema de créditos y su operacion. También el estudio de
los alumnos da cuenta de las deficiencias en el disefio y en la seriacion de los cursos, asi
como de la falta de flexibilidad en algunas aress.

También hay que reconocer que, en materia de programacion académica, tuvimos una
incidencia de irregularidades de aproximadamente un 14 % en € ciclo 1998-B. En €

presente ciclo 1999-A, se disefid y operé en este centro el SISTEMA INTEGRAL DE
INFORMACION PARA CENTROS UNIVERSITARIOS, llamado por sus siglas el SIICU,
gue nos permitio reducir las irregularidades casi en su totalidad sin dgjar de cumplir nuestra
obligacion con e sistema Banner. Para € proximo ciclo garantizaremos una programacion
mas &gil y oportuna sobre la base de satisfacer la demanda de los alumnos. Debo destacar
el esfuerzo de la Division de Contaduria, pues este serd e segundo ciclo de su plena
integracion a sistema de créditos.

Con relacion a las llamadas horas de proteccion saarial, hemos avanzado muy
significativamente: de 553 horas que tuvimos en e calendario 1998-A, pudimos reducir €
nimero a 333 horas en e calendario 1998-B y actualmente es de 310 horas para € ciclo
1999-A. Si consideramos ademas que 163 horas pertenecen a profesores de idiomas, en
estricto sentido, nuestra proteccion salarial areducir es de solamente 147 horas.

CUADRO 27: HISTORICO DE ASIGNACION DE HORAS AL CUCEA

1997-B | 1998-A | 1998-B | 1999-A
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5583 | 5792 | 5892 | 5497

Hemos aumentado nuestra eficiencia en e uso de la bolsa de horas del centro en un
porcentgje significativo: de 5,892 horas en €l ciclo anterior, no llegaremos ete ciclo a
5,000 horas. Este esfuerzo de reduccién de gasto que hemos hecho, Sr. Rector, a pesar de
haber concluido sus trabgjos los novenos semestres de Contaduria y haber tenido que
absorber toda esa fuerza laboral, nos permite hacer una propuesta para juntar las horas
liberadas con algunas otras de asignatura'y podamos, con su apoyo, hacer justicia a nuestro
centro y a nuestros profesores. Respaldenos Sefior Rector.  Publicamente nos
comprometemos a hacer una distribucion adecuada para abatir las asimetrias entre los
departamentos y a sdlo incorporar personal académico con posgrado.

Requerimos su apoyo y su comprension en este renglon, Sefior Rector, pues estos
diferenciales son producto histérico de las dependencias que se fusionaron para dar vida al
CUCEA.

El modelo departamental ha mostrado sus ventgjas académicas, en particular en aquellos
departamentos que contaron desde €l inicio con varios elementos a su favor, por gemplo,
una mayor afinidad de su campo de conocimiento o del objeto de estudio que los define,
mayores recursos para hacer frente a la transicion de facultad a departamento, acciones de
formacién con sus integrantes, entre otros. Sin embargo no fue € caso de todos los
Departamentos, especiamente de los que fueron creados en fechas recientes. A esta
situacion vienen a sumarse las dificultades académicas y administrativas que se generan a
partir de las rigideces de la normatividad en materia laboral y de las relaciones
contractuales vigentes. En este sentido, se puede afirmar que los ambitos mas
profesionalizantes han tenido dificultades para lograr unaintegracion plena de las funciones
sustantivas, sobre todo la investigacion.

En las proximas semanas y bajo convocatoria del Consegjo de Centro, nos avocaremos a
realizar una minuciosa evaluacion del sistema de créditos y e modelo departamental, con
el propdsito de reubicar algunos cursos de acuerdo con su drea disciplinar afin y compactar
otros para evitar la dispersion. Haremos una profunda revision de los programas de
licenciatura. De tal manera que, en 1999, habremos concluido € catdlogo de oferta
curricular por departamento y division, y publicaremos en folleto y en pagina web, la Guia
Académica pormenorizada del Centro Universitario y la totalidad de sus programas
docentes. En dos meses més, estard a disposicion de la Red Universitaria, € plan acabado
para la movilidad de alumnos en la misma propuesto por el CUCEA. En €ella, cada carrera
representa un campo mayor y cada departamento ofertara campos menores de
especiaizacion, agunos de los cuales tendran prerrequisitos. De ésta manera, quien curse
una licenciatura tendra que llevar cuando menos, dos campos menores como complemento
interdisciplinario de su formacion. Gran parte de los campos menores, podran ser cursados
por alumnos de otros Centros Universitarios. De ésta manera un estudiante de medicina,
agronomia 0 ingenieria que quiera cursar un campo menor en administracion, en recursos
humanos, finanzas o algun otro, podra hacerlo sin mayor limitacion que la reglamentacion
gue corresponda.
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Posgrado

En e afio pasado, los programas de Maestrias en Auditoria y Mercados y Comercio
Internacional se sumaron alos 6 ya existentes, por lo cual contamos ahora 3 especialidades,
8 maestrias y un doctorado. De éstos, tres estan en €l padron de excelenciadel CONACyT.
En 1998, el CUCEA tuvo 514 alumnos de posgrado, es decir, € ----% de la matricula total
de posgrado de la Universidad de Guadalgjara. Durante 1998 egresaron --- estudiantesy se
titularon 73. Se otorgaron --- grados de maestria. Nuestro grado promedio de eficiencia
terminal es de ---%.

De manera conjunta con e Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades
estamos preparando un programa de maestria en Politicas Publicas, esta pendiente de
dictaminar por parte del Consgjo Genera Universitario la de Gestion Publica y estamos
concretando un programa conjunto de Maestria en Administracién de Negocios con una
universidad norteamericana.

Una de las grandes preocupaciones de la Rectoria General ha sido la de impulsar,
desarrollar y diversificar el posgrado. Sobre todo en aquellas areas en las que la oferta aun
esinsuficiente y en las que se concentra un importante nUmero de alumnos de licenciatura,
como es € caso del CUCEA. Actuamente este Centro cuenta con una poblacion total de
782 estudiantes de posgrado, los cuales cursan sus estudios en un programa de doctorado,
ocho maestrias y cinco especialidades (ver cuadro UNO).

La administracion de este Centro, asi como su comunidad académica, se han dado alatarea
de contribuir a logro de las metas del Plan Institucional de Desarrollo 1995-2001 de la
Universidad de Guadalajara, en materia de posgrado. Para ello durante el calendario 98B
se abrieron la Maestria en Auditoria y tres especialidades, una en Comercio Exterior y
Financiamiento Internacional, otra en Mercados Financieros Internacionales y la otra en
Mercadotecnia Internacional, con opcion a cursar la Maestria en Comercio y Mercados
Internacionales, en coordinacion con la Universidad de Barcelona

Cabe destacar que con la puesta en marcha de estas dos nuevas maestrias y las tres
especidlidades los alumnos de posgrado representan ya cerca del 17% respecto a la
poblacion estudiantil que ingresd a CUCEA para @ calendario 99-A, por lo que uno de
cada 6 se inscribid en € area de popsgrado; porcentgje superior a la media del 5% de
nuestra Institucion, seguin lo sefidado en € Plan Ingtitucional de desarrollo (ver cuadros
DOSy TRES).

Igualmente, es importante sefidlar que cada vez nos aproximamos mas a equilibrio en la
generacion de opciones de posgrado por campos teméticos (ver cuadro CUATRO). Ademés
deladiversificacion de nuestra oferta de posgrado, hemos mantenido un ritmo creciente en
el nimero de admitidos, por lo que durante € periodo 1998-1999 tuvimos una tasa de
crecimiento de 17.7%.

Hasta ahora, las prioridades en € gercicio del gasto han sido, en términos generales, los

rubros de desarrollo académicos, equipamiento de laboratorios, equipos de oficina y
acondicionamientos de espacios, aspectos que son de fundamental importancia para e
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desarrollo del posgrado. Sobre todo porque €ello, paralelamente a la aplicacion de nuestros
propios instrumentos de evaluacién académica, docente y administrativa, hara posible
lograr, en el mediano plazo, mejorar la calidad de la ensefianza, €l desarrollo de habilidades
de nuestros estudiantes y la pertinencia social de nuestros egresados (ver cuadros CINCO y
SEIS).

Actualmente el CUCEA lleva a cabo diversos programas de posgrado en coordinacion con
otros Centros de la Red, como son Maestria en Administracion con e CUALTOS y
estamos por firmar convenios sobre e mismo programa con € CUCSUR y € Centro
Universitario de la Costa. Asimismo, se esta desarrollando conjuntamente con e CUCSUR
la Maestria en Impuestos. Igualmente, hemos desarrollado otros programas
interingtitucionales como la Maestria en Negocios y Estudios Econdmicos con la
Universidad Autonoma de Nayarit y la Maestria en Comercio y Mercados Internacionaes
con la Universidad de Barcelona.  Iniciaremos en 1999 las negociaciones con dicha
universidad para la implementacién del doctorado en Comercio Internaciona e Integracion
Econdmica, asi como otros programas de posgrado en Agronegocios, Ecodesarrollo
Turistico y Gestion Publica

Nuestro propdsito en materia de posgrado seguird siendo la vinculacion, la ampliacion y la
diversificacion de nuestra oferta educativa para satisfacer la creciente demanda de nuestro
entorno, contribuir a la actualizaciéon y la formacion de nuestros cuadros académicos y
generar los recursos humanos altamente capacitados que esta requiriendo el mercado de
trabgjo.

Coordinaciones de Programas Docentes
ACCIONES RELATIVAS A LA PROGRAMACION ACADEMICA

Dentro de la programacion académica las Coordinaciones de Programas Docentes
participan en la determinacion de la ofertaintegral de cursos para cada ciclo escolar y la
estimacion de la demanda de alumnos y secciones, |o cua ha permitido optimizar la
infraestructura y los docentes disponibles del Centro Universitario.

ACCIONES RELATIVAS A LA EVALUACION DE LAS DIFERENTES CARRERAS

Con fundamento a lo estipulado por laLey Organicay € Estatuto General de la
Universidad de Guadalgjara, a la fecha se tienen conformados formalmente los Comités
Consultivos de las siguientes Carreras. Mercadotecnia, Recursos Humanos 'y Turismo,
integrados por representantes del sector publico, de lainiciativa privaday de los colegios
de profesionistas, ademas de contar con la presencia de académicos reconocidos por su
capacidad y de alumnos sobresalientes.

Estos comités, aunado alos de |as otras carreras que se encuentran en proceso de
integracién, tienen como propodsito fortalecer y actualizar académicamente a las
licenciaturas, principalmente para contar con programas de estudio idéneos que respondan
alas necesidades del campo productivo de laregion y del pais, asi como para mantener una
mayor vinculacion con las empresas relacionadas con estas disciplinas, de tal manera que
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las diversas carreras que se ofertan en el Centro Universitario afronten los retos para los
préximos afos.

Cabe reconocer que ante la falta de recursos humanosy financieros para evaluar
metodol 6gicamente |a pertinencia de los planes de estudio, estatarea se llevaacabo a
través de sondeos informales a egresados o titulados alos que se les puede dar seguimiento.

ACCIONES RELATIVAS A LA CREACION DEL SISTEMA DE TUTORIAS

Laimplementacion del sistema de tutorias dentro de cada una de las carreras que se ofrecen
en este Campus, indiscutiblemente requiere de la capacitacion previade los profesores
para fungir como tutores.

Sin embargo, y aaun cuando seinicié e “Maodulo de Tutoria Académica’, propuesto como
modalidad de sistema abierto por la Unidad de Innovacion Curricular de la Direccion
General Académica, através de laintegracion de grupos de profesores interesados en esta
tarea, quienes participaron en e desarrollo de talleres organizados e impartidos por algunos
Coordinadores de Programas Docentes, este objetivo no se ha podido lograr debido al
reducido nimero de profesores que se han formado como tutores para orientar curricular y
profesionalmente a los alumnos del sistema de créditos, aunado a la ambigiiedad de la
normatividad universitaria en cuanto a las responsabilidades de cada uno de los actores.

Aun cuardo hasta e momento, la tutoria académica en este Centro Universitario no ha
operado como debiera, esta tarea institucional se viene dando de forma permanente y de
manera intensiva en periodos de inscripcion de alumnos por parte de cada uno de los
Coordinadores de Programa Docente.

ACCIONES RELATIVAS A LA ATENCION DE ALUMNOS

A través del Programa Institucional de Induccién alos alumnos de primer ingreso, a inicio
de cada ciclo escolar, las Coordinaciones de Programas Docentes apoyan con pléticas
informativas alos alumnos de las carreras correspondientes, en cuanto al perfil del
egresado, € sistema de créditos en generdl, la estructura del plan de estudios seguin &reas
formativas, las trayectorias curriculares, el sistema departamental, entre otros puntos.

Con €l propdésito de apoyar la orientacion vocacional de los alumnos de las diversas
carreras, se han organizado seminarios sobre €l perfil profesional del egresado en general y
sobre cada una de las posibles salidas terminales en particular; en los cuales se ha contado
con la participacion de especialistas de |os sectores publico, privado y social. También, se
han organizado reuniones de informacion paralos alumnos del sistema de semestres
ampliados sobre las distintas modalidades y opciones de titulacion que ofrece cada carrera.

Se colabora con la Coordinacién de Control Escolar del CUCEA, para resolver asuntos
relativos al reingreso de alumnos, revalidacion de estudios, elaboracion de tablas de
equivalencias de |as asignaturas de planes de estudio distintos, apertura de grupos en
semestres ampliados de acuerdo ala estimacion de demanda de las salidas terminales.
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De manera continuay permanente, se han atendido las solicitudes de estudiantes en cuanto
a cambio de turno y grupo, licencias escolares, bagjas y atas administrativas, justificacion de
inasistencia a clases, asi como aquellos problemas administrativos derivados del cambio de
plan de estudios.

La deteccion oportunade diversos problemas administrativos y académicos, através de la
atencion personalizada de alumnos, asi como la gestion realizada con los departamentos u
otras instancias académicas correspondientes, ha permitido solucionar asuntos relativos a
grupos sin profesor, inasistencia a clases de maestros, examenes departamental es, asi como
inconformidad con calificacionesy con profesores.

Asimismo, se ha atendido |os requerimientos de orientacion vocacional de los alumnosy
profesores de preparatoria, através de pléticas informativas.

ACCIONES RELATIVAS A LA EVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE LOS
CURSOS

L os Coordinadores de Programas Docentes participan en diversas reuniones de academiay
de colegios departamentales, en donde se colabora en actividades orientadas a mejorar los
programas de estudio de los diversos cursos, la curricula de las carreras, asi como en otras
actividades en pro de estas instancias académicas.

Vale reconocer que con excepcidn de esta tarea, la evaluacion de los programas de los
cursos, hasta é momento se, ha venido haciendo con base en |as quejas presentadas por los
propios alumnos de forma natural .

OTRAS ACTIVIDADES RELEVANTES

Laeficienciatermina de las nueve licenciaturas que ofrece el Centro Universitario de
Ciencias Econdmico Administrativas se ha el evado en los Ultimos afios, debido
principalmente alaflexibilidad que presentan las diversas modalidades y opciones que
permite la reglamentaci én respectiva vigente.

Este aumento en la cantidad de egresados titulados en algunas carreras alcanzo, para el ano
gue se reporta, hasta mas del cien por cien con relacion a nimero de alumnos que ingresan,
siendo las opciones de titulacion que méas han contribuido al logro de esta situacion: €
Examen Global Teorico; el Examen General de Certificacion Profesional; la Titulacién por
Promedio y la Excelencia Académica en la modalidad de Desempefio Académico
Sobresaliente; asi como la Tesis, de acuerdo con este orden.

Cabe mencionar que tan sdlo dos opciones de titulacién: e Examen General de
Certificacion Profesional aplicado por el Centro Nacional de la Evaluacién de la Educacion
Superior (CENEVAL) y ultimamente el Examen Global Teorico disefiado por algunas
Divisiones y/o Departamentos de este Centro Universitario, participan con casi cincuentay
cinco por ciento del total de titulados.
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AUn con los logros cuantitativos en materia de titulacion, estamos conscientes de la
necesidad de trabajar més para establecer mecanismos que permitan mejorar la evaluacion
de los egresados y que reflgjen de una manera mas objetiva su nivel de preparacion
académicay profesiordal.

Por otra parte, los Coordinadores de Programas Docentes han participado en numerosasy
variadas actividades, entre |as cuales destacan: la elaboracion de articulos y ensayos sobre
el campo disciplinar de cada uno de ellos, |a participacidn en eventos de carécter académico
organizados por e Centro Universitario u otras instituciones, tales como: la propuesta
presentada recientemente en el andlisis del Programa Institucional “Evaluar para Mejorar”.

En lo que corresponde a las coordinaciones de las licenciaturas en Administracion,
Contaduria, Negocios Internacionales, Mercadotecniay Turismo, también atienden y
supervisan € desarrollo de las actividades académicas de las 11 escuelas incorporadas ala
Universidad de Guadalgjara, que llevan programas conypatibles con los de éste Centro
Universitario, destacando los de Administracion y Contaduria que se ofertan en todas las

I nstituciones que se han incorporado y ala fecha se coordinan cursos para titulacion por la
modalidad de examen Global Tedrico en € Ingtituto Vocacional Enrique Diaz de Ledn'y
esta por iniciar e del Instituto Fco. |. Madero, con € que obtendran los egresados que
participen y cubran los requisitos de Ley, su titulo de la Universidad de Guadalgjara .

Sobresale también, |as reuniones interdepartamental es en donde se particip6
coordinadamente con propuestas de estrategias concretas de solucién ala problematica
académicay administrativa por la que atraviesa el Centro Universitario y las diversas
licenciaturas, ademas de generar las Misiones de cada una de las carreras para el afio 2,010.

PROPUESTA DE ACCIONES PARA 1999

Con laasesoriay € apoyo de los Comités Consultivos, disefiar Programas de Précticas
Profesionales que pretendan ser una propuesta curricular de tal manera que permitan a
los alumnos de las diversas carreras profesionales, aplicar |os conocimientos tedricos y
ampliar su formacion practica.

Llevar alapractica el sistema de tutorias en las diversas licenciaturas, retomando la
Estrategia de Intervencion Tutoria parael Centro Universitario, elaborada por las
Coordinaciones de Programas Docentes, la cual se integra por € diagnostico situacional
de la tutoria en cada una de las carreras, € marco normativo, las atribuciones de los
actores, el diagramade actividadesy € organigramay funciones a desempefiar.

Evauar las modalidades y opciones de titulacién, para promover las que posibiliten el
crecimiento y desarrollo académico de los programas docentes.

29



04 I nvestigacion

De 222 profesores de tiempo completo, 92 se dedican a la investigacion, pero sblo 28 de
ellos son titulares y 6 miembros del Sistema Nacional de Investigadores.

Durante 1998, se publicaron 14 libros, 12 nimeros de revista periddica, --- articulos en
revistas especiadizadas y --- en revistas de divulgacion. Del presupuesto universitario se
destinaron ---- mil pesos a la investigacion, en tanto que por financiamiento externo los
investigadores obtuvieron 4'567,672 de instituciones como el CONACYyT, las Fundaciones
Ford y William y Flora Hewlett.

Contamos con 5 Centros de Investigacion y e INESER. Existen 110 proyectos de
agrupados en 74 lineas de investigacion. 40% de los proyectos tiene un grado superior a
60%; otro 30% cuenta apenas con un avance del 25% vy € resto esta en fase inicial.

Autocriticamerte debemos sefialar que, aunque contamos con un instituto y tres o cuatro
centros de investigacion con lineas consolidadas, esta funcién sustantiva se concentra en
menos de la mitad de los departamentos; ademés, se cuenta con poca vinculacion con las
prioridades institucionales y hay ausencia del anadlisis de coyuntura

Asi mismo, debemos reconocer que en materia presupuestal, la investigacion ha perdido
peso en nuestro centro, paulatinamente desde 1995 en que significo el 23.4% hasta llegar en
1998 atan sblo el 8.4%.

Estamos dando inicio a la recolecciéon de resultados del PRYEGLA, es muy importante
saber s esta generando efectos tangibles en la productividad de la investigacion a fin de
optimizar |0s escasos recursos para esta area estratégica.

Lineasy proyectosdeinvestigacion
En 1998 e CUCEA cont6 con 43 lineas de investigacion, que agruparon 86 proyectos,
cuyas tematicas principal son:
- Educacion Superior, que agrupa 35 proyectos
Globalizacion, Apertura Comercia y Desarrollo Regional, 27 proyectos
Empleo y Migracion, 10 proyectos.
Desarrollo Sustentable, 5 proyectos.
Turismo y Economia, 9 proyectos.

Recur sos humanos de investigacion

Se cuenta con 112 profesores que realizan investigacion, de estos 92 cuentan con
nombramiento de Investigador en sus diversas categorias, y 20 hacen Investigacion sin
contar con nombramiento.

GRAFICO 10: DISTRIBUCION DE LOS PROFESORES DEL CUCEA POR
FUNCION DE INVESTIGACION Y DOCENCIA
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INVESTIGADORES
39% DOCENTES

61%

El total de Investigadores representa el 39% de |a planta académica de profesores de carrera
del CUCEA, sin embargo solo 5 pertenecen a SNI.

El CUCEA cuenta con 5 Grupos de Liderazgo Académico que agrupan a 36 profesores que
participan en 30 proyectos de investigacion. Estos profesores representan la tercera parte de
los que hacen investigacion y que cuentan con nombramiento.

Recur sos financier os

En 1998 se gercieron un total de $ 3'697,000.00, de los cuales |os recursos externos fueron
$ 3'275.000.00 y losinternos de $ 422.000.00. En los recursos financieros descentralizados,
viene decreciendo su participacion con respecto a presupuesto total del CUCEA, del 23.4%
en 1995 al 8.4% en 1998. (Cuadro No.1).

Hay departamentos que no cuentan con recursos humanos y financieros para hacer
investigacion.

En la gestion de recursos externos, el CUCEA es uno de los centros universitarios en lared,
gue se caracteriza por la gestion y la vinculacion con organismos internacionales y
nacionales como la Fundacion Ford, la Fundacion Hewlett, CONACYT y ANUIES, entre
otros.

CUADRO 28: RECURSOS FINANCIEROS PARA LA INVESTIGACION
INTERNOS Y EXTERNOS

(Miles de pesos)

RECURSOS RELACION | 70 REC.
INTERNOS |EXTERNOS| TOTAL EXT.
\ INTJEXT. | ol TOTAL
ANO
1995 501 1,477 2,068 2.4 71.0
1996 436 2,174 2,610 49 83.2
1997 545 1,744 2,289 3.2 76.1
1998 422 3,275 3,607 77 88.5
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Entre 1995 y 1998, e CUCEA gestioné mas de 8.3 millones de pesos externos para
investigacion. Para 1998, por cada peso interno para Investigacion los recursos externos
representaban 7.7 pesos. En 1995, larelacion significaba 2.4 pesos.

L os proyectos de investigacion con financiamiento externo son:

1. “Cambio Institucional en la Descentralizacion 'y € Desarrollo Loca”.

2. “ Efectos de las Politicas de Descentralizacion en el desarrollo Economico loca en €

contexto ddl TLC y la Globalizacién”.

“Redes y Estrategias de Desarrollo Regional en la Liberacion Comercia y Econdmica’.

“Migracion Internay Mercados de Trabajo en la Agroindustria de Exportacion”.

“Trabajo Femenino en la Industria Electro-Electrénica’.

“Migracion México-Estados Unidos’.

Los Délares en la Migracion y e Desarrollo Regional”.

“Apertura Comercial y Efecto de los Mercados de Trabagjo”.

. “La Transformacion Econdmica en las Ciudades del Occidente Mexicano”.

10. “Productividad y Eficiencia en la Industria del Calzado en Jalisco”.

11. “Planeacion Estratégica, Innovacion y Calidad en la Administraciéon Pablica Local”.

12. “El Impacto de las Paliticas Publicas en la Administracién de los Recursos Naturales y
el Medio Ambiente en & Estado de Jalisco”.

13. “Formacién Directiva para la Gestion y Liderazgo Universitario”.

14. “Educacién Superior y Desarrollo Sustentable”.

15. “Globalizacion, Integracion Econdmicay Educacion Superior”.

16. “Disefio e Inplementacion de un Método para la Evaluacion del Riesgo en Inversion
para la Innovacién Tecnoldgica’.

17. El perfil del Estudiante de la Licenciatura en Turismo y su Relacion con el Mercado de
Trabgjo profesional en € Estado de Jalisco”.

18. “Sistema de Autodiagndstico para PY MES (Auto-CoNM)”.

19. “ Adaptaciones Organizacionales a la Apertura Comercia”.

20. “ Cultura Empresarial en México y Canada’.

©CoOoNO AW

Productos de investigacion y productividad en 1998

En 1998, el CUCEA publicd: 6 libros, 8 estan en prensa; ademés, se publicaron 94
articulos con arbitrge y 51 sin arbitrgje; asi mismo, se realizaron 26 eventos académicos
derivados de sus proyectos de investigacion.
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Del total de publicaciones con arbitrgje, destaca en la produccion de articulos y libros €
INESER y e Centro de Investigaciones Sociales y Juridicas. Existen publicaciones sin
arbitrgje que representan un 33% de la produccion de articulos y libros; 159 en total en
1998.

En & CUCEA, d promedio de publicaciones con arbitraje por Investigador es cercano a 1
en 1998, mientras que en e Estado de Jalisco, la relacién publicaciones a Investigador, en
los ultimos cinco afios fue de 0.49, y a nivel nacional fue de 0.74 para el mismo periodo 1/
En cuanto al avance de los proyectos de Investigacion en 1998, de los 86 proyectos
registrados, 20 tienen un avance del 20%; 17 presentan avance entre

el 20y € 40%; otros 17 entreel 40y el 60%; 25 entreel 60y €l 80% , y 4entreel 80y €
100%.

1/ La Investigacion en Ciencias Sociales y Humanidades en México, CRIM, UNAM,
Porria,1996.

Vinculacion y difusion, acciones de capacitacion

Existen en é CUCEA 27 convenios de vinculacion en el area de investigacion, con diversas
ingtituciones del sector publico, privado, con organizaciones internacionales y con
instituciones de educacién superior.

En & sector publico destacan los convenios con e Gobierno del Estado de Jalisco y
Nayarit, la Secretaria de Turismo, los ayuntamientos de Tlaguepaque y Zapopan; en €l
sector privado, Instituto Tecnoldgico del Pléastico, y Camara de la Industria Textil.

A nivel internacional destacan los convenios con € IRS de Alemania, € Instituto
ORSTOM de Francia, con la Fundacion Hewlett y la Fundacion Ford, con la Universidad
de Santiago de Compostela y la Complutense de Madrid en Espafia.

Se llevaron a cabo acciones para difundir nuestros productos de Investigacién no solo a
través de la Carta Econdmica Regional, sino también mediante eventos como: Seminariosy
Coloquios; la Semana de la Investigacion Cientifica; la Semana de la Ciencia y la
Tecnologia; la participacion en 4 programas de television, y 25 programas de radio.

En cuanto alas acciones de capacitacion del persona de Investigacion en 1998, se llevaron
a efecto 40 eventos entre los que destacan 3 Diplomados y 3 Congresos.

Desarrollo estratégico de actividades de investigacion

Se definieron en 1998 prioridades institucionales en materia de investigacion vy
lineamientos estratégicos para reconvertir gradualmente nuestras lineas y proyectos de
investigacion hacia prioridades locales y nacionales, tanto del aparato productivo como en
necesidades sociales.

Asi mismo, se apoyé a grupos de liderazgo académico y grupos emergentes de
investigacion.
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Para elevar la calidad del Sistema de Investigacion del CUCEA, se fortalecieron los centros
de investigacion a través de la consolidacion de redes de cdmputo, y la dotacién de equipo
e infraestructura, la realizacion de convenios y actividades de difusion.

Propuestas para 1999.
Se redlizaran acciones para gjustar gradualmente las lineasy proyectos de investigacién a
prioridades institucionales y de pertinencia social.

En este sentido se acaban de poner en marcha en e mes de febrero, 3 talleres de
investigacion permanentes, referentes a presupuesto universitario, gestion publica, y
organos de fiscalizacion.

Se propondrén acciones para impulsar la gestion de recursos externos. seminarios de
gestion y la participacion con e CONACyT, para la definicion de prioridades de
Investigacion en el campo econdmico administrativo en Jalisco.

Se seguiran apoyando los grupos emergentes de investigacion, a través de la dotacion de
infraestructura, equipo y recursos humanos a los centros de investigacion y departamentos.

Se alentaron la realizacion de convenios de vinculacion con instituciones extranjeras,
nacionales y hacia el interior de la Red Universitaria.

Se buscara destinar mas recursos para las actividades de difusién de productos de
investigacion y para la accion de actualizacion y capacitacion del personal que realiza
investigacion en e CUCEA.

05 Extension, Vinculacion y Difusion cultural

En & &reade Vinculacién se haredizado € plan de vinculacion que permitird al Centro una
mejor promocion de sus productos y servicios para con los diversos sectores sociales.
Mediante el Programa de Apoyo ala Pequefiay Mediana Empresa, estudiantes de posgrado
y de licenciatura han atendido solicitudes de apoyo de empresas de los ramos mueblero, de
artesanias, confeccion de calzado, de la industria de plasticos, brindando apoyo en tareas
como integracion de sus sistemas de costos, perfiles de puestos, proyectos de exportacion,
redisefios organizacionales, organizacion de su fuerza de ventas, entre otras.

En dos semanas mas, daremos a conocer un primer paquete de cursos, talleres y
diplomados, los cuales seran solo € inicio de un ambicioso proyecto de vinculacion y
educacion continua.

Se esta participando en el diplomado en Extensionismo Industrial como parte del proyecto
conjunto con el CUCEI en unainiciativa para el Desarrollo de Incubadoras de Empresas.
Actuamente se participa en diversas comisiones de vinculacion Universidad-Empresa
como la de Camara de Comercio y la del Centro Regiona para la Competitividad
Empresarial fortaleciendo larelacion del centro con € entorno productivo.

En materia de Servicio Social haido en crecimiento la peticion de prestadores de servicio
social por parte de las instituciones y con esto la diversificacion de programas Al mismo
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tiempo se ha impulsado la tarea de redignificar la imagen y e valor que tiene € servicio
social universitario € cua debe estar orientado al apoyo de las comunidades méas
desprotegidas. En €l presente afio, |as peticiones fueron de 9,024 prestadores de servicio, de
los que se asignaron solamente 2,900 de acuerdo a nuestras posibilidades, distribuidos entre
190 ingtituciones. La Universidad de Guadal ajara es la mayor captadora de prestadores para
sus programas con el 60% de ellos.

En difusion, nuestro centro sigue editando ininterrumpidamente cada quincena la pagina del
CUCEA dentro de la Gaceta Universitaria, en dicho espacio se han divulgado 48 articulos
de interés sobre ecologia, economia, libre comercio, contabilidad, deportes, etc.

En presencia universitaria se han divulgado 18 articulos de nuestros investigadores
observandose cada vez un mayor interés por ocupar esos espacios informativos. La
distribucion de estos suplementos se realizé en més de 40 lugares a interior del campus. En
total, se distribuyen mas de 30,000 Gacetas, y més de 15,000 gjemplares de Presencia
Universitaria anualmente.

La presencia de nuestra poblacién académica y administrativa en medios de comunicacion
impresos fue recurrente, puede decirse con plena seguridad que se publicaron notas
informativas y de divulgacién de conocimientos en méas de doscientas ocasiones. En
programas de radio y television también fue palpable nuestra presencia participando en
foros, revistas, entrevistas generales y exclusivas, entre otras.

Entre los eventos a destacar por la calidad de su realizacion y la difusion de informacion, se
encuentran Expoconsul 98 con € apoyo de la Asociacion Consular de Guadalgjara y la
participacion de 15 cénsules representantes del mismo nimero de paises, la realizacion del
simposium de mercadotecniay ciclos de conferencias diversos.

En materia de Extensiony Difusion cultural se celebro la cuarta edicion del festival Otofio
Cultural con actividades de teatro, fotografia, musica, cuento corto, oratoria y pintura.
Ademas se participd6 con resultados satisfactorios en los juegos deportivos
interuniversitarios.

La nueva estructura de la coordinacion de extenson permite ofrecer mayores servicios a la
comunidad universitaria 'y a la vez poshilita € extenderse hacia otros entornos estratégicos
como asociaciones empresarides, ingituciones gubernamentales 'y organsmos  no
gubernamentales, entre otros.
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CUADRO 29: ORGANIGRAMA DE LA COORDINACION DE EXTENSION

Secretaria Académica
Dr. Miguel Angel Navarro
Fomento Deportiva

CPA. Luis Jorge Lara

|
Coordinador de Extension
Psic. Roberto Gutiérrez V. Vinculacién con el Egresado
Mtra. Yolanda Orostico

I
Unidad de Vinculacion Unidad de Difusion Promoci6n Cultural

UnidadidetSenvicioiSocial Dr. Oscar M. Gémez M. LTS. Ma. Ruth Ortiz Beatriz Peredo Molina
LAE. José Gpe. Yafies R. Aranda

Bolsa de Trabajo CUCEA
| | Por definir

Control administrati Extensionismo Industrial y Autoedicién y Video E.
LAOEn rg a mlfgs (&1 lVg Empresarial PSS. Luis Leén Davila Prog. Asistencial a
o NCEIDETEENE: Mtro. Eduardo Rguez. P. Comunidades/Ernesto Siordia

| . ” .
o > Orientacion Educativa =
Supervision y Evaluacion PSS Despacho Fiscal Contable

PSS CPA. Laura Romo Ruiz

Area de servicio médicos
MCP Adrian Moreno
CPA. Laura Romo Ruiz

Entre los eventos que ha participado la coordinacion se encuentran |os organizados por laregion
centro occidente de la ANUIES como es € proyecto de crear una unidad de extensionismo
industrid  universitaria, producto del diplomado en consultoria industrial para sectores

especificos.

Se participd durante octubre en € 3er Foro Regiona de Vinculacion delaANUIES en temas de
educacion dua ofreciendo € temadd servicio socia en e CUCEA.

Algunas de las actividades emprendidas de manera generd por la coordinacion son las
sguientes:

Disefio de una pagina Web oficial del CUCEA para su uso en Internet.

Documento informativo sobre las licenciaturas del CUCEA.

Catdlogos de libros y publicaciones del CUCEA.

Catdlogo promocional del CUCEA, ademés de realizar un video informativo y
promocional.

Documento sobre opciones de titulacion para estudiantes de Ultimo afio y pasantes.
Impresion y tiraje del libro “Las Universidades Publicas en México” en conjunto con
otras universidades.

Servicio Social

Esta unidad es reconocida por la red universitaria en materia de servicio socid como la oficina
modelo. Cabe sefidar que esta unidad es autosuficiente en la adquisicidon de sus recursos en
virtud de la venta dd paguete informativo a los aspirantes a iniciar su servicio. Esta practica ya
se haimplementado en otros centros teméticos de lared.

36



La unidad participo durante € 98 en la evaluacion de programas de Fondos de Coinversion de
SEDESOL en la primera y segunda etapa, evauando diez proyectos de instituciones no
gubernamentales.

Prestadores de servicio socia adscritos a este centro tuvieron becas por un monto de $ 64,800
producto de 18 becas. Asgnados a otras ingtituciones federales y estatales hubo cerca de 50
becados por montos de $ 3,600 cada uno.

L as peticiones de prestadores de servicio social durante los calendarios 98 B y 99 A fueron
de la siguiente manera:

GRAFICO 11:SOLICITUDES DE PRESTADORES DE SERVICIO SOCIAL EN
98B Y 99A

O Federal
0
28% @ Estatal
O Municipal
O Privado
& Civil
8% 1% 15% O Universitario
SECTOR Total de solicitados Porcentaje de
asignados
Federal 2555 21.4
Estatal 913 6.2
Municipal 1365 4.83
Privado 96 0.54
Civil 747 7.2
Universitario 3348 59.71
Totales 9024 100%

Existe tan solo una disponibilidad de alrededor del 30% sobre |as peticiones de las instituciones,
es decir se mangjaron arededor de 2,900 prestadores de servicio. Cabe sefidar que de las
peticiones € 70% requiere prestadores parala mafianay cada vez mas los estudiantes demandan
plazas de fines de semana por su perfil de trabgjadoresy estudiantes.

CUADRO 30: PETICIONES DE PRESTADORES PARA EL CALENDARIO 99A
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el 2| | 8|8 |18 |8 B
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G122 8|8 |"F2 |o 2

Federd | 452 | 125 | 26 | 287 | 37 | 20 | 69 | 60 | 43 | 1128
Esatd | 101 | 23 | 92 | 1A7| 8 | 21 | 23 | 13 | 13 | 411
Municipdl | 209 | 76 | 225 | 259 | 95 | 51 | 71 | 87 | 26 | 1099
Civil 40 | 11 | 71 | 60 | 45 | 14 | 39 | 48 | 10 | 338
Pivado | 11 | 2 | 1 | 6 | 2 | 2 | 1 | 7 | 1 33
Universitario | 522 | 127 | 229 | 281 | 103 | 90 | 84 | 118 | 115 | 1669
4678

Total 1335 | 364 | 644 | 1010| 290 | 198 | 287 | 342 | 208

GRAFICO 12: DISTRIBUCION DE PRESTADORES DE SERVICIO POR
CARRERA

Mercadot.

7% Sist. de l.

4%

Rec. Hum. C.P.
6% 29%

Finanzas
4%

Negocios
6%
Econom.
8%
Admon.

2204 Turismo
14%
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GRAFICO 13 DISTRI’BUCIC')N DE PRESTADORES DE SERVICIO SOCIAL POR
AREA DE ASIGNACION

Federal
Universitario 24%
36%
Estatal
9%
Privado_ _
1% C;I;;II Municipal
0 23%

CUADRO 31: PORCENTAJE DE PRESTADORES ASIGNADOS POR AREA DE
ACTIVIDAD

Docencia 2.04
I nvestigacion 1111
Extension 4.43
Administracion 50.57
Servicios 31.62

GRAFICO 14: DISTRIBUCION DE PRESTADORES POR AREA DE ACTIVIDAD

Docencia o
206 Investigacilén

11%

Servicios
32%

Extensién
4%

Administracion
51%

Esta unidad debe seguir siendo reconocida como la unidad con mayor eficienciay calidad en €
trato y resolucion de sus acciones de la red. El esquema de presentacion de servicio socid

39



asgencial y d relativo a précticas profesional es debera implementarse entre septiembre de 1999
y marzo dd afio 2000.

Vinculacion.
Esta unidad ha invertido tiempo y esfuerzos en la concrecion de “Plan  de Vinculacion dd
C.U.CEA." € cud es un proyecto a mediano y largo plazo acorde a los planes de desarrollo
ddl Centro, departamentosy carreras.
Dicho plan de Vinculacion ded CUCEA
Define que es vinculacion
Esdelargo plazo
Aglutina acciones en lineas de vinculacion en las que intervienen varios departamentos.
Da un listado de acciones y servicios que puede dar € centro ingresos de $600,000 pesos
anuaes.
Propone instrumentos en esquema de incentivos econdmicos para los académicos que se
involucren., entre otras cosas.

Se debe sefidar que € plan de Vinculacién debe ser apoyado por las autoridades
divisonales y departamentales del Centro para que sus diversas acciones de enlace con
otras entidades universitarias, sociaesy empresariales sean enlazadas por la propia Unidad
de acuerdo a dicho plan y poderle dar € seguimiento adecuado

Para darle mayor operatividad a la puesta en marcha del plan de vinculacion se cred d area de
extensonismo industrid y empresarid la cud es un area de reciente creacion, sin antecedentes
gue surge ante la necesidad de wna oficina que pudiera enlazar la oferta producida por €
CUCEA através de sus profesionistas y la demanda del mercado externo. Es una oficina con
resultados visibles a mediano plazo.

Entre las actividades a desarrollar en € transcurso de este afio se encuentran:

Desarrollo de cétedras empresariales del CUCEA
Diversos cursos y diplomados

Recientemente se ha adscrito a la coordinacién de extension el programa de apoyo a la
micro y pequeiia empresala cual desarroll6 actividades a través de lineas de trabaj o:

Consultoria

Se atendieron solicitudes de apoyo de 10 empresas, de los ramos muebles, artesanias,
confeccion calzado y plasticos. Estos apoyos han servido a las empresas en tareas como
integracion de sus sistemas de costos, documentacion de perfiles de puesto, proyectos de
exportacion, redisefid organizacional, organizacion de su fuerza de ventas etc.

Por invitacion de SECOFI se elaboraron cuatro de los modulos del sistema de
autodiagnostico para pequefias empresas que operan en su pagina de Internet.

Se encuentra en construccion una pagina propia con sistemas de consulta empresarial,
residente en un servidor propio, y que se convertira en un sistema experto para €
diagnostico y apoyo de la consultoria para pequefias empresas abocadas a exportacion.
Investigacion

Se redizaron quince estudios de caso que incluyen diagnésticos operativos y
administrativos de pequefias empresas. Estos casos pasan a formar parte de un banco de
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casos que actualmente es superior a 90 y sirve de base para la investigacion y la
consultoria.

Difusion

Depende de esta Unidad la oficina de Autoedicion y Video Educativo y la seccion de
Orientacién Educativa dirigida a estudiantes de preparatorias que quieren conocer €l
CUCEA. Para fortdecer la identidad del CUCEA se editara mensualmente el espacio
informativo del CUCEA, y se tendra acceso a espacios en los medios radiofénicos para la
promocion e servicios del CUCEA.

Otros servicios

El érea de servicio médicos

Depende directamente de la secretaria administrativa y por parte de extenson ha intentado
fortalecerse esta &ea incorporando un médico y préximamente se incorporara un psicol égo. El
area registra deficiencias en cuanto a la cantidad y calidad de medicamentos a ofrecer, por o
gue se debe redizar una campaiia de acopio de medicamentos en € transcurso de este afio de
acuerdo alas necesidades mas recurrentes de la comunidad del Centro Universitario.

Promocion deportiva

La Promocion deportiva organizada es una actividad inexistente en e CUCEA. No ha
habido seguimiento ni apoyos paralograr conformar un area especializada en deportes. No
obstante lo anterior se lograron participaciones destacadas en los juegos deportivos
interuniversitarios logrando dos primeros lugares, tres segundos y tres terceros lugares en
cerca de 12 competencias.

En este renglon sobresale la formacion de un grupo de porristas que ha representado a este
centro en eventos de la especialidad y que ordinariamente se presentan en los juegos de
fatbol soccer del equipo que lleva la denominacion de nuestra casa de estudios. Para €l
equipamiento y uniformes de dicho grupo se conté con donaciones de instituciones
universitarias y de lainiciativa privada por un monto de $12,000.

Para fortalecer el area de promocién deportiva se ha propuesto propone que la coordinacion
de promocion deportiva se haga cargo de las canchas empastadas y actualmente estd en
estudio junto con patrocinadores la construccién de una cancha de futbol rapido, ademés de
otras instalaciones.

Programa asistencial a comunidades

Mediante el programa se canalizardn apoyos de SEDESOL para prestadores de servicio
social en € &mbito comunitario que en €l periodo de 1999 sera e mayor de todos los
centros universitarios con 100 becas econdmicas. Se ha trabajado en San Juan Ocotan,
Santa Ana Tepetitlan, San Esteban y Santa Lucia, todas en Zapopan. Actuamente trabaja
en un proyecto de saneamiento de la presa de Santa Lucia junto al grupo ecologista del
CUCEA.

Para la conformacién del grupo comunitario se ha tramitado apoyo ante autoridades

universitarias en diversas areas que brindan servicio en sus especialidades :
Area salud, Médicos, enfermeras, dentistas, psicdlogos, nutriélogo y bidlogos.
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Area de vivienda e infraestructura urbana : ingenieros civiles, arquitectos, mecanico
electricistasy agronomos.

Area econdmico administrativas. Contadores, administradores.

Area de cultura y deportes. Especidistas en cultura fisica, ingructor de manuaidades,
persona para nivelacion escolar y afabetizacion.

Vinculacién con € egresado

El trabajo que ha venido realizando esta oficina es la del levantamiento permanente del
padrén de egresados. Actualmente se tiene en la base de datos més de 8,766 registros y
permanente se estédn actualizando datos via telefonicaEl programa busca  obtener
elementos gue permitan una vinculacién rea con los egresados en cuanto a su formacion
profesiona y su pertinencia social .

La oficina de vinculacion con € egresado se transformara en el sentido de tener un contacto
adiciona a egresado mas dla del padrén. Deberd ofrecerle durante 1999 servicios en
materia de Servicio Social, Titulacion, Posgrados y Cursos a través de paquetes
especializados para ellos.

Con €l objetivo de establecer un sistema de monitoreo permanente que permita obtener
informacion sobre la calidad de la oferta educativa del  Centro a través del estudio de sus
egresados y contando con € Padron de egresados como una de sus fortaezas, la
formulacion del plan institucional sobre estudios de egresados, permitira coordinar el
trabajo de los expertos en e éarea, homogeneizando desde € marco tedrico hasta la
metodologia aplicable, permitiendo € aprovechamiento pleno del recurso humano
capacitado y conjuntando en un solo ge los diversos estudios para ser plenamente
aprovechables y difundidos.

Bolsa de trabajo

En & CUCEA no se ha mangjado la existencia de este servicio. Trata de crearse en base a
las expectativas de estudiantes prestadores de servicio que demandan un empleo acorde a
su carrera, o de manera provisiona para € auxilio econébmico a sus estudios. Hasta €

momento las limitaciones para trabgjar con eficiencia han sido marcadas. Contando con
infraestructura ser posible el enlace efectivo entre este servicio del CUCEA e ingtituciones
demandantes de nuestros profesionistas.

Promocién cultural

Las actividades culturales del CUCEA han estado sujetas a lo celebrado durante Otofio
Cultural, durante e 98 se celebrd e cuarto festival de esa indole. Se presentaron en €
auditorio central obras de teatro, grupos musicales, muestra de fotografia, cine, €l ballet
folclérico del H. Ayuntamiento de Guadagara, la banda municipal de Zapopan, y una
exposicién del tianguis cultural de Guadagjara.

A partir de marzo habra exposiciones mensuales de pintura, escultura, fotografia, las que se
desarrollarén enel Auditorio Central del CUCEA.

Se ha disefiado € programa de Sabados Culturales para propiciar la formacion integral de
los estudiantes del CUCEA mediante la apertura de talleres en cuatro areas, musica, teatro,
liderazgo y pintura. La promocion inicia en la segunda quincena de marzo.

Despacho fiscal contable
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Es una oficina que dgjé de operar hace un afo dgjando de beneficiar a gente de escasos
recursos que solicitaba € apoyo, ademas de ser un espacio propio del centro para los
estudiantes. Con la apertura del programa asistencial comunitario se fortalece la existencia
del despacho.

El despacho brinda apoyo a colonias como San Juan de Ocotéan, Santa Ana Tepetitlan,
Santa Lucia, en materia fiscal y contable a todos aquellos contribuyentes menores.

06 Apoyos Académicos

I nter cambio Académico

A través de esta &ea € centro ha establecido un curso de induccion a los dumnos de
primer ingreso, a inicio de cada ciclo escolar con el objetivo de que e estudiante logre un
transito eficaz del nivel medio superior a superior y de proporcionarle las bases para su
mejor integracion a modelo departamental, especialmente con € plan de estudios de la
carrera seleccionada, de acuerdo a sistema de créditos. Esta accion es evauada por la
Academiade Metodologia y sobre esta base se avanza en su perfeccionamiento.

En e ambito de formacion y actudizacién de profesores, se observa un esfuerzo
permanente de parte de |os Departamentos para desarrollar sus respectivas programaci ones.
Cabe mencionar que a pesar de las dificultades provocadas por lalimitacion presupuestaria,
se realizaron més de 28 cursostalleres y asistieron cerca del 50 % de planta académica,
como parte de la programacién de capacitacion en cinco Departamentos.

En cuanto a los servicios bibliotecarios las cifras constituyen un aumento significativo. En
1993 larelacion de libro por alumno fue de 2.8 y en 1998 de 3.5

En e Ultimo afio se vieron beneficiados 155,413 con un acervo de 34,107 volimenes de
libros, 213, titulos de revistas, 274 audiovisuales y 182 discos compactos. Sin embargo, se
enfrenta como problema la correspondencia de los materiales hibliogréficos a los planes 'y
programas de estudio, que actuamente es del 58%, ademés de la falta de persona con la
capacitacion adecuada, del equipo suficiente y de una cultura de los servicios bibliotecarios.
Sin duda, que debemos encontrar soluciones a estos problemas con €l fin de estar ala dtura
de las exigencias del nuevo edificio, cuyo avance fisico es del 60% y e financiero del

38.40, quedardo por gecutarse el 61.60%

En € &rea de cOmputo y telecomunicaciones, se atendieron 18,536 usuarios, se impartieron
231 cursos de capacitacion, se crearon 250 nuevas cuentas de correo electronico y 5,304
servicios de soporte técnico en € interior del campus. Asi mismo se ofrecen cursos de
computo para instituciones externas y es permanente un plan de capacitacion para
prestadores de servicio social, que atienden este tipo de servicios. El Centro cuenta con un
total de 1,051 computadoras, de las cuales 635 se encuentran en condiciones adecuadas
para su uso; 299 al servicio de la administraciéon, 263 para los aumnos, 72 en los
Departamentos, 53 en € area de investigacion y 20 para los docentes. De acuerdo a las
exigencias de fortalecimiento de la base de computo y tecnologia de punta, como sustento
de la vida académica, es necesario dar mayor atencion a esta area, a través de mayores
inversiones de recursos econdmicos, con e fin de revertir la relacion actua entre la
administracién que actualmente tiene méas peso y como apoyo académico con menor peso.
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En Intercambio Académico tuvimos estudiantes procedentes de universidades extranjeras
(San Diego State University, North Carolina Chalotte, Simon Fraser, Vancouver) durante
1998, haciendo un total de 27 estudiantes que cursaron un ciclo escolar en este centro
universitario.

Del CUCEA cuatro alumnos cursaron € ciclo 98-B en universidades extranjeras
(Universidad Auténoma de Barcelona 'y Simon Fraser University), ademés 6 estudiantes
fueron seleccionados como parte del Programa de Cooperacion Interuniversitaria para
realizar estancias académicas en universidades espafiolas.

En este mismo rubro cuatro académicos participaron en estancias en universidades externas
en Montpellier, en la Universidad de Arizona, en la Universidad de Chicago y en la
Universidad Complutense de Madrid.

Tuvimos asimismo dos profesores visitantes.

Limitaciones de los Programas de | nter cambio

Los programas de intercambio estudiantil asumen la participacion de igual nimero de
alumnos, sin embargo, es mucho mayor €l nimero de estudiantes extranjeros en el CUCEA,
debido a las condiciones socioeconémicas de sus paises de origen y la falta de recursos y
apoyos econdmicos de nuestros estudiantes.

El escaso o nulo dominio de una lengua extranjera, tanto en profesores como en alumnos
limita las posibilidades de participacion.

La rigidez en la normatividad en lo que se refiere a la revalidacion, impide € buen
desarrollo de estos programas.

Conveniosy relaciones exter nas

Se han logrado acuerdos preliminares para el establecimiento de convenios de colaboracion
con otras ingtituciones.: Institut fur Reginalentwicki UNG (IRS-Alemania), la Universidad
de Santiago de Compostela, Esparia, € ORSTORM de Francia hoy Institut de Recherche
pour le Developement, (IRD) .

Se han continuado e intensificado las acciones del convenio en Red “REDIELA”,
financiado por la Unién Europea, firmado desde 1997 con las Universidades de Espaia: 1a
Auténoma de Barcelona, la Complutense de Madrid y la de Valadolid, asi como mn la
Universidad Quilmes de Argentina'y con la Universidad de Chile.

Con & Gobierno del Estado de Jalisco tenemos convenio con la Secretaria de Fomento
Turistico y Artesanal, asi como €l apoyo para un proyecto de investigacion.

CUADRO 32: CONVENIOSY RELACIONES EXTERNAS

Areadel CUCEA Convenio

INESER Se han logrado acuerdos preliminares para € establecimiento de
convenios de colaboracion con otras ingtituciones. Institut fur
Regionalentwickl UNG (IRS-Alemania, la Universidad de Santiago
de Compostela, Espafia, e ORSTOM de Francia hoy Institut de
Recherche pour le Developement, IRD

Departamento de | En trdmite un convenio de colaboracion académica con € Instituto
Administracion José Ortega y Gasset de Espaiia.




Coordinacion de En vias de ratificar un convenio con laUniversidad de Barcelona

Posgrado
Departamentode | Convenio en red “REDIEL A”desde 1997 con las Universidades de
Economia Espafia: la Auténoma de Barcelona, la Complutense de Madrid y la de

Valladolid, asi como con la Universidad de Chile y la Universidad de
Quilmes de Argentina. Su duracion es de 3 afios financiado por la
Union Europea y con eventos semestraes, siendo sedes las
ingtituciones integrantes de lared.

Investigadores y Forman parte de Asociaciones Internacionales como PROFMEX
profesores (Consortium for Research on México-UCLA), LASA (Latin American
Studies Association)

| nter cambio Estudiantil

CUADRO 33: ESTUDIANTESVISITANTESEN EL CUCEA

NUm. de estudiantes
Ciclo escolar Universidad visitantesdel CUCEA por | Programa
un semestre
98 “A” San Diego State University 12 PROMESAN
98 “A” North Carolina Charlotte 3 PROMESAN
98 “A” Simon Fraser Vancouver 1 PROMESAN
98 “A” Hogskolan, Skovde 2 Sin convenio
98 “B” San Diego State University 8 PROMESAN
98“B” Simon Fraser Vancouven 1 PROMESAN
TOTAL 27

CUADRO 34: ESTUDIANTESVISITANTESDEL CUCEA EN OTRAS
INSTITUCIONES

NUum. de estudiantes del
Ciclo Universidad CUCEA visitantesen Programa
escolar otras universidades
98 “B” Simon Fraser 2 PROMESAN
Vancouver
98“B” Universidad 2 Convenio de Colaboracion
Auténomade de Universidades Espariolas
Barcelona con laUDG (AECI)
Ene- mar 6 Programa de Cooperacion
99 Interuniversitaria. Espana-
Ameérica Latina 99
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[TOTAL | 27 |

I nter cambio de Académicos

CUADRO 35: ESTANCIAS DE PROFESORES DEL CUCEA EN OTRAS
INSTITUCIONES

No. Académicos Tipo de estancia
1 | Mtro. Victor Cadtillo En laUniversdad de Montpellier, Francia. Convenio
Giron ORSTOM
Seleccionado “ Profesor Visitante” por la Ford
2 | Dr. Baslio Verduzco Foundation/UDALL Center Fellow in Environmenta
Chévez Conflict Resolution in the US-México Border Region 1998-
1999 Universidad de Arizona
Seleccionado como “ Senior Post Doctoral Fellow for
3 Dr. Humberto Regiona Worlds. A new approach to area studies’. En el
Gonzalez Chavez Center for Latin American Studies de la Universidad de
Chicago.

Obstaculosy retos de intercambio académico

El escaso interés para fortalecer las relaciones al interior de la Universidad y con el

exterior, a través del aprovechamiento de las bondades de varios programas con otras
universidades del extranjero. Por gemplo; la convocatoria de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el establecimiento de redes teméticas con universidades
espanolas, € Programa de Profesores Huéspedes de la propia Universidad, la
convocatoria de Incorporacion de Doctores Espafioles en Universidades Mexicanas, asi
como las convocatorias de Estados Unidos de Norteamérica.

La falta de recursos econdmicos que se reflgja en la escasez de medios tecnol 6gicos
(Internet) en los Departamentos, para que los profesores e investigadores establezcan

comunicacion con sus pares de otras instituciones en € ambito internacional, la débil

participacion en eventos académicos y la consecuente dificultad para el establecimiento
de redes de investigacion cientifica.

La rigidez normativa, administrativa y curricular para que los académicos realicen
estancias académicas en universidades del extranjero.

Propuestas para 1999 de inter cambio académico

Establecer vinculos con universidades mexicanas para la blsqueda de ampliar las
posibilidades de intercambios estudiantiles por un ciclo escolar.

Propiciar € establecimiento de acuerdos con universidades extranjeras para fortalecer €l
intercambio académico de profesores, investigadores y estudiantes.

Promover en el CUCEA una cultura con miras a la internacionalizacion, a través de la
difuson de programas de posgrado, encuentros estudiantiles, cursos, taleres, entre
otros.
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Bibliotecas

GRAFICO 15: TITULOSY VOLUMENES ADQUIRIDOSEN 98
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GRAFICO 16: SUSCRIPCIONES A REVISTASESPECIALIZADAS POR IDIOMA
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GRAFICO 17: SITUACION DE LOS ACERVOS DEL CUCEA
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GRAFICO 18: ESTADO FiSICO DE LOS ACERVOS
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GRAFICO 19: GRADO DE AVANCE DE LA BIBLIOTECA CENTRAL DEL
CUCEA
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GRAFICO 20: USUARIOSDE LA BIBLIOTECA EN 98
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GRAFICO 21: USUARIOSINTERNOSDE LA BIBLIOTECA POR
PROCEDENCIA
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GRAFICO 22: PRESTAMOSY SERVICIOS EN 98
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GRAFICO 23: ACERVOS POR DIVISION
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Pr opuestas para 1999

Disefiar la politica de servicios del CUCEA.

Asegurar lalabor del Comité de Biblioteca a fin de que éste sea e marco regulador de
las politicas de desarrollo bibliotecario.

Convocar ala participacion de sugerencias bibliogréficas a coordinadores, profesores e
investigadores.

Establecer mecanismos para la capacitacion permanente del  personal bibliotecario.
Elevar la meta en cuanto a la proporcion volumen alumno afin de alcanzar estandares
internacionales.

Crear mecanismos para €l adecuado desarrollo de |as colecciones documental es.
Ampliar la oferta cuantitativay cualitativa de servicios a fin de conseguir la coyuntura
informacion usuario.

Introducir servicios para optimizar el uso de la infraestructura bibliotecaria

Elaborar un programa de orientacion permanente, a fin de crear una cultura
bibliotecaria en el usuario.

Computo

CUADRO 36: COMPUTADORAS DEL CUCEA POR USO

DISTRIBUCION
COMPUTADORAS PARA USO Y APOYO:
TOTAL DE ACADEMICO
COMPUTADORAS DOCENCIA ) EXTENSONDIFY | ADMINISTRATIVO
INVESTIGACION |
1,051 Profeores | Alumncs VINCULACION
80 489 247 17 218
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GRAFICO 24: DISTRIBUCION DE LAS COMPUTADORAS DEL CUCEA POR
USUARIOS
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Equipo de computo adquirido durante 1998
El equipamiento de equipo de computo se cataloga por areas:
101 PC’s

4 HUB s de 24 puertos UTP

2 HUB s de 8 puertos UTP

2 Tranceivers para Fibra Optica

500 mtros. de Fibra Optica

Grabador de CDROM

Unidad de respaldo JAZZ

1 Server SUN enterprise

1 Server Compaq

1 Switch Cabletron

Unidad de Cémputo y Telecomunicaciones

Se atendieron un total 18,536 alumnos y usuarios generales, ofreciéndoles servicios de
cuentas personalizadas de correo electrénico, servicios de impresion, renta de equipo de

computo, servicios de digitalizacion asi como de credencial de usuario.
Se impartieron 231 cursos de capacitacion.
Se crearon 250 cuentas nuevas de correo electronico.

Se dio soporte técnico a un total de 5,304 servicios de soporte técnico a todo € interior

del campus.

Se generaron $ 328,077.85 recursos anualmente de los cuaes se destinaron a pago de
gratificaciones por $249,677.00, en gastos de consumibles $59,826.63 y en mobiliario y

equipo de computo $ 18,596.25.

Servidores einfraestructura dered instalada.
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Se llevo a cabo lainstalacion de 197 servicios paralatransmision de datos y video, ademas
seinstalaron y configuraron 6 HUBs en los principales Site’s dentro del Centro.

La distribucién fue la siguiente:

De los Servicios de Cableado Estructurado 80 fueron para la Rectoria de este Centro
Universitario, 30 en € laboratorio de Alumnos Economia, 25 en € Departamento de
Administracion e Investigacion, 30 en UCT, 10 en Ineser, 5 en Control Escolar, 2 en
Bibliotecay 15 en & Centro de Documentacion.

De los HUB uno de 24 puertos quedo en el Site del Laboratorio de Economia, uno de 24
puertos quedo en € Site de Sistemas de Informacion, 2 de 8 puertos quedaron instalados en
el Site de Ineser.

En € area de Servidores se Instalaron 4 NT Server 4, 1 quedod en € Site de UCT y € otro
gue ofrecera €l Servicios a la Biblioteca y Centro de Documentacion quedo fisicamente
también instalado en e Site de UCT, se instal0 1 Servidor NT Server 4 para Control
Escolar y un Server NT 4 para €l |aboratorio de Economia.

Instalacion de Smart Switch marca Cabletron en e Site de UCT, & cua meoro
internamente el enlace de datos y que ademas nos permitira la interconexion por medio de
fibra dptica al edificio administrativo para poder manejar videoconferencia.

Se puso en servicio 3 impresoras HP Laser 4000N en red en las éreas de Control Escolar,
Rectoria y Unidad de Computo y Telecomunicaciones asi como la instalacion de 1
grabador de CD-ROM y Unidad Jazz para llevar acabo respaldos de los sistemas de
computo, datos y correo electronico del Centro.

Otras actividadesrelevantes:
Se llevo a cabo la reestructuracion de la pagina WEB del Centro, asi como la creacién de 2
Servicios WEB y FTP ademés 1 servicio de DNS secundario aternativos a principal.

Se participa directamente en la toma de decisiones que competen en materia de
equipamiento de cdmputo, redes y telecomunicaciones para el Centro Universitario.

Se participa en reuniones del Comité Técnico de Coémputo de la Universidad de
Guaddgara para mantener la compatibilidad y los lineamientos de proyectos
Institucionales en materia Informética.

Ofrecemos cursos de cOmputo para instituciones externas a la Universidad, se mantiene un
plan de capacitacion para prestadores de Servicio Social de la Unidad de Computo y
Telecomuni caciones que son los que forman e 95% de la Unidad.

Propuestas para 1999

Instalacion del nuevo servidor principal de correo electrénico el cual permitira consultar
correo electronico desde cuaquier parte del mundo por medio del WEB, asi como
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ofrecer un mayor numero de cuentas para alumnos, maestros investigadores y
administrativos.

Interconectar a la red por medio de fibra Optica a la Coordinacion de Servicios
Generadesy € primer modulo de Contaduriaa Site de Telecomunicaciones de UCT.
Reestructurar €l cableado y servicios de red del Departamento de Economia.

Dar continuidad al proyecto informatico de la Biblioteca Siglo XXI

Incrementar |os servicios de computo tanto para alumnos como el érea de la docencia.
Retomar €l proyecto de cambio de la Unidad de Cémputo a la sede actual de la
Biblioteca una vez concluidala Siglo XXI.

Migrar todos los servidores Novell 3.11 aNT 4 asi como llevar a cabo lainstalacion de
los parches actualizados a todos |os servidores para evitar problemas ante € reto del afio
2000.

Instalacion de un programa de inventario puramente técnico detallado de los equipos de
computo de todo €l Centro.

Dar continuidad a los servicios de soporte técnico atodo ef CUCEA con €l persona que
se cuenta en esta Unidad y llevar acabo la integracion de los laboratorios de computo en
base a requerimiento que llevo a cabo la Unidad de CoOmputo a las autoridades de

Contaduria.

07 Financiamiento

Situacion general delasfinanzas

PONER:

Costo por alumno oficialia mayor

OTROSDATOS

EL PRESUPUESTO PARA 99 OBTENIDO RECIENTEM ENTE

Reportefinanciero
CUADRO 37: RECURSOS GENERADOS POR CUCEA EN 1998

MONTO %

RECURSOS OBTENIDOS POR MAESTRIAS 1998 4,277,909.28 27

RECURSOS EXTRAORDINARIOS POR REEMBOL SOS 8,025,946.75 52

RECURSOS DESTINADOS A LA CONSTRUCCION DE LA 1,744,460.86 11
BIBLIOTECA (O.Y P.)

RECURSOS EXTRAORDINARIOS DE PESO POR PESO 1,524,350.15 10

TOTAL 15,572,667.04 100

CUADRO 38: RECURSOS DE PRESUPUEST O ORDINARIO RECIBIDOS POR
CUCEA EN 1998

MONTO %
ACTUALIZACION DEL PERSONAL ACADEMICO 259,000.00 4
DESARROLLO DEL POSGRADO 186,000.00 3
DESARROLLO DE LASMODALIDADES ABIERTA Y A DISTANCIA 60,000.00 1
EVALUACION Y ACTUALIZACION CURRICULAR Y DES.DE MAT. 238,000.00 4
DIDACTICO




INTERCAMBIO ACADEMICO 80,000.00 1
DESARROLLO Y OPERACION BASICA DE LA INVESTIGACION 105,000.00 2
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PARA LA 317,000.00 5
INVESTIGACION
GASTOS MENORES 1,380,000.00 23
MATERIALESY SUMINISTROS 1,960,400.00 33
SERVICIOS BASICOS 1,132,000.00 19
ALUMBRADO PUBLICO 300,000.00 5
TOTAL 6,017,400.00 100

GRAFICO 25: DISTRIBUCION DEL GASTO OPERATIVO POR PROGRAMA
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GRAFICO 26: RECURSOS RECIBIDOS POR CUCEA PROVENIENTESDE

OTRASINSTITUCIONES

MONTO %

CONACYT 315,960.50 39
FOMES 500,000.00 61
TOTAL 815,960.50 100

GRAFICO 27: TOTAL DE RECURSOS RECIBIDOS POR CUCEA EN 1998
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MONTO %
RECURSOS GENERADOS POR CUCEA EN 1998 15,572,667.04 70
RECURSOS DE PRESUPUESTO ORDINARIO RECIBIDOS POR 6,017,400.00 27
CUCEA EN 1998
RECURSOS RECIBIDOS POR CUCEA PROVENIENTES DE OTRAS 815,960.50 4
INSTITUCIONES
TOTAL 22,406,027.54 100

CUADRO 39: RECURSOS DESCONCENTRADOS ASIGNADOS AL CUCEA EN
98 Y SU DISTRIBUCION EN LASINSTANCIASACADEMICASY

ADMINISTRATIVASDEL CENTRO

ASIGNADO
ENTIDAD PROGRAMAS GASTO TOTAL POR
ACADEMICO |ADMINISTRATIVO| ENTIDAD
Secretaria Académica 317,000.00 317,000.00
Secretaria Administrativa 1,752,288.00 | 1,752,288.00
Total Asignado ala Rectoria] 317,000.00 1,752,288.00 | 2,069,288.00
Division de Economiay Sociedad - 347,000.00 347,000.00
Departamento de Economia 350,981.40 190,000.00 540,981.40
Departamento de Métodos Cuantitativos| 54,018.60 60,000.00 114,018.60
Departamento de Clecies Socidlesy | 7200000 |  96000.00 | 168,000.00
Total Division Economiay Sociedad 477,000.00 693,000.00 1,170,000.00
Division de Gestion Empresarial 7,000.00 307,000.00 314,000.00
Departamento de Administracion 78,000.00 142,200.00 220,200.00
Departamento de Mercadotecniay 92,00000 | 119,000.00 | 211,000.00
Negocios
Departamento de Sistemas de 20,000.00 39,000.00 59,000.00
Informacion
Departamento de Recursos Humanos 76,000.00 84,000.00 160,000.00
Sesgir/tamemo de Turismo, Recreacion | 51 50000 | 86,00000 | 107,000.00
Total Division Gestion Empresarial| 294,000.00 777,200.00 1,071,200.00
Division de Contaduria 30,000.00 384,000.00 414,000.00
Departamento de Finanzas 59,000.00 146,000.00 205,000.00
Departamento de Auditoria 23,000.00 105,000.00 128,000.00
Departamento de Contabilidad 63,000.00 214,000.00 277,000.00
Departamento de Impuestos 47,000.00 112,000.00 159,000.00
Total Divisién Contadurial 222,000.00 961,000.00 1,183,000.00
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GRAFICO 28: GASTO DE PROGRAMASACADEMICOSY DE GASTOSDE
OPERACION ADMINISTRATIVA POR INSTANCIA DEL CUCEA
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GRAFICO 29: DISTRIBUCION DE LOSRECURSOS DEL CUCEA POR FUENTE
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CUADRO 40: RESUMEN DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA CONSTRUCCION
DE LA NUEVA BIBLIOTECA DEL CUCEA

57




Ingresos destinados para la construccion dela Nueva Biblioteca 5,033,409.36
Central
- Gastos de la contruccién de la Nueva Biblioteca 4,858,600.56
= Saldo dsponible de acuerdo ala informacién recibida 174,808.80
Diferencia existente en la Memoria 33 a nuestro favor (por aplicar 706.18
IVA al IMSS) '
= Saldo que reporta la Coordinacion de Obrasy Proyectos 174,102.62

Nota: Estos recursos estan siendo ejercidos por la Coordinacion de Obras y Proyectos, por lo tanto el total de gastos que se reporta es en base a informacion
proporcionada por dicha Coordinacion.

CUADRO 41:ESTIMACION TOTAL DE PERCEPCIONES PARA 1999

DIVISION DIVISION DIVISION
CONCEPTO RECTORIA ECONOMIAY GESTION CONTADURIA TOTAL
SOCIEDAD EMPRESARIAL
SUELDOS 12,636,943.68( 13,729,818.24 12,576,602.88 | 8,827,528.80 | 47,770,893.60
PRESTACIONES | 5,280,829.77 5,651,037.34 5,337,565.39 4,016,014.49 | 20,285,446.99
PRIMA
VACACIONAL 1,175,573.73 1,309,755.42 1,208,720.67 868,709.34 4,562,759.16
AGUINALDO 1,974,627.15 2,182,181.86 2,014,247.26 1,447,21855 | 7,618,274.82
TOTAL 21,067,974.33| 22,872,792.86 21,137,136.20 | 15,159,471.18| 80,237,374.57
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CUADRO 42: SERVICIOS PERSONALESESTIMADOS PARA 1999
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CUADRO 43 : RELACION DEL COSTO ANUAL POR ALUMNO EN LA RED
UNIVERSI TARIA

EDUCACION roTO | eastospe| costo | 920
cU's MEDIA  |LICENCIATURA|POSGRADO|TOTAL OPERACION | TOTAL
SUPERIOR NOMINA 1 “ANUALES | ANUAL 3) | ANUAL POR
ANUAL (2) ALUMNO
CUCEA 10884 528 | 11412 | 30273588 | 20733000 | 60006588 7176
CUCE 9207 370 | 9577 | 60508800 | 28082000 | 88590800 11168
CUCSH(D 5477 392 | 5869 | 65036100 | 25518000 | 90554100 17347
CUCSA 7038 1411 | 8449 | 60750456 | 25531000 | 95281456 13195
CUAAD 4169 137 | 4306 | 24570300 | 8410000 | 32980300 %577
CUCBA 717 194 | 1011 | 34875516 | 15484000 | 50359516 28270
CUAAD 2719 89 | 2808 | 8013432 | 4111000 | 13004432 6556
cUCi 318 276 | 3460 | 9167676 | 7908000 | 17075676 6853
CUSUR 1493 52 | 1545 | 7560828 | 3690000 | 11250828 9199
CU COSTA 290 27 | 1317 | 6754500 | 3325000 | 10079500 o571
CUCSUR 1275 102 | 1377 | 10841556 | 7714000 | 18555556 15393
SUBTOTAL 48453 3578 | 52031 | 337252752 | 150506000 | 487758752 | 11202
SEMS 96393 96393 | 231314076 | 49979000 | 263293076 469
TOTAL 96393 48453 3578 | 148424 | 568566828 | 200485000 | 751051828 6978

FUENTE: OficidiaMayor delaU de G
1 No incluye lamodalidad semi escolarizada de |a carrera de Derecho
2 Setomo como base € promedio mensual registrado de enero a noviembre de 1998, incluyendo a persona académico, administrativo y
directivo de cada uno de los centros y multiplicado por doce
3 Excluye la némina de jubilados y pensionados, € sistema de seguridad social, como también los gastos de operacion de las Empresas
Universitarias. El costo total dela administracion generd se divid entre el nimero total de alumnos de la Red Universitaria
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GRAFICO 30: RELACION DEL COSTO ANUAL POR ALUMNO EN LA RED
UNIVERSITARIA.

30000 28270
25000
20000 17347
= 13105 15393
15000 —
— 11292
11168 9577 9199 9571 -
10000 +7176 — 6556 0853 — 1
_ i 4649
5000 { |
O T T T T T T T T T T T T 1
< w T < 0O < ) = @ @ -
T 8% %5 95 < @ < 9 5 £ 5 2 2
O S O O < O < 5] 0 2 0 = w
> o 2 2 S 2 2 > O o O o
@) @) @) (@) (@) @) O @) -) 'L,—ﬂ
-] O -
O %)

08 Administracion
Per sonal administrativo

El persona directivo se conforma por 53 miembros de los cuales € 21 % son mujeresy €
79% hombres, haciendo hincapié que € 96% forma parte del personal académico.
Asimismo de acuerdo a grado de estudios se encuentran distribuidos de la siguiente
manera: 4 con doctorado 25 con maestria, 21 con licenciatura, 1 pasantey 2 técnicos.

Cuadros No. 1y No. 2.
Dicho personal solo presenta movilidad por motivos personales.

El personal administrativo cuenta con 279 personas, de las cuales 133 hombres y 144
mujeres ; dada la naturaleza de esta plantilla la movilidad que se da es por promocién
respetando €l proceso de escalafoén de la normatividad vigente y motivos personaes
(renuncia y licencia) Las actividades de esta coordinacion en cuanto a persona
administrativo son: elaboracion de recibos, pagos de antigliedad, pagos por tiempo extra,
prima vacaciona y dominical, revisién de tarjetas de control , descuentos, etc. De acuerdo
al nombramiento y sexo, este persona se encuentra ubicado en las instalaciones conforme a
las caracteristicas del perfil del puesto.

Cuadros No. 3y No. 4.deluz elvia
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CUADRO 44: PERSONAL ADMINISTRATIVOY MANDOSMEDIOSY
SUPERIORESEN LA RED UNIVERSITARIA

DEPENDENCIA | ADMINISTRATIVOS I\IXI S;'TB?‘? TOTAL ALUMNOS A'“rggomﬁ?;rr;‘?\%sonaj
SUPERIORES

CUAAD 130 49 179 2331 17.93
CUCBA 245 48 293 1519 6.2
CUCEA 273 49 32 10504 3848
CUCE! 414 56 470 9207 2224
CUCS 472 57 529 6837 1459
CUCH 480 79 559 5765 1201
ALTOS 43 38 81 2969 69.05
CUCIENEGA 57 39 %6 3601 63.18
CUCOSTA 33 35 68 1612 4885
CUCSUR 81 36 117 1371 16.93
CUSUR 42 27 69 1666 39.67
TOTAL 2270 513 2783 47432 20.9

GRAFICO 31: RELACION ALUMNOS ENTRE PERSONAL ADMINISTRATIVO
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