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La humanidad atraviesa una coyuntura marcada por trans-
formaciones profundas, aceleradas y desiguales. Las crisis
climaticas, la reconfiguracién de los érdenes geopoliti-
cos, las guerras, migraciones forzadas, la precarizacion del
trabajo, la pobreza, la erosiéon de la confianza publica y la
irrupcion de tecnologias disruptivas, particularmente la in-
teligencia artificial, estdn modificando las condiciones ma-
teriales, culturales y politicas de la vida social (UNDP, 2026).
Se trata de una trama compleja de incertidumbres que
cuestionan las formas tradicionales de producir conoci-
miento, organizar la economia, ejercer la ciudadania y sos-
tener la vida colectiva. En este escenario, las instituciones
publicas estan llamadas a demostrar no solo capacidad de
adaptacion, sino también sentido histdrico, responsabilidad
ética y vision de futuro. La Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO,
2022) ha insistido en la necesidad de transformar la educa-
cién superior con criterios de calidad, inclusién, pertinencia
y avance tecnolégico responsable.

México se inserta en esta complejidad global desde sus
propias tensiones nacionales. Nuestro pais enfrenta simul-
tdneamente los desafios de la desigualdad persistente, la
inseguridad, la violencia crénica, la fragilidad de ciertas ca-
pacidades institucionales, los rezagos educativos, por solo
mencionar algunas. A ello se suma la necesidad de formar
capital humano capaz de participar criticamente en los
procesos de transformacién productiva, tecnoldgica y pu-
blica del pais. La discusiéon sobre el desarrollo nacional no
puede reducirse al crecimiento econdmico, sino que, entre
otras cuestiones, implica cuestionar la posibilidad de que
las generaciones en formacién no solo se incorporen al
mercado laboral, sino que intervengan en la construccién
de un pais mas justo, democratico y habitable.

En el caso mexicano, se han advertido retos asociados
al bajo crecimiento, la incertidumbre econémica (World
Bank Group, 2025) y los rezagos en habilidades basi-
cas, particularmente en matematicas, lectura y ciencias
(OECD, 2023).

Frente a este panorama, las universidades publicas ocupan
un lugar insustituible. Su responsabilidad no consiste Uni-
camente en certificar trayectorias profesionales ni en res-
ponder de manera acritica a las demandas del mercado;
su tarea fundamental es mas compleja y estéd relacionada
con la formacién de personas capaces de comprender su
tiempo, producir conocimiento pertinente, actuar con res-
ponsabilidad publica y participar en la transformacion de
las condiciones sociales que reproducen desigualdad, ex-
clusién, violencia y deterioro institucional.

En ese sentido, el Centro Universitario de Ciencias Econoé-
mico Administrativas tiene una responsabilidad particu-
larmente estratégica; en nuestras aulas se forman quienes
disefaran politicas publicas, administraran recursos, analiza-
ran datos, dirigirdn proyectos, evaluaran instituciones, gene-
rardn empresas y participaran en la vida econédmica y poli-
tica del pais. Por ello, la formacién universitaria en nuestra
casa de estudios no puede limitarse al dominio técnico de
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las distintas disciplinas, sino que debe integrar pensamiento
critico, conciencia histérica, competencias digitales, razona-
miento légico-matematico, comunicacion oral y escrita, éti-
ca pubilica, sostenibilidad, sensibilidad social y capacidad de
innovacion.

Los Proyectos Estratégicos de nuestra institucion se inscri-
ben precisamente en esa comprensidon amplia de la res-
ponsabilidad universitaria. No constituyen una suma dis-
persa de iniciativas, sino que responden a una concepcién
institucional orientada a responder, con visién de futuro, a
los problemas sustantivos que condicionan la formacién,
la permanencia, el aprendizaje, la investigacion, la vincula-
ciony el bienestar de nuestra comunidad. Su sentido politi-
co-institucional radica en desplazar la gestidon universitaria
desde una légica meramente administrativa hacia una pla-
neacion estratégica centrada en problemas, diagndsticos,
evidencias, corresponsabilidad y resultados socialmente
relevantes.

Desde esta perspectiva, fortalecer las trayectorias acadé-
micas mediante modelos de agenda por turnos, mejorar la
conectividad en aulas, actualizar los programas educativos,
incorporar microcredenciales, impulsar competencias tec-
nolégicas, fortalecer la expresion oral y escrita, el pensamien-
to critico, la conciencia histérica, las habilidades I6gico-mate-
maticas, los idiomas y el analisis econdmico, no son acciones
aisladas de mejora escolar, son condiciones institucionales
para que el estudiantado pueda permanecer, aprender, con-
cluir sus estudios y ejercer una ciudadania profesionalmente
competente y socialmente comprometida.

Del mismo modo, los proyectos vinculados con investiga-
cion aplicada, rendicidon de cuentas, combate a la corrup-
cién, emprendimiento e innovacidn social, ética del cuida-
do, politica alimentaria, cultura de paz, digitalizacién de
procesos e inteligencia artificial responsable, permitan ar-
ticular las funciones sustantivas de docencia, investigacion,
extension y gestion bajo la premisa de que la universidad
debe organizar sus capacidades para atender problemas
reales que han sido diagnosticados con rigor.

Esta agenda estratégica reconoce que el aprendizaje no
ocurre en abstracto, requiere aulas, horarios razonables,
cupos suficientes, conectividad, acompafamiento, salud
mental, alimentacién, espacios seguros, docentes forma-
dos, procesos claros y una comunidad institucional capaz
de cuidar las condiciones que hacen posible estudiar. La
planeacién, por tanto, no se reduce a ordenar recursos,
sino que sostiene la propia vida universitaria. Cada proceso
que se simplifica, cada trayectoria que se acompafa, cada
competencia basica que se fortalece, cada red de investi-
gacién que se articula y cada politica de bienestar que se
implementa, contribuye a crear las condiciones materiales,
académicas y simbdlicas para que el estudiantado pueda
construir futuro.

Dra. Mara Nadiezhda Robles Villaserior
Rectora del CUCEA



S &® UNIVERSIDAD DI
h').?'# GUADALAJARA

2. Dénde estamos y hacia donde vamos

El Centro Universitario de Ciencias Econémico Adminis-
trativas (CUCEA), como parte de la Red de la Universidad
de Guadalajara, se ha consolidado como un espacio aca-
démico de referencia por la solidez de su comunidad, el
prestigio de sus programas educativos y la relevancia de
sus aportaciones en investigacion, vinculacion y formacién
profesional. Desde su vocacidn especializada en las ciencias
econdmico-administrativas, mantiene un papel estratégico
en la formacién de perfiles vinculados con la economia, los
negocios, la administraciéon publica, la innovacién tecnolé-
gica, la gestion organizacional y el analisis de politicas pu-
blicas, contribuyendo de manera significativa al desarrollo
regional y nacional. Este posicionamiento es resultado de
un proceso sostenido de fortalecimiento institucional que
ha ampliado sus capacidades académicas, organizativas y
de gestidn, asi como su potencial para generar conocimien-
to pertinente, impulsar la internacionalizaciéon académica,
promover la innovacién y fortalecer su articulacion con los
sectores publico, privado y social.

Al inicio del periodo 2025-2031, el Centro Universitario cuen-
ta con una base institucional sélida, sustentada en el com-
promiso de su personal académico, administrativo y de
servicios, asi como en una comunidad estudiantil amplia
integrada por 24,808 estudiantes. Sus capacidades aca-
démicas y cientificas se reflejan también en una planta de
investigacion consolidada, con 207 profesoras y profesores
reconocidos en el Sistema Nacional de Investigadoras e In-
vestigadores, ademas de una intensa actividad de vincula-
cion y extension universitaria que, tan solo a través de los
servicios brindados en las instalaciones universitarias, be-
neficié en el Ultimo afo a 36,834 personas. A ello se suma
un elemento distintivo en materia de calidad educativa: el
100% de los programas acreditables de pregrado mantiene
acreditacion vigente otorgada por organismos reconocidos
por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Supe-
rior (COPAES), lo que evidencia una trayectoria sostenida
de evaluacién, mejora continua y compromiso con la exce-
lencia académica.

No obstante, este punto de partida se inscribe en un con-
texto de creciente complejidad. La expansiéon de la matri-
cula, las necesidades de actualizacién de la infraestructu-
ra, la acelerada transformacion tecnoldgica y las tensiones
propias de un entorno social y econémico cambiante plan-
tean desafios relevantes para el desarrollo institucional. A
ello se suman las condiciones estructurales que atraviesan
a la poblacién estudiantil, caracterizadas por trayectorias
educativas desiguales, presiones econdmicas, responsabi-
lidades de cuidado y contextos marcados por distintas for-
mas de violencia y afectaciones a la salud mental.

Estas condiciones inciden de manera directa en los procesos
de aprendizaje y demandan respuestas institucionales capa-
ces de reconocer la diversidad de realidades desde las cuales
se construye la experiencia universitaria. En este sentido, la ac-
tuacién del Centro Universitario se orienta a partir del conjunto
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de ejes estratégicos definidos en congruencia con el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 20252031, Pensemos en grande,
que articulan el quehacer universitario con una visién centra-
da en la formacion integral, la generacién de conocimiento
pertinente y el compromiso social de la universidad.

En el ambito formativo, se reconoce la persistencia de bre-
chas en el desarrollo de capacidades fundamentales en un
sector significativo del estudiantado, particularmente en
habilidades de comunicacién, razonamiento I6gico, com-
prension critica y formaciéon civica. Estas brechas, origi-
nadas en niveles educativos previos, se manifiestan en el
desempefio académico y plantean el reto de reconfigurar
los procesos educativos para garantizar trayectorias mas
soélidas, pertinentes y equitativas. Bajo esta orientacion, la
formaciéon de calidad para la vida no solo constituye un
principio organizador del proyecto institucional, sino que
comienza a traducirse en iniciativas orientadas al desarro-
llo de habilidades basicas, como el pensamiento critico, la
conciencia histdrica, el aprendizaje a través del arte y el for-
talecimiento del razonamiento lédgico-matematico. Estas
acciones buscan incidir directamente en la experiencia for-
mativa del estudiantado, generando condiciones mas equi-
tativas para el aprendizaje y fortaleciendo su capacidad
para comprender, analizar y actuar en contextos complejos.

De manera complementaria, los cambios en el mundo del
trabajo, la emergencia de nuevas modalidades de certifi-
cacioén del conocimiento y el avance de tecnologias como
la inteligencia artificial interpelan a la educacién superior
a redefinir su alcance, pertinencia y responsabilidad social.
Frente a ello, las acciones orientadas a la generacion de
conocimiento adquieren un sentido estratégico, particu-
larmente aquellas vinculadas con la investigacion forma-
tiva y socialmente pertinente. En esta Idgica, se impulsan
estrategias de incorporacién temprana del estudiantado a
procesos de investigacion, asi como esquemas de acom-
pafiamiento en los que la experiencia de investigadoras e
investigadores consolidados dialoga con la formacién de
nuevas generaciones. Mas alld del incremento en la pro-
ducciéon académica, el propdsito consiste en fortalecer co-
munidades de aprendizaje en torno al conocimiento, con
una orientacién hacia la innovacion, la sostenibilidad y la
responsabilidad social.

Desde esta misma perspectiva, la funcidén universitaria ad-
quiere mayor relevancia en la medida en que logra incidir en
su entorno. Por ello, las acciones vinculadas con el eje De la
mano con la sociedad buscan fortalecer los vinculos con los
sectores publico, privado y social a partir de proyectos que se
gestan al interior del Centro Universitario pero que procuran
generar impacto mas alld de sus instalaciones. Esta articula-
cién permite que la formacion, la investigacion y la vinculacion
dialoguen de manera mas directa con las necesidades del
contexto, favoreciendo procesos de colaboracidon que contri-
buyen al desarrollo comunitarioy a la construccién de solucio-
nes pertinentes frente a problematicas reales.
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Paralelamente, la cultura que nos une adquiere una rele-
vancia particular al reconocer que la formacién universita-
ria también implica la construccién de identidad, el fomen-
to de la participacion cultural y la generacién de espacios
gue promuevan el bienestar y la convivencia. En esta di-
reccién, han comenzado a implementarse acciones vincu-
ladas con la politica de cuidados dirigidas a la comunidad
universitaria, orientadas a la construccién de entornos mas
seguros, incluyentes y respetuosos de los derechos huma-
nos. Estas iniciativas, que continuardn ampliandose en el
periodo, buscan fortalecer la cultura de paz y el sentido de
pertenencia, reconociendo la importancia del bienestar
como condicién para el aprendizaje y la vida universitaria.

Finalmente, la gestidon institucional se entiende como un
componente indispensable para fortalecer los procesos or-
ganizativos mediante el uso estratégico de la tecnologia,
la mejora continua y la transparencia. Bajo esta premisa,
se avanza en el disefio e implementaciéon de iniciativas
orientadas a la simplificacién y optimizacién de procesos
administrativos cotidianos, con el propdsito de reducir car-
gas operativas, mejorar la eficiencia institucional y generar
condiciones que permitan concentrar los esfuerzos en las
funciones sustantivas.

En este escenario, la posicidon estratégica del Centro Uni-
versitario se alinea con el Plan de Desarrollo Institucional
2025-203]1, el cual reconoce a la educacién superior como
un bien publico y un derecho humano, y orienta su que-
hacer hacia la equidad, la inclusidn, la innovacion y el de-
sarrollo sostenible. Esta orientacion implica transitar de un
enfoque centrado en la transmisién de contenidos hacia
uno que privilegia la construccion de aprendizajes signifi-
cativos, el pensamiento critico, la responsabilidad ética y la
participacién informada en la vida social.

Hacia el horizonte 2031, se proyecta la consolidacién de un
espacio educativo capaz de articular la excelencia acadé-
mica con la pertinencia social, respondiendo a los desafios
contemporaneos mediante la formacién de personas cri-
ticas, éticas y comprometidas con su entorno. Los princi-
pales retos del periodo se concentran en la necesidad de
cerrar brechas formativas, atender las desigualdades que
inciden en las trayectorias educativas, adaptar los procesos
institucionales a un entorno cambiante y fortalecer la vin-
culaciéon con los distintos sectores sociales y productivos.
Mas que sostener lo alcanzado, el desafio consiste en pro-
fundizar el sentido formativo, cientifico y social de la vida
universitaria desde una perspectiva capaz de responder a
la complejidad del presente.




3. El camino recorrido: valoracion y
recuento del PDI 2019-2025

Lectura institucional del periodo

A partir del andlisis de los principales indicadores asociados
a los proyectos estratégicos del Plan de Desarrollo CUCEA
2019-2025 Visidn 2030 Actualizaciéon 2023, en congruencia
con los objetivos y metas que delinearon la orientacioén ins-
titucional en ese periodo, se propone una lectura sustenta-
da en evidencia que permita no sélo reconocer los avances
alcanzados, sino también interpretar su alcance y recuperar
los aprendizajes derivados del cierre del ciclo.

De acuerdo con la informacién institucional disponible,
particularmente el Anuario Estadistico 2025, asi como el
6to Informe de Actividades 2019-2025 y el Primer Informe
de Actividades 2025-2026, el Centro Universitario sostuvo
una trayectoria favorable en diversos indicadores asocia-
dos con la investigacion, la extensidn universitaria y la for-
macion integral, lo que refleja una comunidad académica
activa y una institucién con capacidad para responder de
manera consistente a distintos frentes de accién.

Desde esta lectura, también se advierte que los avances ob-
servados no se expresan de manera homogénea en todos los
ambitos ni necesariamente reflejan, por si mismos, el impac-
to en los procesos formativos. Este punto resulta particular-
mente relevante, ya que desplaza la mirada del cumplimiento
hacia la comprensién del alcance: no sélo importa cuanto se
avanza, sino cdmo estos resultados inciden en la experiencia
educativa del estudiantado. En este marco, variables como
el crecimiento de la matricula, el fortalecimiento de las capa-
cidades académicas, los procesos de egreso y titulacion y la
consolidacion de la calidad educativa permiten contextualizar
el desempeno del periodo, al tiempo que evidencian la nece-
sidad de profundizar en los mecanismos de medicién y segui-
miento de aquellos procesos que inciden directamente en la
calidad de la formacién.

Avances y transformaciones alcanzadas

Uno de los ambitos que muestra avances sostenidos duran-
te el periodo corresponde a la formacién integral. De acuerdo
con el indicador institucional de participacién en actividades
de desarrollo integral, reportado en el Anuario Estadistico
2025, la tasa de variacion alcanzé un 3.36%, resultado cercano
a la meta establecida de 3.85%, lo que da cuenta de un com-
portamiento favorable en la participaciéon de este tipo de acti-
vidades. Aunque la diferencia respecto a la meta es reducida,
el indicador sugiere la continuidad de esfuerzos instituciona-
les orientados a fortalecer espacios que amplian la experiencia
universitaria mas alld del aula y contribuyen a una formacién
mas amplia e integral del estudiantado.

En este mismo dmbito, los registros institucionales conteni-
dos en los informes de actividades muestran avances en la
ampliacion de la oferta educativa, asi como en los procesos
de egreso y titulacién. Aun cuando la pandemia por CO-
VID-19 representd un desafio importante para las dindmi-
cas académicas y obligd a adoptar nuevas formas de ense-
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Aanza y aprendizaje, se observan sefales de recuperacion
en indicadores clave de trayectoria académica. Después de
registrar un descenso en el egreso de 11.41%, se observa una
recuperacion del indicador al alcanzar 11.90% en el dltimo
informe de actividades de la gestion 2019-2025. De manera
similar, la titulacién, que presentd una disminucién en 2022
con un 47.46%, alcanzdé un 63.43% en 2025, lo que sugiere
el fortalecimiento de estrategias institucionales orientadas
a favorecer la permanencia, el egreso y la conclusién de los
estudios.

Por su parte, en lo que respecta a la oferta educativa, segun
el indicador institucional de actualizacién curricular, el por-
centaje de programas educativos actualizados alcanzdé un
64.71% en 2025, superando la meta establecida de 55.26%.
Este resultado refleja avances relevantes en los procesos de
revision y actualizacién de los planes de estudio, asi como
la capacidad institucional para fortalecer la pertinencia y vi-
gencia de la oferta académica frente a las transformaciones
del entorno profesional, social y disciplinar.

En materia de calidad educativa, destaca que nuevamente
en 2025 el 100% de los programas acreditables de pregra-
do cuentan con acreditacidon vigente otorgada por orga-
nismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de
la Educacion Superior (COPAES), reflejando una trayecto-
ria sostenida de evaluacién y mejora continua, asi como el
compromiso institucional con la excelencia académica.

En materia de investigacion, de acuerdo con el Anuario Es-
tadistico 2025, el crecimiento del personal adscrito al Sis-
tema Nacional de Investigadoras e Investigadores registré
una tasa de variacion del 2.99%, superior a la meta estable-
cida de 2.63%, lo que evidencia un fortalecimiento sosteni-
do de las capacidades académicas del Centro Universitario.
Este comportamiento dialoga con una estructura cientifi-
ca consolidada, integrada por 207 profesoras y profesores
miembros del SNII, 247 académicas y académicos con
Perfil PRODEP y 54 cuerpos académicos, elementos que
contribuyen al desarrollo de la investigaciéon como funcién
sustantiva y la generacién de conocimiento con incidencia
en distintos ambitos disciplinares y sociales.

En el ambito de la extensién y los servicios universitarios, de
acuerdo con los registros institucionales reportados en el
Anuario Estadistico 2025, la poblacion beneficiaria de los ser-
vicios universitarios presentd una tasa de variacion del 1.60%,
ligeramente inferior a la meta de 1.98%, lo que evidencia la
continuidad de las acciones institucionales vinculadas con
la atencidn de necesidades del entorno y la articulacion con
distintos sectores sociales. Si bien el resultado refleja una pre-
sencia institucional sostenida, también permite identificar un
margen de fortalecimiento para ampliar la coberturay profun-
dizar el alcance de las estrategias de vinculacién social.

Desafios persistentes y margenes de fortalecimiento
Junto con estos avances, el andlisis de los indicadores ins-
titucionales permite identificar @ambitos donde los resulta-
dos invitan a una lectura mas cuidadosa. Uno de los desa-
fios mas relevantes para el préoximo periodo se ubica en el
desarrollo de habilidades fundamentales del estudiantado.
Aun cuando la Prueba de Aptitud Académica constituye
un mecanismo de seleccidn para el ingreso al nivel supe-
rior, persisten déficits formativos acumulados desde eta-
pas educativas previas que continian manifestdndose en
el desempefo académico universitario, particularmente
en asignaturas clave del drea de formacién Basico Comun
Obligatoria, donde se observan niveles de reprobacién su-
periores a la media.

En este escenario, la educacién superior representa una de
las ultimas oportunidades institucionales para contribuir
a disminuir brechas histéricas asociadas con la formacién
basica. Por ello, el Centro Universitario identifica como prio-
ridad el fortalecimiento de competencias esenciales vincu-
ladas con la comunicacion, el razonamiento légico-matema-
tico, el pensamiento critico y la conciencia histérica entre las
y los estudiantes de pregrado.

La atencidn de este desafio demanda una estrategia inte-
gral que involucre distintos ambitos de la vida universita-
ria. Entre las lineas de accidon previstas destacan el forta-
lecimiento de las capacidades pedagdgicas y didacticas
del profesorado, la revision y adecuacién de programas de
estudio, el disefio de estrategias remediales dirigidas a es-
tudiantes con mayores necesidades académicasy la imple-
mentacion de experiencias formativas complementarias
dentroy fuera del aula.

Particularmente, el fortalecimiento del pensamiento criti-
co adquiere una relevancia estratégica, en tanto constituye
una capacidad indispensable para analizar, evaluar y orga-
nizar informacion de manera reflexiva, tomar decisiones
fundamentadas, resolver problemas complejos y respon-
der criticamente frente a fendmenos como la desinforma-
cion. En esta misma légica, el desarrollo de la conciencia
histdrica busca favorecer que las y los estudiantes se reco-
nozcan como sujetos histéricos capaces de comprender
su universidad, su entorno, su pais y el mundo desde una
lectura contextualizada de los procesos sociales que confi-
guran la realidad contemporanea.

De manera transversal, el analisis permite advertir que uno
de los principalesmargenes de fortalecimiento se encuen-
tra en la medicidon de dimensiones sustantivas del proceso
educativo. En particular, se identifica la necesidad de avan-
zar en la construccién de indicadores que permitan dar
cuenta de la innovacién pedagdgica, el desarrollo de habi-
lidades fundamentales como el pensamiento critico, la lec-
to-escritura y el razonamiento Iégico, asi como del bienes-
tar integral del estudiantado. No se trata de la ausencia de
acciones, sino de la oportunidad de fortalecer los sistemas
de medicién para comprender con mayor profundidad su
alcance, resultados e impacto institucional.
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Aprendizajes y reorientaciones estratégicas

A partir de la lectura conjunta de los indicadores y su con-
texto institucional, se identifican aprendizajes relevantes
gue orientan la toma de decisiones hacia el siguiente ciclo.
En primer lugar, se reconoce la importancia de dar conti-
nuidad a aquellas lineas de accién que, de acuerdo con los
indicadores institucionales, han mostrado resultados con-
sistentes, particularmente en los dmbitos de la formacion
integral, la investigacion y la extensién universitaria, donde
se han logrado avances sostenidos. Estos resultados consti-
tuyen una base sélida sobre la cual es posible seguir cons-
truyendo.

Al mismo tiempo, el analisis permite advertir que ambitos
como la investigacion formativa, la vinculacion institucional
y el fortalecimiento de habilidades fundamentales requieren
no sélo continuidad, sino una revision mas profunda de sus
enfoques de intervencién. Este aprendizaje resulta particular-
mente relevante, ya que orienta la necesidad de replantear es-
trategias en funcidn de las condiciones reales del entornoy de
avanzar hacia sistemas de evaluacion capaces de comprender
con mayor precision el impacto de las acciones institucionales
en la formacién del estudiantado.

Asimismo, se identifica la oportunidad de incorporar de
manera mas explicita el desarrollo de habilidades funda-
mentales y el bienestar estudiantil como ejes centrales del
guehacer universitario, reconociendo su relevancia en la
construcciéon de experiencias educativas mas pertinentes,
inclusivas y significativas.

Balance del periodo

En conjunto, de acuerdo con la evidencia proveniente del
Anuario Estadistico 2025 y de los informes instituciona-
les del CUCEA, el periodo 2019-2025 puede caracterizarse
como una etapa de consolidacion, en la que distintas lineas
de accién contribuyeron al fortalecimiento de las funciones
sustantivas del Centro Universitario. Este proceso refleja
una capacidad institucional para sostener el crecimiento y
articular esfuerzos en distintos &mbitos estratégicos.

Los resultados observados muestran avances relevantes en
investigacion, formacién integral, calidad educativa y ex-
tensidn universitaria; sin embargo, también invitan a una
lectura mas exigente del quehacer universitario, orientada
a comprender el alcance real de estos avances en términos
formativos.

M3s alld del crecimiento en indicadores, el desafio se orien-
ta a comprender en qué medida estos resultados se tradu-
cen en procesos formativos significativos, en el desarrollo
de pensamiento critico y en la capacidad de las y los es-
tudiantes para enfrentar contextos complejos. Asi, el cierre
del periodo no sélo documenta lo alcanzado, sino que esta-
blece una base para una nueva etapa en la que la planea-
cion institucional, ademas de sostener el crecimiento, pro-
fundice en su sentido formativo, fortalezca su pertinencia
social y coloque en el centro a las personasy sus realidades.
buyen al desarrollo comunitarioy a la construcciéon de solu-
ciones pertinentes frente a problematicas reales.
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4. Como construimos el plan

La elaboraciéon del Plan de Desarrollo 2025-2031 del CUCEA
se sustentd en una metodologia participativa, colaborativa
y con enfoque prospectivo, orientada a fortalecer la gober-
nanza universitaria, la transparenciay la corresponsabilidad
institucional. Este enfoque permitid integrar diversas pers-
pectivas de la comunidad universitaria y asegurar la perti-
nencia de las decisiones estratégicas adoptadas.

En la elaboracién del Plan participaron integrantes de toda
la comunidad universitaria. Se conté con la participacion de
la Secretaria Académica, a través de sus seis coordinacio-
nes, y de la Secretaria Administrativa, mediante sus cuatro
coordinaciones. Asimismo, intervinieron las tres divisiones:
la Division de Contaduria, integrada por cuatro departa-
mentos; la Divisién de Economia y Sociedad, conformada
por cinco departamentos; y la Divisiéon de Gestiéon Empre-
sarial, también integrada por cinco departamentos.

De igual manera, participaron las y los coordinadores de las 16
licenciaturas y de los programas de posgrado, de los que com-
prenden 20 maestrias y 8 doctorados. También se sumaron
lasy los directores de centros, laboratorios e institutos, ademas
del personal administrativo y de la comunidad estudiantil.

Marco Metodolégico y Participativo.

La elaboracién del Plan de Desarrollo del Centro (PDC)
2025-2031 se sustentd en una metodologia participativa, in-
tegral y orientada a resultados, guiada por los principios de
la Organizacién de las Naciones Unidas y la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, asi como por los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Estos marcos internacionales
permitieron situar en el centro devl proceso la equidad, la
inclusion, la sostenibilidad y el bienestar social, reafirmando
el compromiso del CUCEA con una educacién humanista,
pertinente y socialmente responsable. Desde esta perspec-
tiva, la metodologia no sdélo orientd la definicion de priori-
dades estratégicas, sino que también fortalecié la cultura
institucional de planeacién, promoviendo una gestion ba-
sada en evidencia, con criterios de transparencia, rendicién
de cuentas y mejora continua.

El proceso se alined con los ejes estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2031de la Universidad de Gua-
dalajara, el cual plantea como pilares la innovacién, la soste-
nibilidad y la inclusién social. En este marco, se integraron
enfoques de planeacion estratégica, analisis prospectivo y
evaluacion participativa, a través de un ejercicio colabora-
tivo que favorecid la reflexion critica, el didlogo entre acto-
res clave y la construccién colectiva de una vision de futuro
compartida. Este enfoque permitié no solo diagnosticar de
manera integral las condiciones actuales del Centro Univer-
sitario, sino también identificar oportunidades de transfor-
macion orientadas a responder de manera pertinente a los
desafios del entorno educativo y social.

Para la construccidon del documento se implementaron
mecanismos de consulta y trabajo colaborativo, tales como
sesiones participativas de analisis y planeacion, revision y
actualizacion de indicadores institucionales, analisis diag-
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ndstico de fortalezas, areas de oportunidad y desafios ins-
titucionales, espacios de retroalimentacion y validaciéon de
propuestas, asi como la sistematizaciéon de las aportaciones
realizadas por la comunidad universitaria. El proceso se de-
sarrolld a través de distintas etapas: diagndstico, consulta,
integracion de propuestas, validacion, redaccion final y
aprobacién del Plan de Desarrollo 2025-2031.

Sesiones para la creacién del Plan de Desarrollo del
CUCEA 2025-2031

Se llevaron a cabo tres sesiones de trabajo en las que par-
ticiparon actores representativos de toda la comunidad
universitaria del CUCEA, incluyendo personal directivo, aca-
démico, administrativo y estudiantil. Estos espacios fueron
disefiados para propiciar el didlogo abierto, el analisis colec-
tivo y la construccidon conjunta de propuestas estratégicas,
en un entorno de colaboracién y reflexién critica. Las apor-
taciones derivadas de estas sesiones contribuyeron a la ali-
mentacién y actualizacién de los indicadores instituciona-
les, asi como a la formulacién de los objetivos y al disefio
de los proyectos estratégicos del Plan. De esta manera, se
fortalecid el sentido de pertenencia y la corresponsabilidad
de la comunidad en torno al desarrollo institucional.

La primera sesidn constituyd un espacio de encuentro y
didlogo orientado a la construccion del Plan de Desarro-
llo Institucional 2025-2031. En esta etapa, se promoviod el
trabajo colaborativo en torno a los proyectos estratégicos
mediante una metodologia participativa que favorecid
el intercambio de ideas y aprendizajes entre las distintas
instancias. Asimismo, permitié identificar coincidencias,
areas de oportunidad y prioridades comunes para orientar
el quehacer universitario en los préoximos afios. El analisis
colectivo facilité la delimitacion de problematicas clave y la
definicidon de lineas de accidn preliminares. Este ejercicio
sentd las bases conceptuales y metodoldgicas para el desa-
rrollo de las siguientes etapas del proceso.

Gracias a la participacion de la comunidad universitaria, se
recibieron un total de 48 propuestas de proyectos estraté-
gicos, de las cuales 17 fueron articuladas y revisadas para su
posterior aprobacién en el Consejo de Centro Universitario.
Estos proyectos se orientan de manera integral al fortaleci-
miento de las funciones sustantivas del centro, mediante la
mejora de la calidad educativa a través de la actualizacion
curricular y el desarrollo de habilidades basicas y disciplina-
res; la generacién de conocimiento pertinente con énfasis
en la investigacion aplicada, la innovacion y el emprendi-
miento social; la vinculacién con la sociedad para atender
problematicas publicas y promover el bienestar; el impulso
de una cultura institucional basada en la inclusién, la ética
y la paz; asi como la optimizacion de la gestidn, a partir de
la sistematizacion de procesos, el fortalecimiento de la in-
fraestructura tecnoldgica y la incorporacién de herramien-
tas como la inteligencia artificial.

Eje Estratégico

Eje 1: Formacioén de
Calidad para la Vida.

Nombre de Proyectos

Modelo de Agenda por Turnos para el logro
de trayectorias académicas continuas.
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Lider de Proyecto

Dra. Susana Gabriela
Muniz Moreno.

Eje 1: Formacién de
Calidad para la Vida.

Fortalecimiento de la infraestructura de
conectividad en aulas de clase, auditorios y
espacios publicos del Centro Universitario.

Lic. Eduardo Daniel
Mufoz Hernandez.

Eje 1: Formacién de
Calidad para la Vida.

Desarrollo y fortalecimiento de habilidades
basicas de comunicacion como pilares en la
formacién ciudadana y profesional.

Dra. Laura Castro Golarte.

Eje 1: Formacién de
Calidad para la Vida.

Innovacién educativa y pertinencia curricular
para una formacion de calidad orientada al
futuro profesional y social.

Dr. Gerardo Flores Ortega.

Eje 1: Formacion de
Calidad para la Vida.

Competencias tecnolégicas y analiticas para
la innovacién académica y la trayectoria
estudiantil.

Dr. Alejandro Lépez
Rodriguez.

Eje 1: Formacién de
Calidad para la Vida.

Fortalecimiento del pensamiento critico y
la conciencia histérica como pilares de la
formaciéon ciudadanay profesional.

Dra. Laura Castro Golarte.

Eje 1: Formacién de
Calidad para la Vida.

Estrategia integral para el fortalecimiento de
habilidades I6gico-matematicas.

Dra. Susana Gabriela
Muniiz Moreno.

Eje 1: Formacién de
Calidad para la Vida.

Fortalecimiento de la calidad del proceso de
ensefanza-aprendizaje en Economia.

Dr. Hugo Alberto
Michel Uribe.

Eje 1: Formacién de
Calidad para la Vida.

Fortalecimiento de un modelo de aprendi-
zaje de idiomas incluyente, transversal y con
enfoque global.

Dr. César Omar Mora Pérez.

Eje 1: Formacioén de
Calidad para la Vida.

Desarrollo y fortalecimiento de la Formacion
Académica Integral en el CUCEA.

Dra. Sonia Reynaga
Obregén.

Eje 2: Generar
conocimiento.

Sistema del CUCEA para la formacién de in-
vestigadores e investigadoras y la generacién
de conocimiento aplicado a la atencién de
problemas publicos de Jalisco y México.

Dr. Antonio Sanchez Bernal.

Eje 2. Generar
conocimiento.

Consolidacion del Centro de Emprendimien-
to e Innovacion Social como motor de forma-
cion, incubacion y vinculaciéon universitaria.

Dr. José Antonio
Aguilar Zarate.

Eje 2. Generar
conocimiento.
Eje 3. De la mano con
la sociedad.

Consolidacién del CUCEA como referente
nacional en rendiciéon de cuentas y combate
a la corrupcion mediante la investigacion
aplicada, la vinculaciéon estratégicay la
profesionalizacién del sector publico.

Dr. Mauricio Merino Huerta.

Eje 3. De la mano con
la sociedad.
Eje 4. Cultura que nos une.

Politica alimentaria universitaria para el
fortalecimiento del bienestar estudiantil, con
enfoque de sostenibilidad y responsabilidad

social.

Lic. Maria del Mar
Alvarez Morales.

Eje 4. Cultura que nos une.

Etica del cuidado, acompafiamiento,
inclusion y cultura de paz.

Mtra. Alejandra Guadalupe
Hidalgo Rodriguez.

Eje 5: Gestiéon que
construye.

Optimizacién y sistematizacién de procesos
estratégicos para las funciones sustantivas.

Dra. Susana Gabriela
Muhiz Moreno.

Eje 5. Gestion que
construye.

CUCEA Inteligente: Apropiacion institucional,
académica y responsable de la inteligencia
artificial.

Dr. Rogelio Campos Cornejo.
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La segunda sesién tuvo como propdsito fortalecer los proyec-
tos estratégicos previamente elaborados por la comunidad
universitaria. Durante este ejercicio, se atendieron dudas, se
discutieron observaciones y se consolidaron los planteamien-
tos mediante el analisis colectivo y la retroalimentacién entre
los participantes. Este proceso permitié profundizar en la via-
bilidad y pertinencia de cada propuesta, asi como ajustar sus
alcances en funcién de los objetivos institucionales. Asimis-
mo, se promovid la articulaciéon entre proyectos, favoreciendo
una vision integral del desarrollo del Centro Universitario. La
interaccion entre los distintos actores enriquecio significativa-
mente la calidad de las propuestas presentadas.

En la tercera sesion se concluyeron los trabajos colaborati-
vos, lo que permitié la integracion del Plan de Desarrollo del
Centro Universitario. Durante esta etapa, se sistematizaron las
aportaciones generadas en las sesiones previas, asegurando
su coherencia y alineacion con los ejes estratégicos y los obje-
tivos institucionales. Este proceso contribuyé a consolidar una
vision compartida entre los distintos actores universitarios,
reflejando un compromiso colectivo con el desarrollo institu-

cional. De esta manera, se definié el rumbo estratégico que
orientard al CUCEA durante el periodo 2025-2031.

5. Misién y Visién 2031

Misién CUCEA

Somos un Centro Universitario de la Red de la Universidad
de Guadalajara, referente en la formacién, generacién de
conocimiento y vinculacién en las ciencias econémico-ad-
ministrativas, la gestién publica y la innovaciéon. Formamos
personas criticas, éticas y comprometidas con su entorno,
mediante procesos educativos que fortalecen el pensa-
miento analitico, la comunicacién, el razonamiento légico
y la capacidad de responder a los desafios econémicos, so-
ciales y tecnolégicos contemporaneos.

Reconocemos la diversidad de realidades de nuestro es-
tudiantado y generamos condiciones equitativas para su
aprendizaje y desarrollo integral. A través de la docencia, la
investigacion, la innovacién y la vinculacién con distintos
sectores, contribuimos al desarrollo sostenible, al bienestar
colectivo y a la transformaciéon positiva de nuestro entorno.

Visién CUCEA

Aspiramos a consolidarnos como un Centro Universitario li-
der y referente nacional e internacional en las areas econé-
mico-administrativas, la innovacién, la gestiéon publica y el
desarrollo organizacional, reconocido por la excelencia y per-
tinencia de sus procesos formativos, la calidad de su investi-
gacién y su capacidad de vinculacién con diversos sectores.

Nos distinguimos por un modelo educativo centrado en la
formacion integral de personas criticas, éticas, innovado-
ras y socialmente responsables, con sélidas capacidades
de analisis, comunicacion, pensamiento légico y toma de
decisiones en contextos complejos. Impulsamos la genera-
cién de conocimiento, la internacionalizacién y la innova-
cién con impacto social, formando profesionistas capaces
de liderar procesos de cambio y contribuir al desarrollo eco-
némico, institucional y social.
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6. Linea de tiempo
La elaboracion del PDC 20252031 se desarrollé conforme a un
cronograma estructurado que ordena las etapas del proceso
de planeacion participativa. El dia 5 de marzo de 2026 la Coor-
dinacién General de Planeacion y Evaluacion (CGPE) presentd
el cronograma general y el centro universitario dio inicio con
los trabajos para la construccion del PDC.
FASE O FASE 1
Preparacion Arranquey
Institucional recopilacion de
informacion informacion .

Durante la Fase 0 se llevd a cabo la preparacion de la infor-
macion institucional, particularmente la relacionada con los
indicadores.

Posteriormente, en la Fase 1 se realizd la recopilacion y actua-
lizaciéon de informacioén estadistica a través de las distintas de-
pendencias del Centro, con el objetivo de fortalecer la base de
los indicadores institucionales.

La Fase 2 correspondid a la construcciéon del documento
base del Plan de Desarrollo, mediante sesiones de tra-
bajo orientadas a la formulacién y consolidacién de los
proyectos estratégicos.
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En la Fase 3 el documento fue enviado a la CGPE para su revi-
sion, retroalimentacion y ajustes del mismo.

En la Fase 4 se realizd la integracion final del documento, in-
corporando las observaciones y ajustes derivados del proceso
de revisién por parte de la CGPE.

Por ultimo, en la Fase 5 se llevd a cabo la publicacion del Plan
de Desarrollo del CUCEA, consolidando el instrumento rector
que orientard el desarrollo institucional durante el periodo
2025-203].

13 abril -
17 mayo

FASE 2
Construccion del
documento base

20 - 21 de abril
sesiones de
apertura.

27 de abril
sesion de
seguimiento.
04 - 05 de mayo
sesiones de
cierre,

08 de mayo
entrega de
Proyectos
Estratégicos

S&® UNIVERSIDAD DE
% s % GUADALAJARA

Figura 1. Linea de tiempo y fases para la elaboracion del PDI 2025-2031

18 - 29 mayo

FASE 3 FASE 4 FASE 5
Revision, Integracién final Publicaciéon de los
retroalimentacion  4eo| documento PDCUyS

y ajustes por
parte de la CGPE
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7. Valores, principios y caracteristi-
cas de la gestion institucional

Valores

En el Plan de Desarrollo del Centro Universitario de Cien-
cias Econdmico Administrativas 2025-2031, se reafirma el
compromiso con los valores institucionales que orientan el
quehacer académico, cientifico, social y cultural de la Uni-
versidad de Guadalajara, y que constituyen el fundamento
ético de la vida universitaria. Desde la identidad y vocacion
estratégica del CUCEA, estos valores adquieren un sentido
particular al vincularse con la formacién integral de profe-
sionistas, la generacién de conocimiento pertinente, la in-
novacion y la responsabilidad social en los ambitos econé-
mico, organizacional, gubernamental y empresarial.

Los valores institucionales fortalecen una cultura universi-
taria basada en la integridad, la inclusion, la sostenibilidad,
la equidad y la excelencia académica, al tiempo que orien-
tan la construccion de liderazgos capaces de responder
criticamente a los desafios econdmicos, sociales, tecnold-
gicos y ambientales contemporaneos. En este sentido, el
CUCEA reconoce que la educaciéon superior publica tiene
la responsabilidad de contribuir al bienestar colectivo, al
desarrollo sostenible y a la transformaciéon social mediante
una gestion ética, transparente y centrada en las personas.

De manera transversal, estos valores se articulan con los
cinco ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional
2025-2031 “Pensemos en Grande” y orientan las decisiones,
acciones y procesos que fortalecen la identidad universita-
ria, la innovacién institucional y el compromiso permanen-
te con el desarrollo de Jalisco, México y el entorno global.

. Equidad transformadora: Promover la igualdad sus-
tantiva y la eliminacién de barreras estructurales que
limiten el acceso, la permanencia, el aprendizaje y el
desarrollo integral de la comunidad estudiantil, forta-
leciendo trayectorias educativas inclusivas y con sen-
tido humano.

. Libertad académica y critica: Garantizar la libertad de
pensamiento, catedra e investigacion como condicio-
nes esenciales para la formacién de personas criticas,
reflexivas y comprometidas con la transformacion so-
cial y el ejercicio ético de su profesion.

. Responsabilidad social universitaria: Promover una
formacion profesional comprometida con la ética
publica, la sostenibilidad, el bienestar colectivo y el
desarrollo humano, mediante la preparacién de pro-
fesionistas capaces de incidir responsablemente en
los sectores econdmicos, organizacionales y guberna-
mentales.

Estos valores fortalecen el compromiso del CUCEA con la

formacién de liderazgos éticos, criticos e innovadores, ca-

paces de responder a los desafios contemporaneos desde
una perspectiva humanista, interdisciplinaria y socialmen-
te responsable.
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Eje 2. Generar Conocimiento

. Innovacion responsable: Impulsar la investigacion,
la innovacién y el desarrollo tecnolégico con sentido
ético y compromiso social, orientados a la solucién de
problematicas econédmicas, organizacionales y socia-
les que impactan el bienestar y el desarrollo sostenible.

. Transferencia estratégica de saberes: Fortalecer la
articulacion entre la investigacioén, la docencia, la inno-
vacion y los sectores productivos, gubernamentales y
sociales, promoviendo la aplicacién del conocimiento
para contribuir al desarrollo regional, la competitividad
sostenible y la toma de decisiones basada en evidencia.

. Integridad académica y cientifica: Consolidar una cul-
tura institucional sustentada en la honestidad, la ética,
el rigor metodoldgico y la responsabilidad en la gene-
racion y difusion del conocimiento.

Este eje orienta la generacién de conocimiento pertinen-

te y transformador, fortaleciendo la capacidad del CUCEA

para contribuir, desde las ciencias econdmico-administra-

tivas, a la atencién de los desafios sociales y econémicos

contemporaneos.

«  Compromiso social y territorial: Fortalecer la vinculacion
con actores sociales, empresariales y gubernamentales
para contribuir, desde las ciencias econdmico-adminis-
trativas, al desarrollo regional, la innovacién publica, la
sostenibilidad y la reduccion de desigualdades.

+ Solidaridad y corresponsabilidad: Promover la coo-
peracion, el trabajo colaborativo y el compromiso co-
lectivo dentro y fuera de la comunidad universitaria,
fortaleciendo redes de apoyo y participacion social.

. Cultura de paz: Impulsar el didlogo, la convivencia res-
petuosa y la resolucion pacifica de conflictos, favore-
ciendo entornos universitarios incluyentes, democrati-
cosy libres de violencia.

Este eje fortalece la dimensidon social y territorial del que-

hacer universitario, consolidando la vinculacién del CUCEA

con los diversos sectores de la sociedad y reafirmando su
vocacion publica y transformadora.

Eje 4. Cultura que nos une

. Pluralismo y respeto a la diversidad: Reconocer, va-
lorar y promover la diversidad cultural, social, étnica,
generacional, de género y de capacidades presentes
en la comunidad universitaria, fortaleciendo una con-
vivencia basada en el respeto, la inclusién y los dere-
chos humanos.

. Cultura de paz e inclusién: Impulsar la convivencia
armonica, el respeto a los derechos humanos y la so-
lucién pacifica de los conflictos, a través del fomento
de entornos educativos seguros, libres de violencia y
discriminacion.

. Expresion artistica: Fomentar la creatividad, la sen-
sibilidad artistica y la participacion cultural como ele-
mentos fundamentales para el desarrollo integral, la

construccién de identidad universitaria y el fortaleci-
miento de la cohesidn social.
Estos valores fortalecen la identidad institucional del CU-
CEA y promueven una comunidad universitaria plural, in-
cluyente y comprometida con la convivencia democratica
y la cultura de paz.

. Integridad: Actuar con coherencia entre los principios
universitarios y las acciones institucionales, fortalecien-
do una cultura de ética publica, legalidad, honestidad
y responsabilidad social.

. Rendicion de cuentas: Promover una cultura institu-
cional sustentada en principios y valores éticos, que
garantice la apertura de la informacién, la transparen-
cia en los procesos y la evaluaciéon constante del des-
empefo universitario. Este compromiso con la respon-
sabilidad social fortalece la confianza de la comunidad
y de la sociedad en la gestidon universitaria, y asegura
que las decisiones y resultados respondan al interés
publicoy a la mejora continua de la institucion.

. Innovacion y visién estratégica: Impulsar modelos de
gestion basados en la innovacién, la transformacion
digital, el analisis estratégico y la toma de decisiones
sustentada en evidencia, fortaleciendo la capacidad
institucional para responder a los retos de un entorno
dindmico y globalizado.

Este eje orienta la gestidn universitaria hacia una cultura or-

ganizacional eficiente, transparente, innovadora y centrada

en las personas, fortaleciendo el liderazgo institucional del

CUCEA y su compromiso con el desarrollo sostenible y el

servicio publico.

Principios

Inspirados en los principios del Cédigo de Etica y alineados
con la vision del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031,
los principios del CUCEA expresan la manera en que la
comunidad universitaria orienta su quehacer académico,
cientifico, social y administrativo, en congruencia con la
misién publica de la Universidad de Guadalajara y con los
desafios contemporaneos de la educacion superior.

Desde la vocacion estratégica del CUCEA como espacio de for-
macioén, innovacion y generacién de conocimiento en las cien-
cias econdmico-administrativas, estos principios fortalecen
una cultura institucional basada en la ética, la inclusion, la sos-
tenibilidad, la corresponsabilidad social y la mejora continua.
Asimismo, orientan la toma de decisiones y consolidan una vi-
sién universitaria comprometida con el desarrollo regional, la
transformacion social y la construcciéon de soluciones ante los
retos econdmicos, organizacionales, tecnoldgicos y ambienta-
les del entorno contemporaneo.

En su conjunto, estos principios fortalecen la identidad co-
lectiva del Centro Universitario y reflejan la evolucion de
una institucién publica que impulsa la excelencia acadé-
mica, la innovacién y la vinculacion estratégica con los dis-
tintos sectores de la sociedad, en armonia con los valores
universitarios y con una vision humanista del conocimiento
(UNESCO, 2021).
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Autonomia: Principio que garantiza el gjercicio libre,
critico y responsable de las funciones sustantivas de
la Universidad. La autonomia permite al CUCEA forta-
lecer su capacidad de desarrollar proyectos académi-
cos, estrategias de investigacion y modelos de gestiéon
acordes con las necesidades sociales y los desafios
contemporaneos, preservando la libertad de pensa-
miento, la pluralidad de ideas y la independencia aca-
démica como pilares fundamentales de la vida univer-
sitaria.
Calidad: La calidad se concibe como un proceso per-
manente de mejora continua que promueve la efica-
cia, la innovacién y la transparencia en las actividades
académicas, cientificas y administrativas del Centro
Universitario. Este principio impulsa el fortalecimiento
de programas educativos, procesos de investigacion,
esquemas de vinculacidn y modelos de gestion que
respondan de manera pertinente, inclusiva y ética a
las transformaciones del entorno social y econémico,
garantizando altos estdndares académicos y humanos
(ANUIES, 2022).
Creatividad: Calidad que impulsa la generacién de
ideas, metodologias y soluciones innovadoras orienta-
das a la transformacién social y al desarrollo sosteni-
ble. En el CUCEA, la creatividad fortalece la capacidad
institucional para adaptarse a contextos dindmicos,
promover nuevas formas de aprendizaje, investigacion
y emprendimiento, asi como impulsar la innovacion
educativa, tecnolégica y organizacional desde una
perspectiva humanista y estratégica (OCDE, 2021a).
Concertacion: La concertacion fomenta la participa-
cion corresponsable y el didlogo entre los distintos
sectores de la comunidad universitaria en la definicion
de politicas, estrategias y acciones institucionales. Este
principio fortalece una gestién democratica, transpa-
rente y cohesionada, sustentada en el trabajo cole-
giado, la construccién de consensos y la colaboraciéon
interdisciplinaria para atender los desafios institucio-
nales y sociales.
Excelencia: Refleja el compromiso institucional de de-
sarrollar cada accién con rigor académico, responsabi-
lidad social, altos estdndares de calidad y sentido de
mejora continua. En el CUCEA, la excelencia se concibe
COMoO un proceso permanente de superacion que inte-
gra la innovacion, la sostenibilidad, el bienestar univer-
sitario y la busqueda de resultados con impacto social,
académico y organizacional.
Pertinencia: Expresa la congruencia entre la mision
institucional y las necesidades del entorno local, nacio-
nal e internacional. En el CUCEA, la pertinencia orienta
la docencia, la investigacion, la extension y la gestion
hacia la atencién de desafios vinculados con el desa-
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rrollo econdmico, la sostenibilidad, la transformaciéon
digital, la innovacién y el bienestar colectivo, fortale-
ciendo la contribucién de la Universidad al desarrollo
regional y a la construccién de sociedades mas equi-
tativas y sostenibles, en armonia con los ODS y el Plan
Estatal de Gobernanza y Desarrollo 20242030 (Secre-
taria de Planeacion y Participacion Ciudadana, 2025).
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Caracteristicas de la gestion institucional

Las caracteristicas de la gestion institucional constituyen
el marco orientador que articula la planeacién, la orga-
nizacion, la evaluacién y la toma de decisiones en el CU-
CEA. En congruencia con el Plan de Desarrollo Institucio-
nal 2025-2031y con la misién publica de la Universidad de
Guadalajara, estas caracteristicas fortalecen una gestion
universitaria ética, innovadora, transparente y centrada en
las personas, capaz de responder estratégicamente a los
desafios contemporaneos de la educacion superior.

Desde la vocacién académica y estratégica del CUCEA, la
gestion institucional se concibe como un proceso dinami-
co sustentado en la mejora continua, la corresponsabilidad,
el uso eficiente de los recursos y la generaciéon de valor
publico. Asimismo, reconoce la importancia de fortalecer
modelos organizacionales flexibles, colaborativos y basa-
dos en evidencia, que favorezcan la calidad académica, la
sostenibilidad institucional y el bienestar de la comunidad
universitaria.

Estas caracteristicas reflejan una cultura institucional orien-
tada a la innovacion, la transformacién digital, la rendicién
de cuentas y la vinculacion estratégica con los distintos
sectores sociales, econdmicos y gubernamentales, conso-
lidando al CUCEA como un referente universitario com-
prometido con el desarrollo regional, la sostenibilidad y la
construccién de soluciones con impacto social.

. Planeacion participativa y colegiada: El Centro Uni-
versitario concibe la planeacién como un proceso co-
laborativo construido mediante el didlogo, la participa-
ciony el trabajo colegiado entre las distintas instancias
académicas y administrativas. Esta caracteristica for-
talece la corresponsabilidad institucional, la cohesion
organizacional y la construcciéon de acuerdos orienta-
dos al cumplimiento de los objetivos estratégicos del
CUCEAy de la Red Universitaria.

+  Gestion basada en resultados y evidencia: La gestion
institucional se sustenta en el analisis de informacion
verificable, indicadores estratégicos y mecanismos
permanentes de evaluacidon. Este enfoque favorece
la toma de decisiones basada en evidencia, la mejora
continua de los procesos universitarios y el uso eficien-
te de los recursos, fortaleciendo la transparencia y la
rendicién de cuentas ante la comunidad universitaria
y la sociedad (OCDE, 2021b).

. Gobernanza ética y transparente: La ética publica, la
integridad y la responsabilidad social constituyen ejes
transversales de la gestion universitaria. Esta caracteris-
tica promueve procesos institucionales transparentes,
abiertos y orientados al interés colectivo, fortaleciendo
la confianza institucional y el gjercicio responsable de
la autonomia universitaria, en concordancia con los
principios establecidos en la Ley General de Educacion
Superior (2021).

. Innovacién y transformacién digital: E| CUCEA im-
pulsa procesos de innovacidon académica, tecnoldgica
y administrativa que fortalecen la educaciéon hibrida y
virtual, la gestién digital y la generacién de entornos
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universitarios mas accesibles, eficientes y sostenibles.
La transformacién digital se concibe como una herra-
mienta estratégica para ampliar oportunidades edu-
cativas y responder a las dindmicas de la sociedad del
conocimiento (UNESCO, 2021).

+  Sostenibilidad integral: La sostenibilidad se asume
como una caracteristica transversal de la gestion insti-
tucional que articula el desarrollo académico, financie-
ro, social y ambiental. Este enfoque impulsa acciones
orientadas al uso responsable de los recursos, la pro-
mocioén de practicas sostenibles y la construccién de
una cultura universitaria comprometida con el bienes-
tar de las generaciones presentes y futuras, en armo-
nia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU,
2015a).

. Equidad e inclusion: La gestion institucional reconoce
la diversidad como una fortaleza de la comunidad uni-
versitaria. Esta caracteristica impulsa condiciones de
igualdad sustantiva, acceso equitativo, participacion
incluyente y respeto a los derechos humanos, favore-
ciendo entornos universitarios libres de discriminacion
y violencia.

. Responsabilidad social y vinculacion estratégica: La
gestion universitaria fortalece la relacién del CUCEA
con los sectores sociales, empresariales y guberna-
mentales, promoviendo proyectos y acciones orienta-
das al desarrollo regional, la innovacién publica, la sos-
tenibilidad y el bienestar colectivo. Esta caracteristica
reafirma la vocacioén publica y el compromiso social de
la Universidad con su entorno.

. Bienestar y clima organizacional: El desarrollo insti-
tucional requiere entornos laborales y académicos sa-
ludables, seguros y colaborativos. El CUCEA promue-
ve condiciones que favorecen el bienestar integral, la
convivencia respetuosa, el sentido de pertenencia y el
desarrollo humano de la comunidad universitaria.

« Adaptabilidad y resiliencia institucional: Frente a
los cambios sociales, econémicos y tecnolégicos del
contexto global, el CUCEA fortalece su capacidad de
anticipar, responder y adaptarse estratégicamente a
escenarios complejos. Esta caracteristica impulsa mo-
delos de gestion flexibles, innovadores y orientados a
la continuidad de las funciones sustantivasy a la trans-
formacion institucional.

Estas caracteristicas consolidan una gestion institucional

orientada al servicio publico, la innovacion, la sostenibilidad

y la mejora continua, fortaleciendo la capacidad del CUCEA

para contribuir al desarrollo social, econédmico y académico

desde una visidon humanista, estratégica y comprometida
con el bienestar colectivo.
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,&E% Eje 1. Formacion de Calidad para la Vida

Fortalecer una formacién integral, innovadora, inclusiva y
pertinente en el CUCEA. Para lograrlo, se apuesta por la ac-
tualizacion curricular, el fortalecimiento de competencias
académicas y profesionales, la integraciéon de tecnologias y
estrategias educativas innovadoras, el impulso a la interna-
cionalizacién y la consolidacidn de trayectorias académicas
exitosas. Con ello se busca que el estudiantado desarrolle
habilidades, capacidades y herramientas necesarias para
enfrentar, con pensamiento critico, responsabilidad social y
sentido humano, los desafios profesionales, sociales y per-
sonales de un mundo cada vez mas complejo y dindmico.

Contexto

El CUCEA se ha consolidado como uno de los espacios
académicos con mayor relevancia dentro de la Red Univer-
sitaria, debido a su capacidad formativa, su amplia oferta
educativa y su contribucién al desarrollo econémico, social
y organizacional de Jalisco. En 2025, el CUCEA alcanzé una
matricula total de 24,808 estudiantes: 23,858 de pregrado,
24 en Técnico Superior Universitario y 23,834 en licenciatu-
ray 950 de posgrado. Durante los ciclos 2025-A y 2025-B, se
registraron 9,916 aspirantes a programas de licenciatura, de
los cuales 6,442 fueron admitidos, con una tasa de admi-
sidn cercana al 65 %.

En congruencia con el Plan de Desarrollo Institucional
2025-2031, el CUCEA reconoce que la formacién universi-
taria enfrenta el desafio de responder a un entorno mar-
cado por cambios sociales, econémicos y tecnoldgicos que
modifican constantemente las dinamicas profesionales y
laborales. Estas condiciones demandan profesionistas con
pensamiento critico, habilidades analiticas, competencias
digitales y capacidad para desenvolverse en escenarios
complejos e interconectados. En este sentido, la formacién
de calidad para la vida implica fortalecer no solo los conoci-
mientos disciplinares, sino también las capacidades huma-
nas, éticas, comunicativas y socioemocionales necesarias
para el desarrollo integral.

Como parte de la diversificacion y fortalecimiento de la
oferta académica, en 2024 se incorporaron dos nuevos pla-
nes de estudio en modalidad Universidad Virtual: la Licen-
ciatura en Mercadotecnia Digital y la Maestria en Gobierno
Electrénico, ampliando las posibilidades de formacion flexi-
ble y mediada por tecnologias digitales para estudiantes y
profesionistas. En ese mismo afio, durante el mes de oc-
tubre, se concretd la creacion de la Maestria en Estudios
de las Violencias de Género, un programa académico con
vinculacién internacional desarrollado en el marco del con-
venio ERASMUSH+, cuya apertura de cursos se programo a
partir del ciclo escolar 2025-B.

En este marco, el CUCEA impulsa procesos de actualizacion
curricular, innovacion educativa e integracién de herramien-
tas tecnoldgicas, con el propdsito de asegurar la pertinencia
y calidad de la formacion. Un ejemplo de ello es la aprobacion
de la Licenciatura en Auditoria y Contabilidad Gubernamental,
cuya primera generacion inicié actividades en el calendario
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2025-B. Este programa busca formar especialistas en gestion,

fiscalizaciéon y auditoria de recursos publicos bajo principios de
legalidad, transparencia y ética.

La calidad académica constituye uno de los principales
pilares institucionales del CUCEA. En 2025, el 100 % de los
programas acreditables de pregrado cuentan con acredita-
cién vigente otorgada por organismos reconocidos por el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (CO-
PAES). Asimismo, el 85 % de los programas de posgrado tie-
nen planes de estudio avalados por el Sistema Nacional de
Posgrados, lo que fortalece el reconocimiento y la calidad
de la oferta educativa del Centro Universitario.

En materia de inclusién, durante 2025 el Programa Institu-
cional Plataforma de Inclusién y Equidad registré la parti-
cipacion de 2,002 estudiantes de pregrado pertenecientes
a grupos de atencidn prioritaria. Esto refleja la importancia
de fortalecer estrategias que garanticen el acceso, la per-
manencia, el acompafiamiento y el desarrollo integral de
una comunidad estudiantil diversa.

El CUCEA reconoce que uno de los principales retos en la
formacioén universitaria consiste en fortalecer trayectorias
académicas exitosas y mejorar los indicadores de perma-
nencia y eficiencia terminal. Aunque en el afio 2025 se al-
canzd un mayor porcentaje de eficiencia terminal en pre-
grado (11.50 %), persisten desafios en algunos programas
y modalidades, particularmente en posgrados profesiona-
lizantes y ejecutivos, donde los niveles de conclusion son
menores. Por ello, resulta fundamental consolidar meca-
nismos de acompafiamiento académico, atencién integral
y fortalecimiento de habilidades basicas que favorezcan el
desempenoy la continuidad escolar.

En este contexto, el eje promueve acciones orientadas al
fortalecimiento de habilidades en matematicas, expresion
oral y escrita, conciencia histdrica, idiomas, pensamiento
analitico y competencias tecnolégicas. Estos elementos
son fundamentales para el aprendizaje, la empleabilidad
y la participacién profesional en entornos globales y digi-
talizados. Asimismo, se busca fortalecer la infraestructura
tecnoldgica y la conectividad de los espacios universitarios,
favoreciendo ambientes de aprendizaje mas accesibles, in-
novadores y centrados en el estudiantado.

De manera complementaria, el CUCEA ofrece una amplia
gama de programas de educacidon continua como expre-
sion de su compromiso con el aprendizaje permanente y la
actualizacion profesional. Durante 2025 se desarrollaron 165
actividades formativas con la participacién de 6,951 personas,
fortaleciendo la vinculacién del Centro Universitario con las ne-
cesidades emergentes del entorno laboral, profesional y social.

En este contexto, el CUCEA orienta sus esfuerzos hacia la
consolidaciéon de una formacion integral, innovadora y
humanista, capaz de preparar profesionistas con pensa-
miento critico, responsabilidad social y sentido ético, forta-
leciendo al mismo tiempo las capacidades institucionales
necesarias para garantizar trayectorias académicas inclusi-
vas, pertinentes y de alta calidad.

Qﬂ UNIVERSIDAD DE
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Alineacioén, estrategias e indicadores

TEMATICA

OBIJETIVO DEL CU

1.1 Educacién para todos estudiantil

111 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la comunidad

1.2 Aprender con sentido innovador y humanista

1.2.1 Garantizar que la formacién del estudiantado responda a las necesidades
actuales de generaciéon de valor y resolucién de problemas.

1.3. Conectados al mundo

1.3.1 Incrementar la participacién de la comunidad universitaria del CUCEA en
programasy proyectos de orden global.

1.4 Formacién integral

1.4.1 Garantizar que lasy los estudiantes logren un desarrollo equilibrado en todas las
dimensiones del ser humano.

1.5 De la vida universitaria a la profesional

1.5.1 Mejorar las competencias, aprendizajes y habilidades transversales de lasy
los egresados para la vida y el trabajo.

PDI
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PDCU

111.2 Actualizar los programas académicos vigentes y ampliar la
oferta académica con nuevos programas flexibles, hibridos y en
linea que faciliten el acceso a estudiantes en distintos contextos.

1.11.2 Actualizar los programas académicos vigentes y ampliar la
oferta académica con nuevos programas flexibles, hibridos y en
linea que faciliten el acceso a estudiantes en distintos contextos.

1.1.1.3 Fortalecer la infraestructura fisica, los espacios digitales y los
recursos educativos para garantizar la accesibilidad.

1.1.1.3 Fortalecer la infraestructura fisica, los espacios digitales y los
recursos educativos para garantizar la accesibilidad.

1.1.1.5 Garantizar que la comunidad estudiantil cuente con acompa-
fAamiento tutorial enfocado en la atencién integral durante toda su
trayectoria académica.

11.1.5 Garantizar que la comunidad estudiantil cuente con acompa-
fAamiento tutorial enfocado en la atencion integral durante toda su
trayectoria académica.

1.1.1.7 Desarrollar programas para atender de manera oportuna a es-
tudiantes en riesgo de desercion o rezago educativo.

1.1.1.7 Desarrollar programas para atender de manera oportuna a
estudiantes en riesgo de desercién o rezago educativo.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS

VALOR VALOR VALOR
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
11 Porcentaje de aspirantes _admltldos en CUCEA respecto al total 62.58% 65.00% 67.51%
de personas que aspiran ingresar al CUCEA.
Porcentaje de aspirantes a nivel licenciatura admitidos respecto
11.1.2 al total de personas que aspiran ingresar al CUCEA para cursar su 64.97% 67.43% 69.98%
educacion superior nivel licenciatura.
Porcentaje de aspirantes a nivel posgrado admitidos respecto al
1113 total de personas que aspiran ingresar al CUCEA para cursar su 43.53% 44.85% 46.21%
educacion superior nivel posgrado.
Porcentaje de alumnos que se mantienen activos un afo después
11.1.4 de haber ingresado respecto al total de admitidos en la cohorte 76.84% 77.25% 77.67%
(global).
Porcentaje de alumnos de pregrado que se mantienen activos un
11.1.5 ano después de haber ingresado respecto al total de admitidos en 76.42% 76.80% 77.19%
la cohorte.
Porcentaje de alumnos de posgrado que se mantienen activos un
11.1.6 afio después de haber ingresado respecto al total de admitidos en 83.66% 84.13% 84.66%
la cohorte.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS
PDI PDCU
VALOR VALOR VALOR
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
1311 Incrementar el aprendizaje de lenguas, competencias inter- | 1311 Incrementar el aprendizaje de lenguas, competencias inter-
culturales y habilidades globales dirigidas a toda la comunidad | culturales y habilidades globales dirigidas a toda la comunidad del
j i i i i itaria. EA.
117 Porcentaje de estudlante_s que egresan en un periodo establecido 10.97% 12.50% 14.25% universitaria Ccuc
respecto al total de estudiantes admitidos en la cohorte.
Porcentaje de estudiantes de pregrado que egresan en un periodo
11.1.8 establecido respecto del total de admitidos en la cohorte (eficien- 11.50% 13.04% 14.81% > >
cia terminal). INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.3 CONECTADOS AL MUNDO
Porcentaje de estudiantes de posgrado que egresan en un periodo VALOR VALOR VALOR
11.1.9 establecido respecto del total de admitidos en la cohorte (eficien- 2.68% 3.86% 5.59% el letvlEiis BiE sl e 2025 2028 2031
cia terminal).
1311 Total de cursos curriculares con enfoque internacional 99 13 120
11110 Matricula total del CUCEA. 24,808 25,997 27,242 A e intercultural.
Porcentaje de programas educativos actualizados respecto al total o o o Porcentaje de estudiantes que participan en un intercambio
L de programas educativos. 43.48% 43.48% 45.65% 1.3.1.2 académico respecto a la comunidad estudiantil que cumplen 2.13% 2.65% 3.29%
con los requisitos de movilidad.
Porcentaje de programas educativos reconocidos por su calidad o . o .
11112 con respecto a los programas educativos evaluables. 67.39% 76.74% 81.40% 1313 PersoNnaluI académico que domina una lengua adicional al idioma 61 67 74
espanol.
NA AS D A A A APR DER CO DO OVADOR A A ) . . .
1314 Total de estudl::mt_es con nacionalidad extranjera cursando 53 108 291
un grado académico.
PDI PDCU
1.2.11 Certificar competencias y habilidades de estudiantes median- | 1.2.1.1 Certificar competencias y habilidades de estudiantes del CUCEA 1.3.1.5 'dl'qgal de “”I‘Ffjdes de ap[el?dizaje que se imparten en una lengua 27 33 41
te la implementacioén de certificaciones flexibles y modulares. mediante la implementacion de certificaciones flexibles y modulares. iferente al idioma espanol.
1.21.2 Desarrollar programas de formacién continua de acuerdo con | 1.21.2 Desarrollar programas de formacion continua de acuerdo con
las demandas emergentes del entorno humano, laboral y profesional. | las demandas emergentes del entorno humano, laboral y profesional. RA AS U = - - ORMACIO RA
i - PDI PDCU
1.21.3 Capacitar al personal docente en el uso y adaptacién de herra- 1‘2‘1} Capacitar al.personal dogen_te del CUCEA en elusoy lad_ap
mientas tecnoldgicas, metodologias pedagdgicas innovadoras e in- tacion éje herrgmlel_ntas t_ecno]]sg_lclas, Ir'netdodololglas pedagogicas 1411 Incrementar el aprendizaje de lenguas, competencias inter
) . . " - . innovadoras e inteligencia artificial aplicadas a la ensefianza con ; is Al 3 -
teligencia artificial aplicadas a la ensefianza con enfoque humanista. enfoque humanista. 14.11 Fomentar el desarrollo de competencias de formacion culturales y habilidades globales dirigidas a toda la comunidad del
integral acreditadas.
CUCEA.
1214 A_ctualizar el equipamien'_co e infraestructura tecr)olégica para | 1.21.4 Actualizar el equipamien'_cog infraestructura tecr_'nolégica para 1412 Incorporar de manera transversal competencias en arte. cul. 1.41.2 Incorporar de manera transversal competencias en arte, cul-
garantizar entornos de aprendizaje modernos y accesibles. garantizar entornos de aprendizaje modernos y accesibles. Al poral : v np » CU tura, deporte, ciudadania y otras areas equivalentes a la formacion
tura, deporte, ciudadania y otras areas equivalentes a la formacion P N N
P ) X académica en los diferentes programas de estudio con los que se
académica en los diferentes programas de estudio. t | t . itari
1.21.5 Evaluar y actualizar periédicamente los programas de estu- | 1.2.1.5 Evaluar y actualizar periédicamente los programas de estu- cuentan en ef centro universitario.
dio, incorporando contenidos que respondan a los retos de innova- | dio, incorporando contenidos que respondan a los retos de innova-
cion cientifica, tecnoldgica y social. cion cientifica, tecnoldgica y social. 1.4.1.3 Fortalecer los programas académicos incorporando de ma- | 1.4.1.3 Fortalecer los programas académicos incorporando de ma-
nera transversal las competencias blandas. nera transversal las competencias blandas.
1.2.1.7 Disefiar programas académicos de vinculaciéon estratégica con | 1.2.1.7 Disefiar programas académicos de vinculacion estratégica con
los sectores para el desarrollo de proyectos conjuntos de innovacién | los sectores para el desarrollo de proyectos conjuntos de innovacion X L . o . . L . o
social, tecnolégica y productiva que favorezcan el aprendizaje. social, tecnolégica y productiva que favorezcan el aprendizaje. 1.4.1.4,Ca_paC|tar al pe_rsona_l acaqleml_go universitario para vincular 1.{;.1.4 Capautz?r a_l personallagademlco d_el cgptro universitario para
su practica pedagdgica e investigacion con el desarrollo de com- | vincular su practica pedagdgica e investigacion con el desarrollo de

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.2 APRENDER CON SENTIDO INNOVADOR Y HUMANISTA

petencias de formacion integral.

competencias de formacién integral.

1.4.1.5 Establecer una oferta de formacién integral consistente y con
criterios comunes, con alcance en toda la Red Universitaria.

1.4.1.5 Establecer una oferta de formacién integral consistente y con
criterios comunes, con alcance en todo el CUCEA.

1.4.1.6 Ampliar y mejorar los espacios universitarios destinados a la
formacion integral, favoreciendo el desarrollo de talentos y habili-
dades del estudiantado.

1.4.1.6 Ampliar y mejorar los espacios del CUCEA destinados a la for-
macion integral, favoreciendo el desarrollo de talentos y habilida-
des del estudiantado.

1.4.1.7 Vincular a la comunidad estudiantil con proyectos comunita-
rios y de responsabilidad social que fortalezcan la ciudadania activa
y el compromiso social.

1.4.1.7 Vincular a la comunidad estudiantil del CUCEA con proyectos
comunitarios y de responsabilidad social que fortalezcan la ciuda-
dania activa y el compromiso social.

VALOR VALOR VALOR
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
1211 Porcentajie de espudlantes que obtuvieron certificaciones ’ 1.45% 2.09% 3.00%
intermedias o microcredenciales respecto al total de la matricula.
1212 Total c{el p‘errsorjaliac‘ademlco que participa en actividades de 783 893 1,019
actualizacion disciplinar.
1213 Pprqer}taje del pgrspnal académico certificado en com pegen.aas 72.91% 76.37% 80.00%
didactico-pedagodgico respecto al total del personal académico.
1214 Proyect_os de vmculamon para el aprendizaje innovador y/o 44 92 192
humanista realizado con los sectores.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.4 FORMACION INTEGRAL

VALOR VALOR VALOR
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que par-
1.4.1.1 ticipan en actividades de desarrollo integral respecto al total de 19.10% 21.09% 23.28%
miembros de la comunidad universitaria.
1412 Porcen‘t:’ﬂe_de estudiantes de pregrado que _obtuweron créditos de 21.49% 24.52% 27.99%
formacién integral respecto al total de estudiantes de pregrado.
RA A » A A A » A DA ARIA A PRO O
PDI PDCU

1.5.1.3 Fortalecer y diversificar los programas de educacién continua
para la actualizacién disciplinar orientados a responder a las de-
mandas sociales y del mercado laboral.

1.5.1.3 Fortalecer y diversificar los programas de educacién continua
para la actualizacién disciplinar orientados a responder a las de-
mandas sociales y del mercado laboral.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA PROFESIONAL

VALOR VALOR VALOR
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
Porcentaje de egresados que acreditan la evaluacion externa EGEL
1.5.1.1 respecto al total de egresados que aplican la evaluacién externa 75.35% 77.54% 79.75%
EGEL
1.5.1.2 Porcentajes titulados respecto al total de egresados por cohorte. 63.43% 64.73% 65.60%
1513 P_orcen_taje Qe festudlantes titulados de pregrado y Técnico Supe- 64.81% 67.42% 69.95%
rior Universitario respecto al total de egresados por cohorte.
1514 Porcentaje de estudiantes titulados de posgrado respecto al total 16.67% 17.18% 17.70%
de egresados por cohorte.
1.5.1.5 Total de egresados que participan en educacién continua. 1,075 1,520 2,150
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% Eje 2. Generar Conocimiento

AN

Impulsar la generacién, aplicacion y transferencia de co-
nocimiento en el CUCEA significa apostar por una inves-
tigacién con impacto social, fomentar la innovacién, el
emprendimiento y las alianzas estratégicas. El objetivo es
consolidar comunidades académicas capaces de ofrecer
soluciones concretas a los retos publicos, sociales y produc-
tivos del entorno, asi como formar nuevas generaciones de
investigadoras e investigadores comprometidos con el de-
sarrollo sostenible, la gobernanzay la transformacién social.

Contexto

El CUCEA se ha consolidado como un referente estratégico
para la generacién, aplicaciéon y transferencia de conoci-
miento orientado a la atencién de los desafios econdmicos,
sociales, organizacionales y gubernamentales de Jalisco y
México. Desde las ciencias econdmico-administrativas, el
CUCEA impulsa una vision de investigacion comprometida
con el desarrollo regional, la innovacién publica, la soste-
nibilidad, la gobernanza democratica y la construccién de
soluciones con impacto social.

En un escenario marcado por transformaciones econémi-
cas, sociales y cientificas cada vez mas complejas, las ins-
tituciones de educacidn superior enfrentan el reto de for-
talecer modelos de investigaciéon mas interdisciplinarios,
colaborativos y vinculados con las necesidades del entorno.
En este sentido, el CUCEA reconoce que la generacién de
conocimiento trasciende la produccién académica tradi-
cional y requiere orientar la investigacion hacia la aplica-
cién practica, la innovacion, el emprendimientoy la transfe-
rencia estratégica de saberes que contribuyan al bienestar
colectivo y al desarrollo sostenible.

La fortaleza académica y cientifica del CUCEA constituye
uno de los principales pilares de este eje. De acuerdo con
datos institucionales de la Coordinacién de Investigacion, el
Centro Universitario cuenta con 314 investigadores, lo que
representa el 29.76 % de los 1,055 docentes adscritos al pro-
pio centro. De este total, 247 cuentan con Perfil PRODEP,
207 forman parte del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) y 135 poseen ambos reconocimientos,
reflejando la consolidacidn de las capacidades cientificas y
académicas de la institucion.

Asimismo, el CUCEA cuenta con 54 Cuerpos Académicos
gue desarrollan investigacion en areas estratégicas relacio-
nadas con las ciencias econémico-administrativas, las po-
liticas publicas, la sostenibilidad, la innovacidn, la gestion
organizacional y el desarrollo social. Esta capacidad se for-
talece mediante la participacion activa en redes nacionales
e internacionales de investigacion. Durante 2025, las y los
investigadores del Centro reportaron participacion en 97
redes académicas, 24 nacionales y 72 internacionales, favo-
reciendo la colaboracién cientifica, la internacionalizacion y
el intercambio de conocimientos.

La produccion cientifica del CUCEA refleja ademas una ac-
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tividad académica diversa tanto en alcance como en for-
matos. Durante 2025 se publicaron 119 libros, 295 capitulos
de libro y 314 articulos arbitrados, indexados o de divulga-
cion, ademas del desarrollo de seis patentes, lo que eviden-
cia una produccién orientada tanto a la especializacion aca-
démica como a la difusién y aplicacién del conocimiento
en distintos sectores sociales y productivos.

2025-2031

En este contexto, el CUCEA impulsa proyectos de investiga-
cién e innovacion enfocados en la atencién de problema-
ticas publicas y regionales. Un ejemplo de ello es la Plata-
forma Economia de Jalisco (PLEJ), cuyo funcionamiento se
sustentd en la colaboracidn interdisciplinaria de mas de 70
investigadores y estudiantes del CUCEA y de la Red Univer-
sitaria, generando informacidén estratégica para el analisis
econdmico y la toma de decisiones publicas.

El eje reconoce ademas que la innovacién y el empren-
dimiento constituyen herramientas fundamentales para
transformar el conocimiento en soluciones con impacto
econdmico y social. Por ello, el CUCEA promueve una cul-
tura institucional orientada a la innovacion, la creatividad
y el emprendimiento, fortaleciendo mecanismos de acom-
pafiamiento, incubacién y vinculacidén que impulsen pro-
yectos con impacto regional y social.

En congruencia con el Plan de Desarrollo Institucional
2025-2031, el CUCEA reconoce la importancia de fortalecer
la investigacion aplicada, la divulgacion cientifica, la trans-
ferencia de conocimiento y la formacién de nuevas gene-
raciones de investigadoras e investigadores capaces de
responder a problematicas complejas desde enfoques in-
terdisciplinarios, innovadores y socialmente responsables.

De esta forma, el CUCEA fortalece su papel como espacio
estratégico para la generacién de conocimiento, la innova-
cion y la transformacion social, impulsando capacidades
académicas y cientificas que contribuyan, desde las cien-
cias econdmico-administrativas, a la construccion de solu-
ciones frente a los desafios actuales de Jalisco, México y el
entorno global.
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Alineacion, estrategias e indicadores

EJE ESTRATEGICO 2. GENERAR CONOCIMIENTO

2.1. Investigar para transformar
Jalisco.

2.1.1 Mejorar el impacto de la investigacion que se realiza en la Universidad de Gua-
dalajara en el desarrollo econdmico, social, ambiental y cultural de las regiones de

Se® UNIVERSIDAD DE
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.2 COMPARTIR SABERES Y TECNOLOGIA

2.2.1.3 Desarrollar y operar un modelo institucional de transferencia
tecnolégica y de conocimiento.

2.2.1.3 Desarrollar y operar un modelo institucional de transferencia
tecnolégica y de conocimiento.

2.2 Compartir saberes y tecnologia
la sociedad

2.21 Asegurar que los saberes y desarrollos tecnolégicos de la Universidad de Gua-
dalajara generen productos y servicios que solucionen problematicas relevantes de

2.2.1.8 Formary operar equipos multidisciplinarios y transdisciplina-
rios en la gestacién de soluciones de innovacién social para resolver
problemas complejos de la sociedad civil y el gobierno.

2.2.1.8 Formary operar equipos multidisciplinarios y transdisciplina-
rios en la gestacion de soluciones de innovacién social para resolver
problemas complejos de la sociedad civil y el gobierno.

2.3 Crear emprendedores

2.3.1 Crear un entorno emprendedor favorable para transformar las ideas en produc-
tos o servicios innovadores.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR

2111 Impulsar la investigacion con impacto en las distintas
regiones de Jalisco.

2111 Impulsar la investigacién con impacto en las distintas regio-
nes de Jalisco.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR

2.1.1.2 Fomentar los proyectos de investigacién temprana que con-
tribuya a la formaciéon de nuevos investigadores y su vinculacion
con problemas locales.

2.1.1.2 Fomentar los proyectos de investigacién temprana que con-
tribuya a la formacién de nuevos investigadores y su vinculacion
con problemas locales.

2113 Impulsar proyectos de investigacién aplicada a través de con-
venios de vinculaciéon con los sectores sociales, productivos e insti-
tuciones internacionales.

211.3 Impulsar proyectos de investigacién aplicada a través de con-
venios de vinculacién con los sectores sociales, productivos e insti-
tuciones internacionales.

2.1.1.4 Fortalecer los programas de divulgacién cientifica orientados
a informary vincular los resultados de investigacién con la sociedad
y los sectores productivos.

2.1.1.4 Fortalecer los programas de divulgacién cientifica orientados
a informar y vincular los resultados de investigacién con la sociedad
y los sectores productivos.

Acuerdos de colaboraciéon de transferencia tecnoldgica y saberes
2.2.1.1 establecidos con organismos de la sociedad o dependencias gu- 20 23 26
bernamentales.
2.21.2 Patentes e invenciones solicitadas. 3 4 5
2213 Patentes e invenciones otorgadas. 3 4 4
2214 Recursos fnjanmeros ggngrados para la uplver5|dad a través de la $3,726,488 $3,774,767 $3,823,671
transferencia de conocimiento y tecnologia.
2215 Empresas de base tecnoldgica creadas. 1 1 2

2115 Diversificar las fuentes de financiamiento destinadas a la in-
vestigacion dentro de la Red Universitaria.

2115 Diversificar las fuentes de financiamiento destinadas a la in-
vestigacion dentro del CUCEA.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR

2.31.5 Aumentar la participacion de usuarios de los servicios ofreci-
dos por el Centro de Emprendimiento para el impulso de la cultura
de la innovacién y el emprendimiento.

2.31.5 Aumentar la participacion de usuarios de los servicios ofreci-
dos por el Centro de Emprendimiento para el impulso de la cultura
de la innovacién y el emprendimiento.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES

2311 Proyectos Qe erpprendlmlento desarrollados por la comunidad del 182 185 188
Centro Universitario.

2312 Usuarios que recibieron servicios a través de Centros de 53 98 182
Emprendimiento.

2.3.1.3 Espacios equipados para brindar servicios de emprendimiento. 1 2 3

Porcentaje de proyectos de investigacion que impactan al desa-

2111 rrollo de Jalisco y sus regiones respecto al total de proyectos de 37.09% 38.03% 39.00%
investigacion que se realizan en el Centro Universitario.

21.1.2 Total de publicaciones cientificas indexadas en Scopus. 9 10 n

2113 indice H institucional. 6 7 8

2114 Total d.e eswdlantes que participan en programas de 145 209 300
investigacion temprana.

2115 Total de proyectos de investigacion con financiamiento externo 26 o8 20
desarrollados.

2116 Porcentaje del personal af:ac'lemlco con doctorado en relacién 33.80% 35.13% 26.60%
al total del personal académico.

2117 Investlgaqoras e |nvest|ga§iores adscritos al Sistema Nacional 207 233 262
de Investigadores e Investigadoras.

2.1.1.8 Cuerpos Académicos consolidados. 16 16 17

2119 Cuerpos Académicos en consolidacion. 17 18 20
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Fortalecer la vinculacién social, la responsabilidad univer-
sitaria y los servicios comunitarios del CUCEA a través de
acciones orientadas al bienestar integral, la sostenibilidad y
la participacién social. Se apuesta por modelos de interven-
cién con enfoque humanista que contribuyan a atender
problematicas sociales y favorezcan la construccién de una
comunidad universitaria mas solidaria, saludable y com-
prometida con su entorno.

Contexto

El propdsito de este eje es fortalecer la relacién del CUCEA
con su entorno social mediante iniciativas de vinculacién,
responsabilidad social y participacidn comunitaria que con-
tribuyan al bienestar colectivo, la sostenibilidad y la aten-
cion de problematicas que impactan tanto a la comunidad
universitaria como a la sociedad en general. Desde la vo-
cacion publica de la Universidad de Guadalajara, el CUCEA
reconoce la importancia de transformar el conocimiento y
la colaboracién institucional en acciones concretas con im-
pacto social y humano.

El contexto actual se caracteriza por crecientes desigual-
dades sociales, econdmicas y ambientales que demandan
una mayor participacion de las instituciones de educacién
superior en la construccién de comunidades mas justas, so-
lidarias y sostenibles. En este escenario, la responsabilidad
social universitaria trasciende las funciones académicas
tradicionales y se orienta hacia la generacién de acciones
gue promuevan el bienestar colectivo, la participacién so-
cial y la atencion de problematicas desde una perspectiva
humanista y corresponsable.

En este sentido, el CUCEA reconoce que la extension univer-
sitaria y la vinculacion institucional constituyen elementos
esenciales para enriquecer la formacion integral del estu-
diantado, favorecer experiencias de aprendizaje en contex-
tos reales y fortalecer la relacion entre la universidad y la so-
ciedad. Al cierre de 2025, el Centro Universitario contaba con
361 convenios vigentes en materia de servicio social, fortale-
ciendo asi la colaboracién con sectores publicos y sociales
para el desarrollo de acciones con impacto comunitario.

Las practicas profesionales representan también un com-
ponente estratégico para vincular la formacién académica
con el entorno laboral y social. Durante 2025, el CUCEA al-
canzd un récord histdrico con la participacion de cerca de
4,000 estudiantes en programas de practicas profesiona-
les. Esto ha sido posible gracias a la existencia de aproxi-
madamente 900 convenios activos, los cuales amplian las
oportunidades de vinculacion, aplicacion del aprendizaje e
insercion profesional del estudiantado.

El eje reconoce ademas la importancia de contar con es-
pacios universitarios orientados a la atencién de proble-
maticas sociales y al acompafamiento comunitario. Un
ejemplo de ello es el Centro de Prestacion de Servicios de
Métodos Alternativos No. 156, acreditado desde 2019, donde
se ofrecen asesorias y servicios profesionales de mediacion
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en asuntos familiares, civiles, laborales, administrativos y es-
colares. Durante 2025 se otorgaron 182 asesorias, principal-
mente en temas familiares, contribuyendo al fortalecimien-
to de mecanismos alternativos de solucion de conflictosy a
la vinculacién social del CUCEA.

En congruencia con las politicas de sostenibilidad y respon-
sabilidad social impulsadas por la Universidad de Guadala-
jara, el CUCEA promueve también iniciativas orientadas al
bienestar integral de su comunidad universitaria. Destaca
la colaboracién desarrollada con el Banco de Alimentos
y CUCEA Sostenible, mediante la cual se entregaron de
manera quincenal cerca de 40 kilogramos de viveres a 19
estudiantes, contribuyendo a atender necesidades relacio-
nadas con alimentacién, bienestar y permanencia escolar.
En distintos momentos recientes, el CUCEA ha desarrollado
acciones que reflejan el compromiso solidario y la capaci-
dad de organizacién de su comunidad universitaria frente
a problematicas sociales y de salud publica. Durante la cri-
sis sanitaria provocada por la covid-19, en el afio 2021 mas
de 900 personas voluntarias de la comunidad universitaria
participaron en la campafa de vacunacién dirigida a la po-
blacién en general. Como resultado de esta colaboracién,
se contribuyé a la aplicacion de 21,940 dosis, consolidando
un ejercicio de corresponsabilidad social y servicio universi-
tario en favor del bienestar colectivo.

Asimismo, el CUCEA ha fortalecido iniciativas orientadas a
la sostenibilidad y la sensibilizaciéon social mediante espa-
cios como el ODS Fest, realizado dos veces por afo. Este
encuentro integra conferencias, ponencias y paneles de
discusion sobre temas relacionados con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, entre ellos energias renovables, con-
sumo responsable y medio ambiente.

De manera complementaria, el ODS Fest incorpora acti-
vidades de difusidn y espacios de comercio justo, como la
Expo Consumo Responsable, orientados a promover la re-
flexiéon critica y la participaciéon activa de la comunidad uni-
versitaria frente a los desafios globales y locales vinculados
con la sostenibilidad y el desarrollo social.

De igual forma, el CUCEA impulsa acciones orientadas al
fortalecimiento de la innovacién social, el emprendimiento
y la participacién juvenil como herramientas para el desa-
rrollo comunitario. Durante el periodo reportado, el Centro
de Emprendimiento e Innovacién Social desarrollé un con-
venio de colaboracién con COPARMEX Jalisco, mediante
el programa CREEA Jévenes Extraordinarios y Radar de
Talentos, permitiendo la realizacion de talleres y procesos
formativos dirigidos a jévenes universitarios para fortalecer
habilidades emprendedoras, personalesy profesionales, asi
como impulsar iniciativas innovadoras con impacto social.

En este contexto, el CUCEA reconoce que la vinculaciéon
social, la extensién universitaria y la responsabilidad insti-
tucional constituyen elementos fundamentales para con-
solidar una formacidén universitaria comprometida con el
bienestar colectivo, la sostenibilidad y la construccién de
comunidades mas equitativas, participativas y solidarias.
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Alineacion, estrategias e indicadores

TEMATICA

3.1. Cercanos a la sociedad
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OBJETIVO DEL CU

31.1. Asegurar gue los servicios comunitarios que presta el CUCEA respondan a las

problematicas sociales.

3.2.1. Consolidar la vinculacién del CUCEA con los distintos sectores de la sociedad

3.2 Alianzas que construyen

3.3 Universidad verde (transversal)

PDI

3111 Incrementar los servicios comunitarios y espacios de retribu-
cion social en toda la Red Universitaria.

31.1.2 Establecer alianzas estratégicas con gobiernos municipales,
empresas y sociedad civil para implementar proyectos comunita-
rios de manera coordinada y efectiva.

3.1.1.3 Habilitar espacios de la Red Universitaria que fomenten la
participacion social.

3114 Implementar el seguimiento y evaluacién de los servicios co-
munitarios que otorga la Universidad de Guadalajara.

3.1.1.5 Fortalecer la formaciéon integral de la comunidad estudiantil a
través del servicio social como una experiencia personal, humanis-
tica y transformadora.

para incidir en el desarrollo de las regiones de Jalisco.

3.3.1 Garantizar un CUCEA sustentable comprometido con el medio ambiente

PDCU

3111 Incrementar los servicios comunitarios y espacios de retribu-
cion social en todo el Centro Universitario.

31.1.2 Establecer alianzas estratégicas con gobiernos municipales,
empresas y sociedad civil para implementar proyectos comunita-
rios de manera coordinada y efectiva.

3.1.1.3 Habilitar espacios del CUCEA que fomenten la participacién
social.

3114 Implementar el seguimiento y evaluacion de los servicios co-
munitarios que otorga el CUCEA.

3.1.1.5 Fortalecer la formacion integral de la comunidad estudiantil a
través del servicio social como una experiencia personal, humanis-
tica y transformadora.

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR v;(;.gn VQ;.ZOSR VQ(I).:”C.)IR
3111 gl;]gw;rrec;tdaee|pceeriiprjair:iz?;if;?iias de los servicios comunitarios 36,834 38,632 40,517
3.1.1.2 Total de servicios universitarios que brinda el Centro Universitario. n3 19 126
3113 Proyectos comunitarios desarrollados. 163 164 166

PDI PDCU

3.21.4 Impulsar la vinculacién y transferencia de conocimiento para
la gobernanza e innovacién publica.

3.2.1.8 Consolidar la participacion de la Universidad de Guadalajara
en redes nacionales e internacionales de innovacion, investigacion
y educacion.
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3.2.1.4 Impulsar la vinculacién y transferencia de conocimiento para
la gobernanza e innovacién publica.

3.2.1.8 Consolidar la participacién del CUCEA en redes nacionales e
internacionales de innovacion, investigacion y educacion.

CLAVE

3.2.11

3.21.2

3.213

3.21.4

3.21.5

3.21.6

3.3.1.6 Fomentar una cultura de cuidado y conservacién de los re-
cursos naturales entre la comunidad universitaria.

CLAVE

3.3.11

3.3.1.2

3.3.1.3

3.3.1.4

NOMBRE DEL INDICADOR

Convenios suscritos con entidades sociales, publicas y privadas
para incidir en la atencién de problemas publicos.

Proyectos de investigacion realizados en colaboraciéon
con actores externos.

Empresas asesoradas con la participacion de profesores
y estudiantes.

Proyectos desarrollados con la participacién de profesores y estu-
diantes que aportan soluciones a problematicas sociales.

Observatorios regionales de desarrollo operando.

Numero de redes nacionales e internacionales de innovacién, inves-
tigacion y educacion en las que participa el Centro Universitario.

PDI

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de residuos clasificados para su posterior
reciclaje o tratamiento.

Consumo de energia eléctrica de fuentes no convencionales per
capita (kWh).

Volumen de agua pluvial captada (Litros).

Edificios inteligentes en términos ambientales
disponibles en el CUCEA.

VALOR
2025

21

172

54

97

VALOR
2025

8.84%

93.12

28,800

&

VALOR
2028

35

176
22

56

100

PDCU

VALOR
2028

21.01%

96.44

29,783
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VALOR
2031

57

180
26

58

104

VALOR
2031

50.00%

99.88

30,800

3.31.6 Fomentar una cultura de cuidado y conservacién de los re-
cursos naturales entre la comunidad del centro universitario.
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Eje 4. Cultura que nos une

Fortalecer una cultura universitaria basada en la ética del
cuidado, el bienestar integral, la inclusién y la cultura de paz
en el CUCEA, mediante estrategias de acompafiamiento,
prevencion, atencién y participacidon comunitaria que fa-
vorezcan entornos seguros, saludables y libres de violencia
para toda la comunidad universitaria.

Contexto

El propdsito de este eje es consolidar, dentro del CUCEA,
una cultura universitaria centrada en el bienestar, la inclu-
sion, el respeto a los derechos humanos y la construccién
de espacios seguros, solidarios y libres de violencia. Desde
una visién humanista e institucional, el CUCEA reconoce
que la formacidn universitaria trasciende los procesos aca-
démicos y requiere generar condiciones que favorezcan la
convivencia, el sentido de pertenencia, la salud integral y
el desarrollo pleno de quienes conforman su comunidad.

En una sociedad marcada por problematicas relacionadas
con la violencia, las desigualdades, los riesgos psicosocia-
les y el deterioro del bienestar emocional, las universida-
des enfrentan el desafio de consolidar espacios educativos
capaces de promover la convivencia respetuosa, la cultura
de pazy el cuidado comunitario. En este sentido, la cultura
universitaria se convierte en una herramienta estratégica
para fortalecer la cohesion social, la inclusién y la construc-
cion de ambientes institucionales mas empaticos, seguros
y participativos.

El CUCEA reconoce que promover la cultura de paz, for-
talecer el bienestar universitario y consolidar una politica
institucional de cuidados son elementos fundamentales
para favorecer la permanencia estudiantil, la convivencia
universitaria y el desarrollo integral de las personas. Por
ello, el Centro impulsa acciones orientadas a prevenir ries-
gos psicosociales, atender de manera oportuna la salud
fisica y mental, acompafar a estudiantes en situacién de
vulnerabilidad y generar espacios universitarios seguros e
incluyentes.

En materia de promociéon de la salud y prevencién, la Uni-
dad de Servicios Médicos realizé durante el Ultimo afio 16
campafas orientadas al fomento de habitos saludables, be-
neficiando a 4,719 integrantes de la comunidad universita-
ria. Entre las acciones desarrolladas destacan las campafas
de deteccidén oportuna de cancer de mama, promocion de
la salud sexual, prevencion de enfermedades crénicas, asi
como actividades relacionadas con alimentaciéon balancea-
da, activacion fisica, salud mental y autocuidado.

Asimismo, se aplicaron 224 pruebas para la deteccion de
enfermedades de transmision sexual, se colocaron 34 mé-
todos anticonceptivos, se realizaron 14 estudios de Papani-
colaou y 58 mastografias, fortaleciendo asi una cultura ins-
titucional de prevencion, autocuidado y atencién integral.

Las acciones vinculadas con la politica institucional de
cuidados han permitido reforzar los mecanismos de aten-
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cién y acompafnamiento emocional dentro de la comuni-
dad universitaria. Durante el periodo reportado, el drea de
acompafiamiento psicolégico brindd 756 servicios, de los
cuales 715 estuvieron dirigidos a estudiantes y el resto a tra-
bajadores universitarios, integrantes de la Red Universitaria
Y personas externas.

Através del Programa Integral de Cultura de Pazy Primeros
Contactos se impartieron 42 talleres que beneficiaron a 570
estudiantes, abordando teméticas relacionadas con bien-
estar, autocuidado, salud mental, cultura de paz, comuni-
cacion asertiva y herramientas de intervencion psicoemo-
cional. Estos espacios contribuyen al fortalecimiento de
estrategias preventivas y de acompafiamiento desde una
perspectiva humanista y comunitaria.

El eje reconoce ademas la importancia del deporte, la cul-
tura y las actividades recreativas como componentes fun-
damentales para el bienestar fisico, emocional y social. En
este sentido, el CUCEA impulsa actividades deportivas tan-
to de alto rendimiento como de participacidn comunitaria,
mediante talleres y procesos de formacién en disciplinas
como futbol, voleibol, atletismo, box, taekwondo, rugby, te-
nis, basquetbol y entrenamiento funcional, ademas de la
organizacion de torneos universitarios orientados a fortale-
cer la convivencia, el sentido de pertenencia y los estilos de
vida saludables.

En el ambito cultural, el Centro Universitario promueve es-
pacios de expresion artistica, bienestar emocional y cons-
truccion de comunidad. Destaca el taller de danza “El arte
como intervencion en salud mental”, enfocado en la danza
somatica como herramienta para el reconocimiento corpo-
ral, la liberaciéon de tensiones y el fortalecimiento del bien-
estar emocional del estudiantado, integrando el arte como
una estrategia de cuidado y acompafamiento dentro de la
vida universitaria.

En congruencia con las politicas institucionales impulsadas
por la Universidad de Guadalajara en materia de cultura de
paz, inclusién, bienestar universitario y salud mental, el CU-
CEA busca fortalecer estrategias integrales que articulen el
acompafamiento, la prevencidny la participacion comuni-
taria, contribuyendo a la construccién de entornos universi-
tarios mas seguros, saludables e incluyentes.

Con ello, el CUCEA impulsa una cultura institucional cen-
trada en el cuidado, el bienestar integral y la convivencia
respetuosa, favoreciendo entornos universitarios mas hu-
manos, seguros, incluyentes y comprometidos con la cons-
truccién de paz y el desarrollo pleno de las personas.
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Alineacién, estrategias e indicadores

EJE ESTRATEGICO 4. CULTURA QUE NOS UNE

4.1 Bienestar universitario (transversal)

4.11 Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria, contemplando la
atencion a la salud, la seguridad, la inclusién y la convivencia respetuosa en todos
los espacios del Centro Universitario.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO (TRANSVERSAL)

Porcentaje de estudiantes que abandonan la universidad un afio
4111 después de haber ingresado respecto al total de admitidos en la 23.15% 22.73% 22.32%
cohorte.

Porcentaje de estudiantes de pregrado que abandonan la escuela
4.1.1.2 un afio después de haber ingresado respecto al total de admitidos 23.58% 22.88% 22.20%
en la cohorte.

Porcentaje de estudiantes de posgrado que abandonan la escuela
4113 un afio después de haber ingresado respecto al total de admitidos 16.34% 15.58% 14.86%
en la cohorte.

4.2 Cultura para todos

4.2.1 Asegurar el acceso a la cultura en todas las regiones del estado

Actos de violencia registrados en la comunidad del Centro

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO (TRANSVERSAL)

4111 Fomentar el sentido de identidad y la convivencia respetuosa
entre toda la comunidad universitaria.

4111 Fomentar el sentido de identidad y la convivencia respetuosa
entre toda la comunidad del CUCEA.

4.1.1.4 R o 37 14 5
Universitario.

4115 Personlas dg Ialco_munldad del Centro Universitario que recibieron 805 1,099 1,500
asesoria psicoldgica.

4116 Poblaaon_estuphaptll que recibié atencién médica ofrecida por el 2,465 2,665 2,882
Centro Universitario.

4117 Estudiantes que reciben apoyo alimentario. 891 963 1,040

4.1.1.8 Campanas de prevencion de la salud implementadas. 19 22 25

4119 Personas.de la comun{dad universitaria berjefn:l_ada}s con progra- 98 12 127
mas de bienestar ofrecidos por el Centro Universitario.

41110 Personas beneficiadas con acciones de acuerdo a la politica de 505 870 1,500

cuidados.

4..1.3 Transversalizar la perspectiva de género de manera institu-
cional.

4.11.3 Transversalizar la perspectiva de género de manera institu-
cional.

4.11.4 Garantizar la Cultura de Paz en la comunidad universitaria.

4.11.4 Garantizar la Cultura de Paz en el CUCEA.

4..1.5 Ofrecer acompafiamiento personalizado a estudiantes en si-
tuacion de vulnerabilidad, con énfasis en la deteccidon temprana de
casos de riesgo.

4..1.5 Ofrecer acompafiamiento personalizado a estudiantes en si-
tuacion de vulnerabilidad, con énfasis en la deteccion temprana de
casos de riesgo.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.2 CULTURA PARA TODOS

4.21.3 Visibilizar la oferta cultural y artistica mediante campanas de difusion en | 4.2.1.3 Visibilizar la oferta cultural y artistica mediante campafas de difusion en
medios digitales y tradicionales. medios digitales y tradicionales.

4.11.6 Brindar atencion integral de primer contacto en materia de
salud fisicay mental para la prevencion, atencién oportunay acom-
pafiamiento.

4.11.6 Brindar atencidn integral de primer contacto en materia de
salud fisicay mental para la prevencion, atencién oportunay acom-
paflamiento.

4117 Desarrollar campafas de sensibilizacion y prevencién sobre
violencia, adicciones y factores de riesgo psicosocial, dirigidas a es-
tudiantes y personal universitario.

4.1.1.7 Desarrollar campafas de sensibilizacion y prevencién sobre
violencia, adicciones y factores de riesgo psicosocial, dirigidas a es-
tudiantes y personal del centro universitario.

4.11.8 Fortalecer la infraestructura fisica, tecnolégica y humana
para generar espacios seguros en toda la Red Universitaria.

4.11.8 Fortalecer la infraestructura fisica, tecnolégica y humana
para generar espacios seguros en todo el centro universitario.

4.1111 Desarrollar un programa integral de bienestar universitario
en salud, seguridad, inclusién y cultura de paz.

4.11.11 Desarrollar un programa integral de bienestar universitario
en salud, seguridad, inclusién y cultura de paz.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.2 CULTURA PARA TODOS

Personas que asisten a eventos artisticos y culturales
desarrollados por el Centro Universitario.

4.2.11 3,266 4,619 6,532

41113 Implementar una politica de cuidados para la comunidad
universitaria.

41113 Implementar una politica de cuidados para la comunidad
universitaria.

Actividades culturales y artisticas abiertas a la sociedad

4.2.1.2
en general.

35 41 48
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lfi/.?é Eje 5. Gestion que construye

Consolidar una gestion institucional innovadora, eficiente,
transparente y orientada a resultados en el CUCEA, me-
diante el fortalecimiento de la gobernanza universitaria, la
transformacion digital, la profesionalizacién del personal, la
optimizacion de procesosy el uso estratégico de datos, tec-
nologias emergentes e inteligencia artificial para fortalecer
la toma de decisiones, la mejora continua y el cumplimien-
to de los objetivos institucionales.

Contexto

Este eje constituye el soporte estratégico para fortalecer la
capacidad institucional del CUCEA mediante una gestion
orientada a resultados, sustentada en principios de eficien-
cia, transparencia, innovacion, gobernanza participativa y
mejora continua. El Centro Universitario reconoce que la
consolidacién de sus funciones sustantivas requiere es-
tructuras administrativas agiles, articuladas y estratégicas,
capaces de responder a los desafios académicos, tecnold-
gicos y organizacionales de la educacién superior contem-
poranea.

El entorno actual demanda que las instituciones universi-
tarias fortalezcan sus capacidades de innovacidén adminis-
trativa, modernicen sus procesos y consoliden modelos de
gestion mas flexibles, eficientes y centrados en las perso-
nas. En este sentido, el CUCEA impulsa una vision institu-
cional orientada a la profesionalizacién, la simplificacion de
procesos, la cultura de la evaluacién y el uso estratégico de
tecnologias digitales e inteligencia artificial como herra-
mientas para fortalecer la mejora institucional y la toma de
decisiones basada en evidencia.

La gobernanza universitaria constituye uno de los pilares
fundamentales de este eje. Bajo los principios de legalidad,
transparencia y rendiciéon de cuentas, el Consejo de Centro
desempend durante 2025 un papel esencial en la conduc-
cion académica y administrativa del CUCEA. A lo largo del
afo se atendieron asuntos estratégicos relacionados con
becas, condonaciones, revalidacion de estudios, planeacion
académica, normatividad universitaria, gestidon de recursos
y designacién de autoridades, fortaleciendo la toma de de-
cisiones colegiada y la conduccién democratica de la vida
institucional.

La Junta Divisional consolidé ademas su funcién como
6rgano consultivo de planeacién y coordinacién acadé-
mica, promoviendo la comunicaciéon entre divisiones, el
seguimiento de proyectos y la articulacidon de estrategias
institucionales. Las sesiones realizadas durante 2025 contri-
buyeron al fortalecimiento de la planeacidon estratégica, la
coordinacion académica y la mejora continua, reafirmando
el compromiso del CUCEA con una gobernanza participati-
va y orientada a resultados.

En congruencia con las tendencias contemporaneas de
innovacién y gestion publica, el CUCEA reconoce la im-
portancia de avanzar en procesos de transformacion di-
gital orientados a optimizar servicios, mejorar la eficiencia
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operativa y fortalecer la toma de decisiones institucionales.
En este marco, el proyecto “Transformaciéon Digital y Opti-
mizaciéon Institucional del CUCEA" impulsa estrategias de
analisis, sistematizacion y digitalizacién de procesos acadé-
micos y administrativos mediante herramientas tecnolégi-
cas y soluciones basadas en datos que favorecen la mejora
continua.
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Asimismo, el Centro Universitario reconoce que la inteli-
gencia artificial representa una oportunidad estratégica
para fortalecer sus capacidades institucionales, académi-
cas y administrativas. Por ello, el proyecto “CUCEA Inteli-
gente” busca integrar el uso ético, critico y estratégico de
la inteligencia artificial en la docencia, la investigacion, la
gestidny la vinculacion, mediante esquemas de gobernan-
za técnica, capacitacion y generacion de indicadores que
permitan evaluar su impacto y resultados.

Este eje enfatiza también la importancia de consolidar una
cultura institucional basada en la profesionalizacién, la in-
novacion y el trabajo colaborativo. En este sentido, se pro-
mueve el desarrollo de capacidades administrativas, acadé-
micas y tecnoldgicas que permitan fortalecer procesos mas
eficientes, transparentes y centrados en las necesidades de
la comunidad universitaria, favoreciendo la articulacién en-
tre areas, el uso estratégico de la informacién y la mejora
continua de los servicios institucionales.

En sintonia con el Plan de Desarrollo Institucional 2025~
2031y con la visidn institucional de la Universidad de Gua-
dalajara, el CUCEA asume el compromiso de consolidar una
gestion moderna, sostenible y basada en evidencia, capaz
de responder a los desafios de la educacidon superior me-
diante esquemas de gobernanza democratica, innovacion
institucional y transformacion digital.

En este marco, el CUCEA orienta su gestiéon institucional
hacia la construccién de condiciones que favorezcan el
desarrollo académico, administrativo y humano de su co-
munidad, fortaleciendo una cultura organizacional basada
en la innovacién, la transparencia, la mejora continua y el
cumplimiento de su misidn social.
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Alineacioén, estrategias e indicadores

EJE ESTRATEGICO 5. GESTION QUE CONSTRUYE

TEMATICA

OBIJETIVO DEL CU

5.1 Gobernanza universitaria

5.1 Garantizar una gobernanza universitaria participativa, eficiente y transparente.

5.2. Profesionalizar para transformar

(transversal) 5.2.1 Consolidar una comunidad de personas trabajadoras profesionales y comprometidas.

5.3 Gestion para resultados Universidad.

5.3 Crear un entorno administrativo favorable para cumplir con los objetivos estratégicos de la

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.1 GOBERNANZA UNIVERSITARIA

PDI

PDCU

5111 Impulsar la gestién para resultados, la transparencia y la rendicion de
cuentas en la Red Universitaria.

5111 Impulsar la gestién para resultados, la transparencia y la rendicion de
cuentas en el CUCEA.

5.1.1.4 Consolidar la planeacién participativa institucional.

5.1.1.4 Consolidar la planeacién participativa institucional.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.1 GOBERNANZA UNIVERSITARIA

VALOR VALOR VALOR
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
5111 Porgentaje de sesiones de 6rganos colegiados con actas 0% 49.72% 100%
publicadas.

PDI

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.2 PROFESIONALIZAR PARA TRANSFORMAR (TRANSVERSAL)

PDCU

521.2 Implementar programas de capacitacién en sus diferentes modalida-
des para el desarrollo del personal universitario, a partir de la identificacién de
oportunidades de formacion.

5.21.2 Implementar programas de capacitacion en sus diferentes modalidades
para el desarrollo del personal del centro universitario, a partir de la identifica-
cién de oportunidades de formacion.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.2 PROFESIONALIZAR PARA TRANSFORMAR (TRANSVERSAL)

VALOR VALOR VALOR
LAVE NOMBRE DEL INDICADOR
< 2 =) 2025 2028 2031

Porcentaje del personal académico y administrativo que participa
5211 en actividades de formacién y capauta;lop al menos una vez al 58.64% 60.42% 62.25%

afno respecto al total del personal académico y administrativo del

CUCEA.
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PDI

5.3.1.1 Incorporar la mejora regulatoria en los servicios administrativos para
reducir tiempos, costos e impacto ambiental.

5.3.1.2 Disefiar un sistema de transparencia, rendicién de cuentas y auditoria
de procesos que asegure informacion confiable para la mejora continua.

5.3.1.4 Homologar, sistematizar y digitalizar los procesos académicos y de
gestion en toda la Red Universitaria, mediante tecnologia y analitica de datos
que fortalezcan la toma de decisiones estratégicas.

5.3.1.5 Desarrollar programas de capacitacion y actualizaciéon administrativa

para promover la transformacion digital, el trabajo colaborativo, la articulacion
de procesos y una cultura de mejora continua.

5.31.9 Impulsar la cultura de Gestidn orientada a Resultados.
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5.3.1.1 Incorporar la mejora regulatoria en los servicios administrativos para
reducir tiempos, costos e impacto ambiental.

5.3.1.2 Disefiar un sistema de transparencia, rendicién de cuentas y auditoria
de procesos que asegure informacion confiable para la mejora continua.

5.3.1.4 Homologar, sistematizar y digitalizar los procesos académicos y de ges-
tién en todo el centro universitario, mediante tecnologia y analitica de datos
que fortalezcan la toma de decisiones estratégicas.

5.3.1.5 Desarrollar programas de capacitacion y actualizaciéon administrativa

para promover la transformacion digital, el trabajo colaborativo, la articulacion
de procesos y una cultura de mejora continua.

5.31.9 Impulsar la cultura de Gestidn orientada a Resultados.

VALOR VALOR VALOR
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
5311 Porcentaje de cumplimiento de las metas comprometidas del 97.37% 98.68% 100%
Plan de Desarrollo de Centro.
NuUmero de observaciones realizadas por los 6rganos fiscalizado-
5.3.1.2 - e ; 4 3 2
res a partir de las auditorias practicadas.
5313 Procesos de gestion institucional actualizados. 25 29 34
5314 Porcentaje de fondos externos obtenidos con respecto del subsi- 26.45% 26.48% 26.51%

dio ordinario total anual.

40

PLAN DE DESARROLLO

UCE

&

2025-2031

Proyectos estratégicos

Nombre del proyecto

Modelo de Agenda por Turnos para el logro de trayectorias académicas continuas.

estratégico
Alineacién al PDI 2025-2031
Eje
Eje 1: Formacion de Calidad para la Vida.
Tematica 1.1 Educacién para todos.

Objetivo de la tematica

* 111 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la comunidad estudiantil.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto estra-
tégico

* 11.1.5 Garantizar que la comunidad estudiantil cuente con acompafiamiento tutorial enfocado en la atencién
integral durante toda su trayectoria académica.

* 11.1.7 Desarrollar programas para atender de manera oportuna a estudiantes en riesgo de desercién o rezago
educativo.

Tematicas

transversales del PDI a los
que se alinea el

proyecto estratégico

4.1 Bienestar Universitario.

Objetivo del PDCUyS

* Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la comunidad estudiantil del CUCEA.

Objetivo del proyecto
estratégico

1. Garantizar el espacio y secuencia de las asignaturas recomendadas para cada semestre.
2. Reducir la variabilidad de los horarios generada por la flexibilidad y las preferencias.
3. Mantener una visién de consolidacién y mejora continua proyectada al afio 2031.

Descripcion del proyecto
estratégico

El proyecto consiste en modificar la manera en cémo se agendan las clases que cursan los estudiantes de las Licenciatu-
ras de la Division de Economia y Sociedad, pasando de un modelo flexible individual a un modelo flexible por turnos, en
donde a los estudiantes se les asignen sus clases en funcién al semestre que deben estar cursando y las mallas curricula-
res sugeridas. En este nuevo modelo, las clases son garantizadas completas en horarios compactos en turnos matutino
y vespertino.

Indicador institucional

* 11.1.5 Porcentaje de alumnos que se mantienen activos un afo después de haber ingresado respecto al total
de admitidos en la cohorte (global).

* 11.1.7 Porcentaje de alumnos de pregrado que se mantienen activos un afio después de haber ingresado
respecto al total de admitidos en la cohorte.

* 11110 Porcentaje de estudiantes que egresan en un periodo establecido respecto del total de admitidos en la
cohorte (eficiencia terminal).

* 1112 Porcentaje de estudiantes de pregrado que egresan en un periodo establecido respecto del total de
admitidos en la cohorte (eficiencia terminal).

Meta institucional linea
base 2025

1115 - 88.34%
1117 - 81.48%
1110 - 51.64%
11132 - 26.74%

*
*
*
*

Meta institucional 2028

111.5-90.22%
1117 - 84.67%
11110 - 53.03%
1112 - 2911%

* X k%

Meta institucional 2031

111.5-92.10%

11.1.7 - 87.98%
11110 - 54.32%
11132 - 31.00%

* %k % x

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

El centro universitario para el afio 2028 contribuird a que el porcentaje de estudiantes que se mantienen activos un afio
después de haber ingresado respecto al total de admitidos en la cohorte alcance el 77.25%, y para el afio 2031 este indi-
cador llegara al 77.67%. Asimismo, contribuird a que el porcentaje de estudiantes de pregrado que se mantienen activos
un afno después de haber ingresado respecto al total de admitidos en la cohorte alcance el 76.80% en 2028 y el 77.19% en
2031.

De igual manera, el centro universitario contribuird a que el porcentaje de estudiantes que egresan en un periodo esta-
blecido respecto del total de admitidos en la cohorte (eficiencia terminal) alcance el 12.50% en 2028 y el 14.25% en 2031. En
cuanto al porcentaje de estudiantes de pregrado que egresan en un periodo establecido respecto del total de admitidos
en la cohorte, se proyecta una contribucion del 13.04% para 2028 y del 14.81% para 2031.

Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

Lasy los estudiantes de los programas educativos de la Division de Economia y Sociedad presentan dificultades para
cursar trayectorias académicas continuas debido a la dispersion de horarios y la disponibilidad variable de asignaturas. El
proyecto atiende esta situacién mediante la organizacion de horarios por turnos y bloques académicos, favoreciendo una
mejor planeacion de la trayectoria escolar, la continuidad de los estudios y el uso eficiente del tiempo académico.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Secretaria Académica / Division de Economia y Sociedad / Departamento de Métodos Cuantitativos / Departamento de
Economia / Departamento de Ciencias Sociales y Juridicas / Departamento de Estudios Regionales INESER / Centro de
Innovacién Docente / Licenciatura en Economia / Licenciatura en Gestion y Economia Ambiental / Licenciatura en Admi-
nistracion Gubernamental y Politicas Publicas.
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Nombre del proyecto

Desarrollo y fortalecimiento de habilidades basicas de comunicacién como pilares en la

Nombre del proyecto

Fortalecimiento de la infraestructura de conectividad en aulas de clase, auditorios y espa-

estratégico formacién ciudadana y profesional.
Alineacioén al PDI 2025-2031
Eje
Eje 1: Formacion de Calidad para la Vida.
Tematica 1.1 Educacién para todos

1.2 Aprender con sentido innovador y humanista.

estratégico cios publicos del Centro Universitario.
Alineacién al PDI 2025-2031
Eje
Eje 1: Formacién de Calidad para la Vida.
Tematica 1.1 Educacién para todos.

Objetivo de la tematica

* 111 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la comunidad estudiantil.
* 1.2 Garantizar que la formacion del estudiantado responda a las necesidades actuales de generacion de valor
y resolucién de problemas.

Objetivo de la tematica

* 111 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la comunidad estudiantil.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto estra-
tégico

* 11.1.3 Fortalecer la infraestructura fisica, los espacios digitales y los recursos educativos para garantizar la
accesibilidad.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto estra-
tégico

* 11.1.2 Actualizar los programas académicos vigentes y ampliar la oferta académica con nuevos programas
flexibles, hibridos y en linea que faciliten el acceso a estudiantes en distintos contextos.

* 1.2.1.3. Capacitar al personal docente en el uso y adaptaciéon de herramientas tecnoldgicas, metodologias
pedagdgicas innovadoras e inteligencia artificial aplicadas a la ensefianza con enfoque humanista.

Tematicas

transversales del PDI a los
que se alinea el

proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar.

Tematicas

transversales del PDI a los
que se alinea el

proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar.

Objetivo del PDCUyS

* Garantizar que la formacion del estudiantado del CUCEA responda a las necesidades actuales de generaciéon
de valor y resolucion de problemas.

Objetivo del PDCUyS

* Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la comunidad estudiantil del CUCEA.

Objetivo del proyecto
estratégico

1. Disefar e implementar una infraestructura fisica y Iégica paralela, centralizada, segura y de alta disponibili-
dad.

2. Mejorar la cobertura, capacidad y administracién de los servicios de red, conforme a las necesidades identifi-
cadas en el estudio de cobertura realizado durante el ejercicio 2025.

3. Establecer una base tecnolégica sostenible y preparada para las demandas institucionales previstas hacia
2031.

Objetivo del proyecto
estratégico

1. Desarrollar y fortalecer habilidades basicas en comunicacion entre las y los estudiantes,

2. Implementar acciones académicas y formativas integrales que favorezcan la comprension, andlisis, interpre-
tacion y transmisién de informacion.

3. Mejorar el desempefio académico.

4. Reducir condiciones de rezago

5. Fortalecer la permanenciay el éxito escolar.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto consiste en la ampliacion de la cobertura del servicio de red inaldmbrica al interior de aulas, auditorios y espa-
cios publicos del Centro Universitario, mediante el disefio e implementacion de una infraestructura fisica y I6gica paralela,
centralizada, segura y de alta disponibilidad.

La intervencion contempla la renovacion de la red de fibra 6ptica, la modernizacién del equipamiento de conectividad y la
habilitacién de una arquitectura de red preparada para nuevas capacidades tecnolégicas, incluyendo servicios inaldmbricos
de ultima generacion, administraciéon segmentada de usuarios y condiciones de operacién orientadas a ambientes hibridos
de ensefianza, uso de herramientas digitales e incorporacién de soluciones basadas en inteligencia artificial, ademas de
colaborar con proveedores de servicios de telecomunicaciones para mejorar las condiciones de conectividad mavil.

Descripcién del proyecto
estratégico

Con mirada al afio 2031, el proyecto surge ante la necesidad de fortalecer las habilidades basicas en comunicacién entre
estudiantes universitarios, considerando los bajos niveles de logro identificados en evaluaciones nacionales e internacio-
nales, particularmente en comprensién lectora, andlisis e interpretacién de informacién. De acuerdo con los resultados
del Programme for International Student Assessment (PISA), una proporcion importante de estudiantes presenta difi-
cultades para comprender, utilizar y reflexionar sobre textos escritos (OCDE, 2023). Asimismo, los resultados del Plan Na-
cional para la Evaluacién de los Aprendizajes (PLANEA) evidencian rezagos significativos en lenguaje y comunicacion en
estudiantes mexicanos (SEP, 2019). A ello se suman las afectaciones derivadas de la pandemia por Covid-19 y sus efectos
en los procesos educativos y en el aprendizaje. En este contexto, la propuesta busca atender factores asociados al rezago
académico y al bajo desempefio estudiantil mediante una intervencién institucional orientada al desarrollo de competen-
cias comunicativas indispensables para la trayectoria académica y profesional. La estrategia contempla acciones dirigidas
a la comunidad universitaria, entre ellas formacién docente en reforzamiento de habilidades pedagdgicas, desarrollo

de capacidades y uso de estrategias didacticas, modificacién de programas de estudio, implementacion de programas
remediales focalizados y estrategias formativas fuera del aula para estudiantes con mayores necesidades.

Indicador institucional

* 11.1.5 Porcentaje de alumnos que se mantienen activos un afio después de haber ingresado respecto al total
de admitidos en la cohorte (global).

Meta institucional linea
base 2025

* 1115-88.34%

Indicador institucional

* 11.1.7 Porcentaje de alumnos de pregrado que se mantienen activos un afio después de haber ingresado
respecto al total de admitidos en la cohorte.

* 1.21.3 Porcentaje del personal académico certificado en competencias didactico-pedagdgico respecto al total
del personal académico.

Meta institucional 2028

* 1115-90.22%

Meta institucional linea
base 2025

* 1117 - 81.48%
* 1213 -40.62%

Meta institucional 2031

* 1115-9210%

Meta institucional 2028

*

1117 - 84.67%
1.21.3 - 45.46%

*

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

A través del proyecto “Intervencién de infraestructura para conectividad en aulas de clase y espacios publicos del Centro
Universitario”, el CUCEA fortalecera las condiciones tecnolégicas para el aprendizaje, la permanencia estudiantil y el de-
sarrollo de las funciones académicas, mediante la ampliacién y mejora de la infraestructura de conectividad institucional.
Como resultado de estas acciones, se proyecta que el porcentaje de alumnos que se mantienen activos un afio después
de haber ingresado respecto al total de admitidos en la cohorte alcance el 77.25% en 2028 y el 77.67% en 2031.

Meta institucional 2031

*

11.1.7 - 87.98%
1.21.3-51.83%

*

Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

La comunidad estudiantil y docente del CUCEA requieren condiciones adecuadas de conectividad para el desarrollo de
actividades académicas, el acceso a recursos digitales y el aprovechamiento de herramientas tecnoldgicas de apoyo al
aprendizaje. Sin embargo, la infraestructura actual presenta areas de oportunidad en materia de cobertura, capacidad y
disponibilidad de los servicios de red. El proyecto atiende esta necesidad mediante el fortalecimiento y modernizacién
de la infraestructura de conectividad, contribuyendo a mejorar el acceso a servicios digitales y las condiciones para la
ensefanza, el aprendizaje y el desarrollo de las funciones sustantivas del Centro Universitario.

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

A través del proyecto orientado al fortalecimiento de las habilidades fundamentales de comunicacién, expresion oral

y escrita, el CUCEA contribuird a consolidar las trayectorias académicas y la calidad de los procesos formativos. Para el
afo 2028 se proyecta que el porcentaje de estudiantes de pregrado que se mantienen activos un afio después de haber
ingresado alcance el 76.80%, incrementandose al 77.19% en 2031.

Asimismo, el proyecto contribuira al fortalecimiento de las capacidades docentes mediante la certificacién en competen-
cias didactico-pedagdgicas del personal académico, alcanzando el 76.37% en 2028 y el 80.00% en 2031.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Rectoria / Coordinacion de Tecnologias para el Aprendizaje / Secretaria Administrativa / Secretaria Académica / Departa-
mento de Sistemas de Informacion.
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Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

La comunidad estudiantil del CUCEA presenta areas de oportunidad en el desarrollo de habilidades de comprension lec-
tora, analisis, interpretacién y comunicacion, competencias fundamentales para el aprendizaje, la formacion profesional
y el ejercicio de una ciudadania informada. Esta situacién puede limitar el aprovechamiento de los procesos formativos
y el desempefo académico. El proyecto atiende esta necesidad mediante acciones académicas y formativas orientadas
al fortalecimiento de las competencias comunicativas del estudiantado y de las capacidades pedagdgicas del personal
académico, contribuyendo a mejorar los procesos de aprendizaje y la trayectoria educativa.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Secretaria académica / Centro de Investigacion Docente.
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Nombre del proyecto

Competencias tecnolégicas y analiticas para la innovacion académica y

estratégico futuro profesional y social.
Alineacién al PDI 2025-2031
Eje
Eje 1: Formacion de Calidad para la Vida.
Tematica 1.2 Aprender con sentido innovador y humanista.

Objetivo de la tematica

* 1.2.1 Garantizar que la formacion del estudiantado responda a las necesidades actuales de generacion de valor
y resolucion de problemas.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto estra-
tégico

* 1.21.2 Desarrollar programas de formacion continua de acuerdo con las demandas emergentes del entorno
humano, laboral y profesional.

* 1.2.1.3 Capacitar al personal docente en el uso y adaptacion de herramientas tecnolégicas, metodologias peda-
gdgicas innovadoras e inteligencia artificial aplicadas a la ensefianza con enfoque humanista.

* 1214 Actualizar el equipamiento e infraestructura tecnoldgica para garantizar entornos de aprendizaje mo-
dernos y accesibles.

* 1.21.5 Evaluar y actualizar periédicamente los programas de estudio, incorporando contenidos que respondan
a los retos de innovacién cientifica, tecnolégica y social.

* 1.2.1.7 Disefiar programas académicos de vinculaciéon estratégica con los sectores para el desarrollo de proyec-
tos conjuntos de innovacion social, tecnoldgica y productiva que favorezcan el aprendizaje.

estratégico la trayectoria estudiantil.
Alineacién al PDI 2025-2031
Eje
Eje 1: Formacion de Calidad para la Vida.
Tematica 1.2 Aprender con sentido innovador y humanista.

Objetivo de la tematica

* 1.2 Garantizar que la formacién del estudiantado responda a las necesidades actuales de generacién de valor
y resolucion de problemas.

Tematicas

transversales del PDI a los
que se alinea el

proyecto estratégico

4.1 Bienestar universitario.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto estra-
tégico

* 1.211 Certificar competencias y habilidades de estudiantes mediante la implementacion de certificaciones
flexibles y modulares.

* 1.21.2 Desarrollar programas de formacion continua de acuerdo con las demandas emergentes del entorno
humano, laboral y profesional.

* 1.2.1.3 Capacitar al personal docente en el uso y adaptacién de herramientas tecnolégicas, metodologias peda-
gogicas innovadoras e inteligencia artificial aplicadas a la ensefianza con enfoque humanista.

* 1.2.1.4 Actualizar el equipamiento e infraestructura tecnoldgica para garantizar entornos de aprendizaje mo-
dernos y accesibles.

* 1215 Evaluar y actualizar periédicamente los programas de estudio, incorporando contenidos que respondan
a los retos de innovacion cientifica, tecnolégica y social.

Objetivo del PDCUyS

* Garantizar que la formacién del estudiantado del CUCEA responda a las necesidades actuales de generacion
de valory resolucion de problemas.

Objetivo del proyecto
estratégico

1. Garantizar que la formacion de pregrado y posgrado responda a las demandas emergentes del entorno
laboral y social.

2. Garantizar una oferta académica actualizada y pertinente mediante la revisidon periddica de los programas
educativos.

3. Fortalecer las competencias docentes y tecnoldgicas.

4. Garantizar una educacion inclusiva, de calidad y orientada a la generacion de valor y solucién de problemas.

Tematicas

transversales del PDI a los
que se alinea el

proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar.

Objetivo del PDCUyS

* Garantizar que la formacién del estudiantado del CUCEA, responda a las necesidades actuales de generacién
de valor y resolucion de problemas.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto es una iniciativa para transformar los procesos de ensefianza-aprendizaje a través de la innovacion educativa
y la actualizacion curricular permanente. Busca transitar hacia un modelo donde el estudiantado no sélo adquiera cono-
cimientos técnicos, sino que desarrolle un sentido innovador y humanista para resolver problemas reales.

El proyecto contempila la capacitacion docente en inteligencia artificial y nuevas pedagogias, asi como la modernizacién
de la infraestructura tecnoldgica. Ademas, promueve la actualizacién de los programas de estudio bajo un enfoque de
flexibilidad y calidad, incorporando certificaciones intermedias y micro credenciales que validen las competencias de los
estudiantes antes de su egreso. Todo esto se apoya en una vinculacién estratégica con sectores productivos y sociales
para generar valor en la regién, con una proyeccion hacia el 2031.

Objetivo del proyecto
estratégico

1. Actualizar la materia transversal de Tecnologias de la Informacion, la oferta de tracks especializantes y mate-
rias optativas.

2. Implementar las evaluaciones practicas mediante simuladores y casos reales.

3. Implementar micro credenciales modulares.

4. Desarrollar un evento semestral integrado a la curricula y un sistema de asesorias multi-canal que contribuya
a reducir los indices de reprobacion.

Indicador institucional

* 1211 Porcentaje de estudiantes que obtuvieron certificaciones intermedias o microcredenciales respecto al
total de la matricula.

* 1.2.1.2 Total del personal académico que participan en actividades de actualizacién disciplinar.

* 1.2.1.3 Porcentaje del personal académico certificado en competencias didactico-pedagdgico respecto al total
del personal académico.

* 1.21.4 Proyectos de vinculacién para el aprendizaje innovador y/o humanista realizado con los sectores.

Descripcién del proyecto
estratégico

Proyecto enfocado en fortalecer las competencias tecnoldgicas de los estudiantes del CUCEA mediante la actualizacion
de la materia basica de Tecnologias de la Informacion y el disefio de tracks especializantes y materias optativas adaptadas
a los perfiles de las licenciaturas. La formacién se complementa con metodologias de evaluacién practica basadas en
simuladores y casos reales del ambito econémico-administrativo, asi como con un esquema de certificaciones y/o micro
credenciales modulares. Adicionalmente, el proyecto contempla la realizacion de un evento semestral de T.I. con talleres
y conferencias integradas a la curricula de materias seleccionadas, y la consolidacién de un sistema de asesorias mul-
ti-canal (docente-estudiante, entre estudiantes y digitales) orientado a reducir los indices de reprobacion en las materias
tecnoldgicas. Lo anterior, con mirada al 2031.

Meta institucional linea
base 2025

*1211-1543%
*1212-6,550

* 1213 -40.62%
* 1214-30

Indicador institucional

* 1.2.1.1. Porcentaje de estudiantes que obtuvieron certificaciones intermedias o microcredenciales respecto al
total de la matricula.

* 1.21.2 Total del personal académico que participan en actividades de actualizacién disciplinar.

* 1.21.3 Porcentaje del personal académico certificado en competencias didactico-pedagdgico respecto al total
del personal académico.

Meta institucional 2028

1211 -32.22%
1212 - 8,321
1.2.1.3 -45.46%
1214 - 60

* ok %k %

Meta institucional linea
base 2025

* 1211-15.43%
* 1212-6,550
* 121.3-40.62%

Meta institucional 2031

1211 - 5010%
121.2-9,610
1213 -51.83%
1214 -90

* * o* x

Meta institucional 2028

*

1.211-32.22%
1212 -8,321
1.21.3 -45.46%

*

*

Meta institucional 2031

*

1.21.1-50.10%
1.21.2-9,610
1.21.3 - 51.83%

*

*

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

El centro universitario para el afno 2028 contribuird a que el porcentaje de estudiantes que obtienen certificaciones
intermedias o microcredenciales alcance el 2.09% de la matricula, y para el afio 2031 llegue al 3.00%. Asimismo, contribuirad
a que el total del personal académico participante en actividades de actualizacion disciplinar pase de 893 en 2028 a 1,019
en 2031.

De igual manera, se contribuirad a que el porcentaje del personal académico certificado en competencias didactico-pe-
dagdgicas alcance el 76.37% en 2028 y el 80.00% en 2031. Finalmente, los proyectos de vinculacién para el aprendizaje
innovador y/o humanista realizados con los sectores incrementaran de 92 en 2028 a 192 en 2031.

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

La contribucion del CUCEA para el afio 2028 serd alcanzar que el 2.09% de la matricula obtenga certificaciones interme-
dias o microcredenciales, con una proyeccién de crecimiento al 3.00% para el afio 2031. Asimismo, se prevé incrementar la
participacion del personal académico en actividades de actualizacion disciplinar, pasando de 893 académicos en 2028 a
1,019 en 2031.

De igual forma, el centro universitario contribuira al fortalecimiento de las competencias didactico-pedagdgicas del
personal académico, proyectando que el porcentaje de académicos certificados alcance el 76.37% en 2028 y el 80.00% en
2031.

Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

La comunidad estudiantil y académica del CUCEA enfrenta un entorno marcado por constantes transformaciones
tecnoldgicas, profesionales y sociales. Sin embargo, los procesos formativos, los programas educativos y los entornos de
aprendizaje presentan rezagos en su actualizacién, lo que limita la capacidad institucional para responder de manera

agil y pertinente a las nuevas demandas. Esta situacion genera un desfase entre las competencias que se requieren en el
contexto actual y las que se desarrollan en la universidad, afectando la calidad de la formacién y la preparacion integral de
los estudiantes para los retos contemporaneos.

El proyecto atendera esta necesidad mediante la actualizacion curricular, el fortalecimiento de las competencias docen-
tes, la incorporacion de herramientas tecnoldgicas y la vinculacion con los sectores productivos y sociales, favoreciendo
una formacién académica de calidad y el desarrollo de competencias para la investigacién y una mejor preparacién para
la vida profesional.

Problema que atiende
el proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

La comunidad estudiantil de pregrado del CUCEA enfrenta limitaciones en el desarrollo de competencias tecnoldgicas y
analiticas necesarias para responder a las exigencias de un entorno profesional cada vez mas digitalizado y orientado al
uso intensivo de datos y tecnologias emergentes. Al mismo tiempo, los contenidos formativos y las capacidades docentes
en estas areas presentan rezagos en su actualizacion, lo que genera un desfase entre las demandas del mercado laboral y
las habilidades que se promueven en la institucion. Esta situacion compromete la pertinencia de la formacién universi-
taria y reduce la competitividad de los egresados en escenarios profesionales contemporaneos.. El proyecto atiende esta
situacion mediante la actualizacidon de contenidos curriculares, la incorporacion de certificaciones y microcredenciales,

el uso de metodologias de aprendizaje aplicado y el fortalecimiento de las competencias académicas, contribuyendo al
desarrollo de habilidades pertinentes para la formacion universitaria y el entorno laboral.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Division de Contaduria / Secretaria de Divisién / Departamento Auditoria / Departamento Contabilidad / Departamento
Finanzas / Departamento Impuestos / Licenciatura en Auditoria y Contabilidad Gubernamental / Licenciatura en Con-
taduria PUblica / Maestria en Estudios Fiscales / Maestria en Finanzas / Doctorado en Estudios Fiscales / Doctorado en
Finanzas / Centro de Investigacion en Estudios Fiscales.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Departamento de Sistemas de Informacion.
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Nombre del proyecto

Fortalecimiento del pensamiento critico y la conciencia histérica como pilares de la

PLAN DE DESARROLLO

UCE

&

2025 -2 31

Nombre del proyecto

Estrategia integral para el fortalecimiento de habilidades I6gico- matematicas.

estratégico formacion ciudadanay profesional.
Alineacién al PDI 2025-2031
Eje
Eje 1: Formacioén de Calidad para la Vida.
Tematica 1.1 Educacién para todos

1.2 Aprender con sentido innovador y humanista.

Objetivo de la tematica

* 111 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la comunidad estudiantil.
* 1.2 Garantizar que la formacién del estudiantado responda a las necesidades actuales de generacién de valor
y resolucion de problemas.

estratégico
Alineacioén al PDI 2025-2031
Eje
Eje 1: Formacién de Calidad para la Vida.
Tematica 1.1 Educacion para todos

1.2 Aprender con sentido innovador y humanista.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto estra-
tégico

* 1.1.).4 Capacitar al personal docente en metodologias de ensefianza inclusiva y diferenciada que atiendan la
diversidad en el aula.

* 1.2.1.2. Desarrollar programas de formacién continua de acuerdo con las demandas emergentes del entorno
humano, laboral y profesional.

Objetivo de la tematica

* 111 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la comunidad estudiantil.
* 1.2 Garantizar que la formacién del estudiantado responda a las necesidades actuales de generacién de valor
y resolucion de problemas.

Temadticas

transversales del PDI a los
que se alinea el

proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto estra-
tégico

* 11.1.4 Capacitar al personal docente en metodologias de ensefianza inclusiva y diferenciada que atiendan la

diversidad en el aula.
* 1.21.3 Capacitar al personal docente en el uso y adaptacion de herramientas tecnoldgicas, metodologias peda-
gogicas innovadoras e inteligencia artificial aplicadas a la ensefianza con enfoque humanista.

Objetivo del PDCUyS

* Garantizar que la formacién del estudiantado del CUCEA, responda a las necesidades actuales de generacién
de valor y resolucion de problemas.

Tematicas

transversales del PDI a los
que se alinea el

proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar.

Objetivo del proyecto
estratégico

Disefar e implementar estrategias académicas, curriculares y formativas para el andlisis, la reflexion, la argumentacion y
la comprensién de problematicas sociales, histéricas y contemporaneas, como pilares de la formacion integral y el desa-
rrollo de una ciudadania critica y comprometida, con miras al afio 2031.

Objetivo del PDCUyS

* Garantizar que la formacién del estudiantado del CUCEA, responda a las necesidades actuales de generacién
de valor y resolucion de problemas.

Descripcion del proyecto
estratégico

El proyecto surge ante la necesidad de fortalecer las habilidades de pensamiento critico y conciencia histérica en lasy los
estudiantes universitarios, considerando los desafios educativos identificados en evaluaciones nacionales e internaciona-
les. De acuerdo con los resultados del Programme for International Student Assessment (PISA) de la Organizacién para

la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), los resultados para México han sido consistentemente por debajo de

la media de los paises que la integran; mas de la mitad de los jovenes y egresados de bachillerato presentan dificultades
para comprender, analizar e interpretar informacién, asi como para resolver problemas y desarrollar procesos de razona-
miento (OCDE, 2023). Asimismo, el Instituto Nacional para la Evaluacion Educativa (INEE) ha confirmado el diagndstico so-
bre el bajo nivel de aprendizaje y desarrollo de habilidades fundamentales en estudiantes mexicanos, particularmente en
areas relacionadas con la comprensién lectora, el andlisis y la reflexidn critica (INEE, 2019). En los ultimos afos, en CUCEA,
la creacién de espacios formativos como la asignatura de Analisis de Problemas Globales del Siglo XXI ha representado un
antecedente importante para impulsar habilidades criticas y reflexivas en el estudiantado. En este contexto, el proyecto
plantea el desarrollo de estrategias académicas y formativas orientadas al fortalecimiento del pensamiento criticoy la
conciencia histérica mediante acciones de formacién docente, adecuacién curricular, actividades interdisciplinarias y
espacios de analisis y reflexion sobre problematicas contemporaneas.

Objetivo del proyecto
estratégico

Disefar e implementar estrategias académicas, curriculares y formativas que favorezcan el razonamiento légico, el
analisis cuantitativo, la resoluciéon de problemas y la aplicacién de conocimientos matematicos en distintos contextos
académicos y profesionales, con proyeccion hacia el afio 2031.

Indicador institucional

* 11.1.7 Porcentaje de alumnos de pregrado que se mantienen activos un afo después de haber ingresado
respecto al total de admitidos en la cohorte.

* 1.21.3 Porcentaje del personal académico certificado en competencias didactico-pedagdgico respecto al total
del personal académico.

Descripcién del proyecto
estratégico

El fortalecimiento de las habilidades légico-matematicas representa uno de los principales retos para las instituciones
educativas, debido a su impacto en el desempefio académico, la permanencia escolar y el desarrollo de competencias
para la vida profesional. Diversas evaluaciones nacionales e internacionales han mostrado resultados preocupantes res-
pecto al dominio de habilidades matematicas en estudiantes mexicanos. De acuerdo con el Programme for International
Student Assessment (PISA), una proporcién significativa de estudiantes presenta dificultades para interpretar informaciéon
cuantitativa, resolver problemas y aplicar razonamientos matematicos en contextos cotidianos (OCDE, 2023). Asimismo,
los resultados del Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA) evidencian rezagos importantes en el
desarrollo de competencias matematicas fundamentales (SEP, 2019). En este contexto, el proyecto propone el desarrollo
de estrategias académicas y formativas orientadas al fortalecimiento de habilidades I6gico-matematicas mediante ac-
ciones de formacién docente, adecuaciones curriculares, programas de acompafnamiento académico, uso de herramien-
tas tecnoldgicas y actividades orientadas a la resolucién de problemas y el pensamiento analitico. La estrategia busca
contribuir al mejoramiento del desempenio estudiantil y al fortalecimiento de capacidades necesarias para la formacion
universitaria y profesional.

Meta institucional linea
base 2025

1117 - 81.48%
1213 - 40.62%

Indicador institucional

* 1.1.1.7 Porcentaje de alumnos de pregrado que se mantienen activos un afio después de haber ingresado
respecto al total de admitidos en la cohorte.

* 1.21.3 Porcentaje del personal académico certificado en competencias didactico-pedagdgico respecto al total
del personal académico.

Meta institucional 2028

*

1117 - 84.67%
1213 - 45.46%

*

Meta institucional linea
base 2025

* 1117 - 81.48%
* 1213 -40.62%

Meta institucional 2031

*

111.7 - 87.98%
1213 -51.83%

*

Meta institucional 2028

*

1117 - 84.67%
1.21.3 - 45.46%

*

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

El proyecto orientado al pensamiento critico y la conciencia histérica del CUCEA, contribuird a consolidar las trayectorias
académicasy la calidad de los procesos formativos. Para el afio 2028 se proyecta que el porcentaje de estudiantes de
pregrado que se mantienen activos un afio después de haber ingresado alcance el 76.80%, incrementandose al 77.19% en
2031.

Asimismo, el proyecto contribuira al fortalecimiento de las capacidades docentes mediante la certificacién en competen-
cias didactico-pedagdgicas del personal académico, alcanzando el 76.37% en 2028 y el 80.00% en 2031.

Meta institucional 2031

*

1117 - 87.98%
1.21.3-51.83%

*

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

El centro universitario, contribuird a consolidar las trayectorias académicas y la calidad de los procesos formativos. Para el
afio 2028 se proyecta que el porcentaje de estudiantes de pregrado que se mantienen activos un afio después de haber
ingresado alcance el 76.80%, incrementandose al 77.19% en 2031.

Asimismo, el proyecto contribuira al fortalecimiento de las capacidades docentes mediante la certificacién en competen-
cias didactico-pedagdgicas del personal académico, alcanzando el 76.37% en 2028 y el 80.00% en 2031.

Problema que atiende
el proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

La comunidad estudiantil del CUCEA presenta areas de oportunidad en el desarrollo de habilidades de pensamiento criti-
co, analisis, argumentacion y comprension de problematicas sociales e histdricas. Estas limitaciones afectan la formacion
académica y profesional, reducen la capacidad de los estudiantes para interpretar de manera reflexiva su entornoy res-
tringen su preparacion para enfrentar los desafios sociales y laborales contemporaneos. La ausencia de un fortalecimiento
sistematico de estas competencias compromete la calidad educativa y la pertinencia de la formacién universitaria.

El proyecto contribuira al fortalecimiento de competencias analiticas, reflexivas y argumentativas, favoreciendo la com-

prension critica de los procesos histéricos y sociales, la toma de decisiones informadas y la participacién responsable en
la vida publica y comunitaria. De igual manera, permitira fortalecer la calidad educativa mediante estrategias formativas
orientadas al analisis de problematicas complejas, el didlogo interdisciplinario y la construccién de ciudadania critica.

Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

La comunidad estudiantil presenta areas de oportunidad en el desarrollo de habilidades |6gico-matematicas necesa-
rias para el analisis, la interpretacion de informacién cuantitativa y la resolucién de problemas. Esta situacion limita su
capacidad para enfrentar con éxito los retos académicos y profesionales, reduce la pertinencia de los procesos formativos
y afecta la preparacién integral de los estudiantes frente a las demandas de un entorno cada vez mas orientado al uso de
datos y al pensamiento analitico.

El proyecto contribuira al fortalecimiento de competencias matematicas fundamentales para la formaciéon académica y
profesional, favoreciendo el pensamiento critico, la toma de decisiones informadas y el uso de herramientas tecnolégicas
y estrategias pedagdgicas innovadoras orientadas al aprendizaje significativo.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Secretaria académica / Centro de Investigacion Docente.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Secretaria Académica / Departamento de Métodos Cuantitativos / Centro de Innovaciéon Docente / Colaboracién con
CUCEL
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PLAN DE DESARROLLO
2025-2031

Nombre del proyecto

Fortalecimiento de la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje en Economia.

PLAN DE DESARROLLO

UCE

&

2025 -2 31

Nombre del proyecto

Fortalecimiento de un modelo de aprendizaje de idiomas incluyente, transversal y con

estratégico
Alineacién al PDI 2025-2031
Eje
Eje 1: Formacién de Calidad para la Vida.
Tematica 1.1 Educacién para todos

1.2 Aprender con sentido innovador y humanista.

Objetivo de la tematica

1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la comunidad estudiantil.
* 1.2 Garantizar que la formacién del estudiantado responda a las necesidades actuales de generacién de valor
y resolucién de problemas.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto estra-
tégico

* 11.1.4 Capacitar al personal docente en metodologias de ensefianza inclusiva y diferenciada que atiendan la
diversidad en el aula.

* 1.21.3 Capacitar al personal docente en el uso y adaptacién de herramientas tecnolégicas, metodologias peda-
gogicas innovadoras e inteligencia artificial aplicadas a la ensefianza con enfoque humanista.

estratégico enfoque global.
Alineacioén al PDI 2025-2031
Eje
Eje 1: Formacion de Calidad para la Vida.
Tematica 1.3. Conectados al mundo.

Objetivo de la tematica

* 131 Incrementar la participacion de la comunidad universitaria en programas y proyectos de orden global.

Tematicas

transversales del PDI a los
que se alinea el

proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto estra-
tégico

* 1311 Incrementar el aprendizaje de lenguas, competencias interculturales y habilidades globales dirigidas a
toda la comunidad universitaria.

Objetivo del PDCUyS

* Mejorar las competencias, aprendizajes y habilidades transversales de las y los egresados del CUCEA, para la
vida y el trabajo.

Objetivo del proyecto
estratégico

Desarrollar y fortalecer las habilidades cuantitativas, analiticas y criticas en los estudiantes.

2. Desarrollar las competencias basicas que permitan a los estudiantes del CUCEA incorporar el conocimiento del
entorno econdmico en sus diversas disciplinas de formacién profesional (contaduria, administracion, negocios,
mercadotecnia, entre otras).

Tematicas

transversales del PDI a los
que se alinea el

proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar.

Objetivo del PDCUyS

* Incrementar la participacién de la comunidad universitaria del CUCEA en programas y proyectos de orden

global.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto busca dar a los estudiantes de licenciatura del CUCEA elementos que les permitan entender la manera en
que funciona un sistema econémico y cémo influye en la operacién de las empresas.

Estos elementos incluyen el conocimiento y aplicacion de los términos que conforman el lenguaje econémico; la lectura
y comprension de texto econémicos elementales e intermedios y la lectura e interpretacién de diversos tipos de graficas
con informacién econémica.

Objetivo del proyecto
estratégico

Implementar materias disciplinares en programas educativos.

Formar a docentes en estrategias de ensefianza del idioma y en contenidos disciplinares,

Estimular que las y los estudiantes cursen asignaturas impartidas en un idioma extranjero, sin que ello represen-
te una barrera de ingreso.

W=

Indicador institucional

* 11112 Porcentaje de estudiantes de pregrado que egresan en un periodo establecido respecto del total de
admitidos en la cohorte (eficiencia terminal).

* 1.2.1.2 Total del personal académico que participa en actividades de actualizacién disciplinar.

* 1.2.1.3 Porcentaje del personal académico certificado en competencias didactico-pedagdgico respecto al total
del personal académico.

* 1.2.1.4 Proyectos de vinculacion para el aprendizaje innovador y/o humanista realizado con los sectores.

Descripcion del proyecto
estratégico

El proyecto impulsa la ensefianza de idiomas en materias base y disciplinares de todos los programas educativos. A través
de la formacién docente en estrategias de Aprendizaje Integrado de Contenidos y Lenguas Extranjeras, se busca que los
profesores impartan materias de idiomas y de contenido en un segundo idioma. Se plantea ensefar el idioma y aprender
la disciplina a través del idioma, siendo la internacionalizacién una consecuencia del dominio progresivo de la lengua en
contextos reales de la profesion.

Meta institucional linea
base 2025

* 11102 - 26.74%
*1212-6,550

* 1213 -40.62%
* 1214-30

Indicador institucional

*

1.3.1.1 Total de cursos curriculares con enfoque internacional e intercultural.
1.3.1.3 Personal académico que domina una lengua adicional al idioma esparol.
1.3.1.5 Total de unidades de aprendizaje que se imparten en una lengua diferente al idioma esparnol.

*

*

Meta institucional linea
base 2025

*

1.311-30
1.31.3-10,568
1.315-972

*

*

Meta institucional 2028

11112 -2911%
1212-8,321
1213 - 45.46%
1214 - 60

* ok %k %

Meta institucional 2028

*

1.311-60
1.31.3-11,581
1.31.5-1,403

*

*

Meta institucional 2031

11132 - 31.00%
121.2-9,610
1213 -51.83%
1214 -90

* * x ox

Meta institucional 2031

*

1.311-90
1.31.3-12,692
1.315-1,834

*

*

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

Mediante el proyecto orientado al impulso de habilidades econdmicas y pensamiento analitico para la formacion
académica y profesional, el CUCEA fortalecera la actualizacion y especializaciéon de su planta académica, proyectando la
participacion de 893 integrantes del personal académico en actividades de actualizacion disciplinar para 2028 y de 1,019
para 2031.

Asimismo, se consolidaran las competencias didactico-pedagdgicas del personal académico, alcanzando un porcentaje
de certificacion del 76.37% en 2028 y del 80.00% en 2031. De igual manera, se impulsaran los proyectos de vinculacion
para el aprendizaje innovador y/o humanista realizados con los sectores, incrementando de 92 proyectos en 2028 a 192 en
2031.

Finalmente, el proyecto contribuira al fortalecimiento de la insercién laboral y profesional de las y los egresados, proyec-
tando que el 76.22% se incorpore al &mbito laboral y/o profesional en un periodo méaximo de 18 meses después de concluir
sus estudios en 2028, porcentaje que alcanzara el 76.26% en 2031.

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

Mediante el proyecto de fortalecimiento de la ensefianza de idiomas con enfoque global, el CUCEA contribuira al impulso
de la internacionalizacion y la formacién intercultural de su comunidad universitaria. Para el afio 2028 se proyecta contar
con 113 cursos curriculares con enfoque internacional e intercultural, alcanzando 130 en 2031.

Asimismo, se fortaleceran las capacidades linguisticas del personal académico, incrementando de 67 a 74 el nimero de
académicos que dominan una lengua adicional al esparfiol entre 2028 y 2031. De igual manera, se ampliara la oferta de
unidades de aprendizaje impartidas en un idioma distinto al espafiol, pasando de 33 en 2028 a 41 en 2031.

Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

En las etapas iniciales de la formacién de licenciatura en el CUCEA, particularmente en las asignaturas vinculadas al ana-
lisis econémico, las y los estudiantes presentan limitaciones en la comprension de conceptos econémicos basicos y en el
desarrollo de habilidades analiticas, cuantitativas y criticas. Esta situacién dificulta la interpretacion adecuada de fenéme-
nos econémicos y su relaciéon con los entornos organizacionales, sociales y productivos, lo que restringe la capacidad de
los estudiantes para abordar problematicas complejas y aprovechar plenamente los contenidos disciplinares presentes
en distintos programas educativos del Centro Universitario.

El proyecto atiende esta necesidad mediante estrategias orientadas al fortalecimiento de la ensefianza de la economia

y al desarrollo de competencias para el andlisis e interpretacién de informacién econémica, contribuyendo a mejorar los
procesos de aprendizaje, la formacién profesional y la capacidad de las y los estudiantes para comprender y responder a
los desafios del entorno.

Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

El proyecto esta dirigido a personal académico, estudiantes y coordinaciones de programas educativos del CUCEA.

La comunidad universitaria enfrenta limitaciones en el fortalecimiento de competencias linguisticas e interculturales
necesarias para participar en entornos académicos y profesionales cada vez mas globalizados. Ademas, la ensefianza de
idiomas se ha desarrollado de manera aislada de los contenidos disciplinares, lo que reduce las oportunidades de aplicar
el aprendizaje de una segunda lengua en contextos reales de formacion y ejercicio profesional. Esta situacion restringe
la pertinencia de la formacion universitaria, limita la competitividad de los egresados y debilita la capacidad institucional
para responder a los desafios de la internacionalizacion.

El proyecto atiende esta necesidad mediante la incorporacién progresiva de asignaturas impartidas en otros idiomas, la
formacién docente en estrategias de aprendizaje integrado de contenidos y lenguas extranjeras, y el fortalecimiento de
la oferta académica con enfoque internacional, contribuyendo al desarrollo de competencias globales, a la innovacion
curricular y al fortalecimiento de los procesos de internacionalizacién del Centro Universitario.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Departamento de Administracion / Division de Gestién Empresarial / Secretaria de Division / Departamento de Mercado-
tecnia y Negocios Internacionales / Departamento de Recursos Humanos / Departamento de Sistemas de Informacion /
Departamento de Turismo.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Departamento de Economia.
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PLAN DE DESARROLLO
CUCEA
202 o

025-2 31

Nombre del proyecto

Sistema del CUCEA para la formacion de investigadores e investigadoras y la generacion de

Nombre del proyecto

Desarrollo y fortalecimiento de la Formacion Académica Integral en el CUCEA.

estratégico conocimiento aplicado a la atencion de problemas publicos de Jalisco y México.
Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje Eje 2: Generar conocimientos.

Tematica 2.1 Investigar para transformar.

2.2 Compartir saberes y tecnologia.

estratégico
Alineacién al PDI 2025-2031
Eje
Eje 1: Formacién de Calidad para la Vida.
Tematica 1.4 Formacién integral.

Objetivo de la tematica

* 211 Mejorar el impacto de la investigacion que se realiza en la Universidad de Guadalajara en el desarrollo

econdmico, social, ambiental y cultural de las regiones de Jalisco.
* 221 Asegurar que los saberes y desarrollos tecnoldgicos de la Universidad de Guadalajara generen productos
y servicios que solucionen problematicas relevantes de la sociedad.

Objetivo de la tematica

* 1.4.1 Garantizar que las y los estudiantes logren un desarrollo equilibrado en todas las dimensiones del ser
humano.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto estra-
tégico

* 1411 Fomentar el desarrollo de competencias de formacioén integral acreditadas.

* 1.4.1.2 Incorporar de manera transversal competencias en arte, cultura, deporte, ciudadania y otras areas equi-
valentes a la formacién académica en los diferentes programas de estudio.

* 1.4.1.3 Fortalecer los programas académicos incorporando de manera transversal las competencias blandas.

* 1.4.1.5 Establecer una oferta de formacion integral consistente y con criterios comunes, con alcance en toda la
Red Universitaria.

* 1.4.1.6 Ampliar y mejorar los espacios universitarios destinados a la formacién integral, favoreciendo el desarro-
llo de talentos y habilidades del estudiantado.

* 1.4.1.7 Vincular a la comunidad estudiantil con proyectos comunitarios y de responsabilidad social que forta-
lezcan la ciudadania activa y el compromiso social.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto estra-
tégico

* 2111 Impulsar la investigacion con impacto en las distintas regiones de Jalisco.

* 2112 Fomentar los proyectos de investigacién temprana que contribuya a la formacién de nuevos investiga-
dores y su vinculacién con problemas locales.

* 2113 Impulsar proyectos de investigacion aplicada a través de convenios de vinculacién con los sectores
sociales, productivos e instituciones internacionales.

* 21.1.4 Fortalecer los programas de divulgacion cientifica orientados a informar y vincular los resultados de
investigacion con la sociedad y los sectores productivos.

* 2115 Diversificar las fuentes de financiamiento destinadas a la investigacion dentro de la Red Universitaria.
* 2213 Desarrollar y operar un modelo institucional de transferencia tecnolégica y de conocimiento.

* 2.21.8 Formar y operar equipos multidisciplinarios y transdisciplinarios en la gestacién de soluciones de inno-
vacion social para resolver problemas complejos de la sociedad civil y el gobierno.

Tematicas

transversales del PDI a los
que se alinea el

proyecto estratégico

3.3 Universidad verde.
4] Bienestar Universitario.
5.2 Profesionalizar para transformar.

Tematicas

transversales del PDI a los
que se alinea el

proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar.

Objetivo del PDCUyS

* Garantizar que las y los estudiantes del CUCEA logren un desarrollo equilibrado en todas las dimensiones del
ser humano.

Objetivo del PDCUyS

* Mejorar el impacto de la investigacion que se realiza en el CUCEA en el desarrollo econémico, social, ambien-

tal y cultural de las regiones de Jalisco.

Objetivo del proyecto
estratégico

1. Promover la formacién integral de la comunidad del CUCEA y del entorno social,

2. Fortalecer la vinculacién académica y social a través de talleres, practicas profesionales y servicio social como
parte de la formacién, en el marco de una estrategia institucional de impacto y consolidacién proyectada para
el afo 2031.

Objetivo del proyecto
estratégico

1. Disefar e implementar un modelo institucional de articulacion del sistema de investigaciéon de CUCEA, basa-
do en investigacion temprana, grupos y redes académicasy la vinculacion externa.

2. Generar conocimientos para abordar los problemas publicos de Jalisco y México, con resultados consolidados
al afio 2031.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto de formacién integral y vinculacién académica-social pretende promover el logro del desarrollo humanista
establecido en la misién de nuestra universidad, es por ello que se plantean eventos, actividades y talleres de formacion
integral, para lograr mejores personas; las practicas profesionales para contar con mejores profesionales y el servicio social
y la cultura de sostenibilidad para construir mejores ciudadanos y con un sentido de pertenencia a su Universidad. Es asi
como mejores personas, profesionales y ciudadanos logran una mejor humanidad.

Indicador institucional

* 1.4.11 Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que participan en actividades de desarrollo
integral respecto al total de miembros de la comunidad universitaria.

* 1.4.1.2 Porcentaje de estudiantes de pregrado que obtuvieron créditos de formacién integral respecto al total
de estudiantes de pregrado.

Meta institucional linea
base 2025

* 1411 -52.45%
* 141.2-29M%

Meta institucional 2028

* 1411-6316%
* 1412-4502%

Meta institucional 2031

* 1411-7317%
* 1412 -59.90%

Descripcién del proyecto
estratégico

Este proyecto se basa en una estrategia integral que articula la formacién temprana de estudiantes, el trabajo de los
grupos de investigacion, la consolidacién de redes académicas y el fortalecimiento de los mecanismos institucionales de
apoyo a la generacién de conocimiento.

La gestién, ampliacion y articulacién de la investigacion temprana con grupos de investigacién consolidados o en proceso
de fortalecimiento permitird que el estudiantado pueda incorporarse a experiencias formativas que incrementen sus ca-
pacidades analiticas, metodoldégicas y criticas. Asimismo, se contempla la instrumentacién de un fondo de investigacién
orientado a apoyar grupos con potencial para generar incidencia social, promover proyectos estratégicos y fortalecer la
participacién estudiantil en procesos de produccién de conocimiento.

El proyecto también considera el disefio e impulso del dictamen para la conformacion del Comité de Etica de la In-
vestigacion del CUCEA para garantizar los principios de responsabilidad, integridad académica, respeto a las personas
participantes y compromiso social. De igual forma, se propone mejorar la politica editorial del centro, a fin de asegurar el
rigor académico, la calidad cientifica y la pertinencia de los libros producidos por su comunidad investigadora. Esta linea
de accién se complementa con la articulacién de un esquema de apoyo e incentivos para la gestién de revistas cientificas
y de difusién para fortalecer su posicionamiento como referentes nacionales e internacionales y visibilizar el trabajo de
grupos de investigacion solidos.

Finalmente, el proyecto impulsa el fortalecimiento de redes académicas y la ampliacién de la estrategia de generacién de
conocimiento de la Plataforma Econémica de Jalisco.

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

A través del proyecto “Impulsar la formacién académica integral en el CUCEA", el centro universitario fortalecera la parti-
cipacion de su comunidad en actividades orientadas al desarrollo humano, cultural, social y académico. Para el afio 2028
se proyecta que el 21.09% de la comunidad universitaria participe en actividades de desarrollo integral, porcentaje que
aumentara a 23.28% en 2031.

Asimismo, se impulsara la formacion integral de las y los estudiantes de pregrado mediante el incremento en la obten-
cién de créditos asociados a esta dimension formativa, pasando de 24.52% en 2028 a 27.99% en 2031.

Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

En las etapas iniciales de la formacién de licenciatura en el CUCEA, particularmente en las asignaturas vinculadas al ana-
lisis econémico, las y los estudiantes presentan limitaciones en la comprension de conceptos econémicos basicos y en el
desarrollo de habilidades analiticas, cuantitativas y criticas. Esta situacién dificulta la interpretacion adecuada de fenéme-
nos econémicos y su relaciéon con los entornos organizacionales, sociales y productivos, lo que restringe la capacidad de
los estudiantes para abordar problematicas complejas y aprovechar plenamente los contenidos disciplinares presentes
en distintos programas educativos del Centro Universitario.

El proyecto atiende esta necesidad mediante actividades de formacion integral, practicas profesionales, servicio social y
acciones de vinculacién académica y comunitaria, contribuyendo al desarrollo equilibrado de las distintas dimensiones de
la persona, al fortalecimiento de habilidades blancas y a la formacién de profesionales socialmente responsables.

Indicador institucional

* 2111 Porcentaje de proyectos de investigacion que impactan al desarrollo de Jalisco y sus regiones respecto al

total de proyectos de investigacion que se realizan en la Red Universitaria.

* 21.1.2 Total de publicaciones cientificas indexadas en Scopus.

2113 indice H institucional.

2.1.1.4 Total de estudiantes que participan en programas de investigacion temprana.

2.1.1.5 Total de proyectos de investigacion con financiamiento externo desarrollados.

2.1.1.6 Porcentaje del personal académico con doctorado en relacion al total del personal académico.
2.1.1.7 Investigadoras e investigadores adscritos al Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras.
2.1.1.8 Cuerpos Académicos consolidados.

2.1.1.9 Cuerpos Académicos en consolidacion.

2.2.11 Acuerdos de colaboracién de transferencia tecnolégica y saberes establecidos con organismos de la
sociedad o dependencias gubernamentales.

* 2214 Recursos financieros generados para la universidad a través de la transferencia de conocimiento y
tecnologia.

*OK K X X X X X

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Coordinacién de Extension.
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Meta institucional linea
base 2025

2111 -3.64%
2112-1600
2113-143
2114 -1,396
2115-56
2116-19.57%
2117 - 2,264
2118 -154
2119-182
2211-2
2214 -14,000,000

e

51



PLAN DE DESARROLLO
CUCEA
2025-2031

Nombre del proyecto
estratégico

Sistema del CUCEA para la formacioén de investigadores e investigadoras y la generacién de
conocimiento aplicado a la atenciéon de problemas publicos de Jalisco y México.

PLAN DE DESARROLLO

UCE

&

2025-2031

Meta institucional 2028

2111 - 4.03%
211.2-1,700
2113-146
2114 -1552
2115-59
211.6-20.77%
2117 - 2,697
211.8-184
2119-196
2211-5
2.2.1.4-17,000,000

¥ oK K K K K K K K K K

Nombre del proyecto

Consolidaciéon del Centro de Emprendimiento e Innovacién Social como motor de

estratégico formacion, incubacién y vinculacion universitaria.
Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje Eje 2. Generar conocimiento.

Tematica 2.3 Crear emprendedores.

Meta institucional 2031

2111-437%
2112-1,800
2113-149

2114 -1,666
2115-62

2116 - 22.34%
2117 -3213
211.8-221
2119-212
2211-8

2214 - 20,000,000

KoK K K K K K K K K %

Objetivo de la tematica

* 2.31 Crear un entorno emprendedor favorable para transformar las ideas en productos o servicios innovado-
res.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto estra-
tégico

* 2315 Aumentar la participacién de usuarios de los servicios ofrecidos por el Centro de Emprendimiento para
el impulso de la cultura de la innovacién y el emprendimiento.

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

A través del Sistema del CUCEA formador de investigadores e investigadoras y generador de conocimiento aplicado a la
atencién de problemas publicos de Jalisco y México, el centro universitario fortalecera sus capacidades cientificas, acadé-
micas y de vinculacién para contribuir al desarrollo regional y nacional. Para el afio 2028 se proyecta que el 38.03% de los
proyectos de investigacion impacten en el desarrollo de Jalisco y sus regiones, alcanzando el 39.00% en 2031. Asimismo, se
prevé incrementar las publicaciones cientificas indexadas en Scopus de 10 a 11y elevar el indice H institucional de 7a 8 en
el mismo periodo.

En materia de formacién de capital humano para la investigacion, se proyecta incrementar la participacion estudiantil
en programas de investigacion temprana de 209 estudiantes en 2028 a 300 en 2031. De igual manera, los proyectos de
investigacion con financiamiento externo pasaran de 28 a 30, mientras que el porcentaje del personal académico con
doctorado aumentara de 35.13% a 36.60%.

Asimismo, el fortalecimiento de la planta académica y de los grupos de investigacion permitird incrementar el nimero de
investigadoras e investigadores adscritos al Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras de 233 en 2028 a 262 en
2031. En paralelo, los cuerpos académicos consolidados creceran de 16 a 17 y los cuerpos académicos en consolidacién de
18 a 20.

Finalmente, el proyecto impulsara la transferencia de conocimiento y saberes mediante acuerdos de colaboracién con
organismos sociales y dependencias gubernamentales, incrementando de 23 acuerdos en 2028 a 26 en 2031. Asimismo,
los recursos financieros generados para la universidad a través de la transferencia de conocimiento y tecnologia pasaran
de $3,774,767 en 2028 a $3,823,671 en 2031.

Tematicas

transversales del PDI a los
que se alinea el

proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar.

Objetivo del PDCUyS

* Crear un entorno emprendedor favorable en el CUCEA para transformar las ideas en productos o servicios
innovadores.

Objetivo del proyecto
estratégico

Articular y potenciar los esfuerzos relacionados con el emprendimiento y la innovacién a través de un modelo integrador,
con resultados sostenibles hacia el afio 2031.

Descripcién del proyecto
estratégico

El desarrollo de un programa integral que contempla la adecuacion de espacios, formacion de profesores y alumnos; ge-
neracion e incubacién de proyectos mediante la articulacién de los esfuerzos que realizan todos los actores involucrados
del ecosistema de la innovacién y el emprendimiento, a través de:

El establecimiento de la metodologia “Plan de Negocios CUCEA" a través del trabajo colegiado con las academias.

La Institucionalizacion del pensamiento flexible, creativo, divergente e innovador necesario para el emprendimiento.

La identificacién y puesta en valor los proyectos de emprendimiento e innovacion que se gestan en las unidades de
aprendizaje para derivarlos al centro de emprendimiento.

El disefio de la base de datos de todos los proyectos de emprendimiento e innovacién existentes en el Centro Universita-
rio para identificar los que son transferibles a la sociedad a través del emprendimiento social.

La construccion de la plataforma interactiva que permita la capacitacién y asesoria, asi como la promocién y comercializa-
cién de los productos y servicios que se gestaron.

La capacitacién del personal académico a través de cursos y seminarios en las dreas de emprendimiento e innovacion.

El fortalecimiento de la vinculacién del emprendimiento e innovacién con gobierno, empresarios e inversionistas.

Problema que atiende
el proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

La participacion estudiantil en actividades de investigacién, asi como la articulacién entre investigadores, grupos de
investigacion, centros e institutos y cuerpos académicos del CUCEA, presenta debilidades que limitan su integracién en
los procesos de aplicacion y difusion del conocimiento. Esta situacion restringe la generacién de sinergias y la consolida-
cién de proyectos colaborativos, lo que afecta la produccién de conocimiento cientifico de calidad y reduce el impacto
académico y social de la investigacion universitaria.

El proyecto atiende la necesidad de impulsar la investigacién temprana y la consolidacién de comunidades académicas
dentro del CUCEA, promoviendo la participacion de estudiantes y académicos en la generacion del conocimiento. De
igual manera se fortalece la articulacion entre grupos de investigacion, cuerpos académicos y centros especializados,
impulsando la colaboracién y el desarrollo de proyectos con impacto académico y social.

Indicador institucional

* 2311 Proyectos de emprendimiento desarrollados por la comunidad universitaria.
* 2313 Usuarios que recibieron servicios a través de Centros de Emprendimiento.
* 2.31.4 Espacios equipados para brindar servicios de emprendimiento.

Meta institucional linea
base 2025

* 2311-69
* 2313-26,000
* 2314-36

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Coordinacién de Investigacion.

Meta institucional 2028

* 2311-75
* 2.313-27500
* 2314-42
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Meta institucional 2031

* 2311-81
* 2313-29,000
* 2314-48

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

Mediante la consolidacién del Centro de Emprendimiento e Innovacién Social, el CUCEA fortalecera los procesos de for-
macion, incubacion y vinculacién universitaria orientados al desarrollo de iniciativas con impacto social y econémico. Para
el aflo 2028 se proyecta el desarrollo de 185 proyectos de emprendimiento impulsados por la comunidad universitaria,
alcanzando 188 en 2031.

Asimismo, se ampliara la atencién y acompafiamiento brindado a través de los Centros de Emprendimiento, incremen-
tando el nimero de usuarios atendidos de 98 en 2028 a 182 en 2031. De igual manera, se fortalecera la infraestructura
destinada a estos servicios mediante el incremento de espacios equipados para el emprendimiento, pasando de 2 en
2028 a 3 en 2031.

Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

Si bien la comunidad estudiantil y docente del CUCEA desarrolla iniciativas, proyectos e ideas con potencial de innovacion
y emprendimiento, existen debilidades en los mecanismos de articulacion, acompafamiento, incubacién y vinculacion
que limitan su consolidacién y reducen el alcance de su impacto. Esta situacién restringe la capacidad institucional para
convertir dichas iniciativas en proyectos sostenibles y de alto valor social y econémico, afectando la proyeccién del CUCEA
como un referente en innovacion y emprendimiento dentro de la Red Universitaria y en la region.

El proyecto atiende esta necesidad mediante la consolidacién de un ecosistema institucional de emprendimiento e inno-
vacion que favorezca el desarrollo de capacidades emprendedoras, la generacién de proyectos con potencial de transfe-
rencia social y econémica, asi como una mayor vinculacién con los sectores productivos, gubernamentales y sociales.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Division de Gestiéon Empresarial / Secretaria de Divisiéon / Departamento de Administracién / Departamento de Mercado-
tecnia y Negocios Internacionales / Departamento de Recursos Humanos / Departamento de Sistemas de Informacion /
Departamento de Turismo.
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PLAN DE DESARROLLO
2025-2031

Nombre del proyecto
estratégico

Consolidacién del CUCEA como referente nacional en rendicién de cuentas y combate a la
corrupcién mediante la investigacion aplicada, la vinculacidn estratégica y la profesionali-
zacioén del sector publico.

PLAN DE DESARROLLO

UCE

&

2025 -2 31

Nombre del proyecto

Politica alimentaria universitaria para el fortalecimiento del bienestar estudiantil, con enfo-

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje Eje 2. Generar conocimiento.
Eje 3. De la mano con la sociedad
- 2. Investigar para transformar.
Tematica garp

3.2 Alianzas que construyen

estratégico que de sostenibilidad y responsabilidad social.
Alineacién al PDI 2025-2031
Eje Eje 3. De la mano con la sociedad.
Eje 4. Cultura que nos une
Tematica 3.. Cercanos a la sociedad.

4. Bienestar universitario (transversal)

Objetivo de la tematica

* 211 Mejorar el impacto de la investigacion que se realiza en la Universidad de Guadalajara en el desarrollo
econdémico, social, ambiental y cultural de las regiones de Jalisco.

* 3.2.1 Consolidar la vinculacién de la Universidad de Guadalajara con los distintos sectores de la sociedad para
incidir en el desarrollo de las regiones de Jalisco.

Objetivo de la tematica

* 31.1. Asegurar que los servicios comunitarios que presta la Red Universitaria respondan a las problematicas
sociales.

* 411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria, contemplando la atencién a la salud, la segu-
ridad, la inclusién y la convivencia respetuosa en todos los espacios de la Red Universitaria.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto estra-
tégico

* 2113 Impulsar proyectos de investigacion aplicada a través de convenios de vinculacion con los sectores

sociales, productivos e instituciones internacionales.

* 3214 Impulsar la vinculacion y transferencia de conocimiento para la gobernanza e innovacion publica.
3.2.1.8 Consolidar la participacién de la Universidad de Guadalajara en redes nacionales e internacionales de
innovacion, investigacion y educacion.

*

Tematicas

transversales del PDI a los
que se alinea el

proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto estra-
tégico

* 3111 Incrementar los servicios comunitarios y espacios de retribucién social en toda la Red Universitaria.

* 3.1.1.2 Establecer alianzas estratégicas con gobiernos municipales, empresas y sociedad civil para implementar
proyectos comunitarios de manera coordinada y efectiva.

* 31.1.3 Habilitar espacios de la Red Universitaria que fomenten la participacion social.

* 3114 Implementar el seguimiento y evaluacién de los servicios comunitarios que otorga la Universidad de
Guadalajara.

* 3.1.1.5 Fortalecer la formacién integral de la comunidad estudiantil a través del servicio social como una expe-
riencia personal, humanistica y transformadora.

* 41113 Implementar una politica de cuidados para la comunidad universitaria.

Objetivo del PDCUyS

* Mejorar el impacto de la investigacion que se realiza en el CUCEA en el desarrollo econémico, social, ambien-
tal y cultural de las regiones de Jalisco.

Objetivo del proyecto
estratégico

1 Posicionar al CUCEA como el referente nacional lider en la generacién de soluciones para la rendicién de cuen-
tasy el combate a la corrupcién, con horizonte al 2031,
2. Garantizar que los proyectos de investigacién aplicada e inteligencia de datos se traduzcan en politicas publicas

anticorrupcién y en una funcién publica altamente profesionalizada que permita el uso ético y transparente de
los recursos publicos en Jalisco y México.

Tematicas

transversales del PDI a los
que se alinea el

proyecto estratégico

4. Bienestar Universitario.

Objetivo del PDCUyS

* Fortalecer el compromiso social del CUCEA, mediante la ampliacién y consolidacion de servicios comunitarios
que contribuyan al bienestar y la atencién de necesidades de la comunidad estudiantil.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto busca consolidar al IIRCCC y al CUCEA como el principal nodo cientifico y técnico del pais para el fortaleci-
miento de la transparencia, el combate a la corrupcion y la rendicion de cuentas.

Se implementard mediante la articulacién de tres pilares:
3. La investigacién aplicada con impacto social, participando en redes internacionales para el analisis compara-
do de politicas anticorrupcion.
4. La vinculacién estratégica a través del disefio del Sistema de Informacién Publica de Jalisco, la consolidacién
de la Red por la Rendicién de Cuentas (RRC) y la comunidad PIRC y su Seminario Permanente.
5. La profesionalizacién de alto nivel mediante programas de educacién continUa especializados para los Orga-
nos Superiores de Fiscalizacién (OSF).
6. La actualizacién disciplinar de la comunidad universitaria a través del Seminario anual de Rendicién de
Cuentas.

Objetivo del proyecto
estratégico

1. Atender los problemas de riesgo alimentario y de alimentacién deficiente de la comunidad universitaria
(ENIGH, 2018; CUCBA, 2021; ENSANUT, 2024),

2. Demostrar, los beneficios de una alimentacién balanceada.

3. Garantizar su implementacion y alcance hacia el afio 2031.

4. Desarrollar servicios de desayunos y comidas del dia sabrosas, nutritivas y accesibles, asi como de apoyo nutri-
cional directo y gratuito.

Indicador institucional

* 2111 Porcentaje de proyectos de investigacion que impactan al desarrollo de Jalisco y sus regiones respecto al
total de proyectos de investigacion que se realizan en la Red Universitaria.

* 3.2.11 Convenios suscritos entre la Universidad de Guadalajara con entidades sociales, publicas y privadas para
incidir en la atencién de problemas publicos.

Meta institucional linea
base 2025

*2111-364%
* 3211-688

Descripcion del proyecto
estratégico

Se inicié con un diagndstico para identificar los distintos proveedores de alimentos dentro del CUCEA, los precios, los
habitos de consumo y preferencias de la comunidad estudiantil.

Se identificaron y priorizaron las necesidades de mantenimiento correctivo, tanto de El Comedor, como del restaurante
para fortalecer las capacidades de instalaciones y poder estar en posibilidad operativa de incrementar nuestra oferta
alimentaria.

Identificamos e hicimos vinculacién con empresarios que pudieran colaborar con donativos o precios solidarios de sus
productos y asi permitirnos bajar nuestros costos, el monto del subsidio y el precio de venta de los desayunos y comidas
de dia, pasando de $125 a $60.

Para garantizar que la comida sea atractiva, se busca vinculacién con diferentes Chef reconocidos que puedan disefiar
los menus y capacitar al equipo de estudiantes que colaboran en el laboratorio de alimentos. En la primera edicion, en
colaboracién con el Chef Carlos Espinoza, del Restaurante Tikuun, se desarrollaron 25 recetas y se capacito al equipo de El
Comedor para su preparacion. Paralelamente el equipo de nutricién de Servicios Médicos de CUCEA validé la calidad nu-
tricional de cada uno, garantizando que ademas de sabrosos, atractivos y accesibles, la comida sea también equilibrada.

Meta institucional 2028

*

2111 - 4.03%
3.211-730

*

Indicador institucional

* 3111 Numero de personas beneficiadas de los servicios comunitarios que presta la Red Universitaria.
* 4.11.9 Estudiantes que reciben apoyo alimentario.

Meta institucional 2031

*

2111-437%
3.211-775

*

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

Como parte de la estrategia para consolidar al CUCEA como un referente nacional en rendicién de cuentas y combate

a la corrupcion, el centro universitario fortalecera la investigacion aplicada y la articulacién institucional orientadas a la
atencién de probleméticas publicas. En este sentido, para el afio 2028 se proyecta que el 38.03% de los proyectos de inves-
tigacion impacten en el desarrollo de Jalisco y sus regiones, alcanzando el 39.00% en 2031.

Asimismo, se ampliara la vinculacion estratégica con los sectores social, publico y privado mediante la suscripcion de
convenios orientados a la atencion de problemas publicos, pasando de 35 convenios en 2028 a 57 en 2031.

Meta institucional linea * 3111-12,000
base 2025 * 4119 - 660
N * 3111-13113
Meta institucional 2028 * Z119-878
o e . * 3111-14,329
Meta institucional 2031 * 2119-1169

Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

La formacion y actualizaciéon en materia de rendicién de cuentas, combate a la corrupcién, transparencia y fiscaliza-

cién presenta rezagos para mantenerse en sintonia con los retos actuales que enfrentan las instituciones publicas, las
organizaciones de la sociedad civil y los actores responsables de vigilar el ejercicio gubernamental. Esta situacion limita

la pertinencia y efectividad de los procesos formativos, reduce la capacidad de respuesta frente a nuevas exigencias nor-
mativas y sociales, y debilita el papel de la universidad como referente en la construccion de una cultura de integridad y
responsabilidad publica. En este sentido, resulta fundamental fortalecer las capacidades analiticas y técnicas de estudian-
tes de Doctorado en Estudios Fiscales, Maestria y Doctorado en Politicas Publicas y Maestria en Ciencia de los Datos, asi
como de funcionarios de entes fiscalizadores, investigadores, organizaciones de la sociedad civil y ciudadania interesada
en estos temas.

El proyecto impulsa la actualizacion en temas de rendicién de cuentas, combate a la corrupcién y transparencia, promo-
viendo la profesionalizacién de la fiscalizacion y la reduccién de practicas de opacidad. De igual manera favorece la gene-
racién de conocimiento aplicado fortaleciendo la toma de decisiones informadas y articulando la formacién académica
con las necesidades del entorno publico y social.

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

A través de la implementacién de la politica alimentaria institucional, el CUCEA fortalecerd el bienestar estudiantil y su
compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad social. Para el afio 2028 se proyecta beneficiar a 38,632 personas
mediante los servicios comunitarios que presta el propio CU, alcanzando 40,517 personas en 2031.

Asimismo, el proyecto contribuira al fortalecimiento de las condiciones de permanencia y bienestar de las y los estudian-
tes mediante el incremento de apoyos alimentarios, pasando de 963 estudiantes beneficiados en 2028 a 1,040 en 2031.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Instituto de Investigacion en Rendicién de Cuentas y Combate a la Corrupcién (IIRCCC).

Problema que atiende
el proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

La comunidad estudiantil del CUCEA, particularmente aquella que permanece durante largas jornadas en las instalacio-
nes universitarias o que combina sus estudios con actividades laborales, enfrenta dificultades para acceder de manera
oportuna a una alimentacion suficiente, balanceada y acorde con las exigencias de su vida académica. Esta situacion
puede incidir en su bienestar, desempefio académico y permanencia estudiantil.

El proyecto atiende esta necesidad mediante el fortalecimiento de la politica alimentaria institucional, ampliando el ac-
ceso a alimentos a precios accesibles y apoyos alimentarios, asi como promoviendo esquemas de vinculacion con actores
publicos y privados que contribuyan a fortalecer las acciones de bienestar dirigidas a la comunidad universitaria.
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Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Rectoria / Nucleo de laboratorio Gastronémico / Secretaria Administrativa / Coordinacion de Servicios Generales / Unidad
Médica.

55




PLAN DE DESARROLLO

CUCEA

v

Nombre del proyecto

Etica del cuidado, acompafiamiento, inclusién y cultura de paz.

estratégico

Alineacién al PDI 2025-2031
Eje Eje 4. Cultura que nos une.
Tematica 4. Bienestar universitario (transversal).

Objetivo de la tematica

* 4.1 Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria, contemplando la atencién a la salud, la segu-
ridad, la inclusién y la convivencia respetuosa en todos los espacios de la Red Universitaria.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto estra-
tégico

* 411] Fomentar el sentido de identidad y la convivencia respetuosa entre toda la comunidad universitaria.

* 411.3 Transversalizar la perspectiva de género de manera institucional.

* 4.].1.4 Garantizar la Cultura de Paz en la comunidad universitaria.

*  41.1.5 Ofrecer acompafnamiento personalizado a estudiantes en situacion de vulnerabilidad, con énfasis en la
deteccion temprana de casos de riesgo.

* 41.].6 Brindar atencién integral de primer contacto en materia de salud fisica y mental para la prevencion,
atencién oportuna y acompafamiento.

* 4117 Desarrollar campafas de sensibilizacién y prevencion sobre violencia, adicciones y factores de riesgo
psicosocial, dirigidas a estudiantes y personal universitario.

* 4]1.8 Fortalecer la infraestructura fisica, tecnoldgica y humana para generar espacios seguros en toda la Red
Universitaria.

* 41111 Desarrollar un programa integral de bienestar universitario en salud, seguridad, inclusion y cultura de paz.
* 41113 Implementar una politica de cuidados para la comunidad universitaria.

PLAN DE DESARROLLO

UCE

&

2025 -2 31

Nombre del proyecto

Optimizacioén y sistematizacién de procesos estratégicos para las funciones sustantivas.

Tematicas

transversales del PDI a los
que se alinea el

proyecto estratégico

4.1 Bienestar Universitario.

estratégico

Alineacién al PDI 2025-2031
Eje Eje 5. Gestidn que construye.
Tematica 5.3 Gestion para resultados.

Objetivo de la tematica

* 5.31 Crear un entorno administrativo favorable para cumplir con los objetivos estratégicos de la Universidad.

Objetivo del PDCUyS

Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria, contemplando la atencién a la salud, la seguridad, la inclusién
y la convivencia respetuosa en todos los espacios del CUCEA.

Objetivo del proyecto
estratégico

Disefiar e implementar un modelo integral de bienestar universitario basado en la ética del cuidado, que incluya diagnés-
ticos, formacion, politicas institucionales y acciones concretas para mejorar la salud, la inclusién, la equidad y la conviven-
cia de la comunidad universitaria del CUCEA, con vision al afio 2031 para su consolidacion.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto “Etica del cuidado, acompafiamiento, inclusién y cultura de paz” busca atender de manera integral las necesidades
de bienestar de la comunidad universitaria del CUCEA mediante un enfoque transversal. Parte del reconocimiento de que el
bienestar no solo depende de condiciones individuales, sino también de factores estructurales, institucionales y culturales.

Para ello, se desarrollaran tres instrumentos diagndsticos clave:Un diagndstico de salud mental que permitira identificar nive-
les de bienestar emocional, factores de riesgo y necesidades de atencién.

Un diagndstico sobre cuidados y maternidad, enfocado en visibilizar las cargas de cuidado, brechas de género y condiciones
que enfrentan estudiantes y trabajadoras.

Una encuesta sobre violencias en los posgrados, orientada a detectar dindmicas de acoso, discriminacion o violencia simbdlica
o estructural.

Estos insumos permitirdn disefiar e implementar politicas institucionales de cuidado pertinentes y basadas en evidencia.
El proyecto también contempla la formacién de docentes y personal administrativo en perspectiva de género, inclusion y
cultura de paz, con el fin de transformar practicas institucionales y fortalecer ambientes respetuosos.

Asimismo, se implementaran acciones concretas para el bienestar, como la creacién de una ludoteca, el mantenimiento de la
sala de descanso menstrual y el lactario, asi como programas de acompariamiento académico para estudiantes en situacion
de vulnerabilidad. Estas acciones se complementaran con actividades de sensibilizacion y promocién del bienestar (charlas,
conferencias, ferias y campanas).

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto estra-
tégico

* 5.311Incorporar la mejora regulatoria en los servicios administrativos para reducir tiempos, costos e impacto
ambiental.

* 5.31.2 Disefiar un sistema de transparencia, rendicién de cuentas y auditoria de procesos que asegure infor-
macion confiable para la mejora continua.

* 5.31.4 Homologar, sistematizar y digitalizar los procesos académicos y de gestién en toda la Red Universitaria,
mediante tecnologia y analitica de datos que fortalezcan la toma de decisiones estratégicas.

* 5.31.5 Desarrollar programas de capacitacién y actualizacion administrativa para promover la transformacion
digital, el trabajo colaborativo, la articulacion de procesos y una cultura de mejora continua.

* 5319 Impulsar la cultura de Gestién orientada a Resultados.

Tematicas

transversales del PDI a los
que se alinea el

proyecto estratégico

4. Bienestar Universitario.

Objetivo del PDCUyS

* Crear un entorno administrativo favorable para cumplir con los objetivos estratégicos del CUCEA.

Objetivo del proyecto
estratégico

1. Impulsar la transformaciéon académica y administrativa del CUCEA, con miras al afio 2031, mediante el andlisis,
optimizacién y digitalizacion de procesos institucionales.

2. Desarrollar herramientas tecnoldgicas que permitan mejorar la eficiencia operativa, fortalecer la toma de
decisiones y contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

Descripcion del proyecto
estratégico

Implementar estrategias de analisis, optimizacién, sistematizacion y digitalizacion de procesos académicos y administrati-
vos del CUCEA mediante herramientas tecnoldgicas y soluciones basadas en datos que fortalezcan la eficiencia operativa
y la toma de decisiones institucionales.

Indicador institucional

* 4..1.6 Actos de violencia registrados en la comunidad universitaria.
* 417 Personas de la comunidad universitaria que recibieron asesoria psicolégica.
* 4112 Personas beneficiadas con acciones de acuerdo a la politica de cuidados.

Indicador institucional

* 5311 Porcentaje de cumplimiento de las metas comprometidas del Plan de Desarrollo Institucional.
* 53.1.3 Procesos de gestion institucional actualizados.

Meta institucional linea
base 2025

*

5311-5417%
5313-1

*

Meta institucional 2028

*

5311-66.67%
5313-14

*

* -
Meta institucional linea 4116 - 867

* 4117 -3200
base 2025 AR

* 4116-744

Meta institucional 2028

* 4117 -5530
* 41112 -6,209

Meta institucional 2031

*

5311-81.25%
5313-17

*

Meta institucional 2031

* 4116-638
* 4117 -9555
* 41112 - 24,840

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

Mediante el proyecto “Etica del cuidado, acompafiamiento, inclusién y cultura de paz’, el CUCEA fortalecera las acciones orien-
tadas al bienestar universitario, la atencién integral y la construccion de entornos seguros e inclusivos para su comunidad. En
este sentido, se proyecta reducir los actos de violencia registrados en la comunidad universitaria de 14 en 2028 a 5 en 2031.

Asimismo, se ampliara el acceso a servicios de acompafiamiento y atencién psicoldgica, incrementando el ndmero de
personas de la comunidad universitaria que reciben asesoria psicolégica de 1,099 en 2028 a 1,500 en 2031. De igual mane-
ra, las acciones derivadas de la politica de cuidados permitirdn aumentar el nimero de personas beneficiadas de 870 en
2028 a 1,500 en 2031.

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

A través del proyecto “Optimizacion y sistematizacion de procesos estratégicos para las funciones sustantivas”, el CUCEA
fortalecera la eficiencia administrativa y la mejora continua de sus mecanismos de gestion institucional. Para el afio 2028
se proyecta contar con 11 procesos de gestion institucional actualizados, incrementandose a 14 procesos en 2031, con el
propdsito de fortalecer el soporte operativo de las funciones sustantivas del centro universitario.

Problema que atiende
el proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

La comunidad universitaria del CUCEA enfrenta multiples desafios vinculados con el bienestar integral, la salud mental,
la inclusion, la atencion de situaciones de violencia y las condiciones desiguales asociadas a las responsabilidades de
cuidado. Estas problematicas afectan la convivencia, el desarrollo académico y las condiciones de estudio y trabajo.
Asimismo, los mecanismos institucionales de acompafamiento, prevencion, atencion y generacion de entornos seguros
e incluyentes presentan limitaciones, lo que reduce la capacidad de la institucion para garantizar espacios equitativos,
seguros y propicios para el desarrollo integral de su comunidad.

El proyecto atiende esta problematica mediante la implementacién de un modelo integral basado en la ética del cuidado,
la cultura de pazy la inclusiéon, contribuyendo al bienestar de la comunidad universitaria, a la reduccién de situaciones de
violencia y discriminacioén, al fortalecimiento de redes de apoyo y a la generacién de condiciones mas equitativas para el
desarrollo académico y profesional.

Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

La comunidad académica, administrativa y operativa del CUCEA enfrenta limitaciones en la eficiencia y eficacia de los
procesos institucionales. La gestion de informacion, la atencion de trdmites y la toma de decisiones requieren mayor
agilidad, integracion y soporte para su adecuado desarrollo. Estas debilidades reducen la capacidad de respuesta de la
institucion, generan rezagos en la operacién administrativa y afectan la calidad de los servicios ofrecidos a la comunidad
universitaria, comprometiendo asi la pertinencia y efectividad de la gestién institucional.

El proyecto impulsa la optimizacién de los procesos institucionales mediante la reduccién de tiempos operativos, la
mejora en la gestién y consulta de informacion, el fortalecimiento de la toma de decisiones y la digitalizaciéon de tramites.
Asimismo, promueve la mejora continua de los servicios administrativos y académicos, contribuyendo a una gestién mas
eficiente, accesible y orientada a las necesidades de la comunidad universitaria.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Secretaria Académica / Departamento de Administracién / Departamento de Tecnologias de la Informacién / Coordina-
cién de Tecnologias para el Aprendizaje / Centro de Innovacién Docente / Coordinacién de Control Escolar / Coordinacion
de Personal / Coordinacién de Posgrados / Programa: Plataforma de Inclusién y Equidad.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Programa Integral de Cultura de Paz y Primeros Contactos / Secretaria Académica / Departamento de Ciencias Sociales
y Juridicas / Division de Economia y Sociedad / Secretaria de Division / Maestria en Estudios de las Violencias de Género /
Maestria en Resolucion de Conflictos.
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PLAN DE DESARROLLO
2025-2031

Nombre del proyecto

CUCEA Inteligente: Apropiacién institucional, académica y responsable de la inteligencia

estratégico artificial.
Alineacién al PDI 2025-2031
Eje Eje 5. Gestion que construye.
51 Gobernanza universitaria
Tematica 5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

5.3 Gestion para resultados.

Objetivo de la tematica

* 511 Garantizar una gobernanza universitaria participativa, eficiente y transparente.
* 5.2 Consolidar una comunidad de personas trabajadoras profesionales y comprometidas.
* 531 Crear un entorno administrativo favorable para cumplir con los objetivos estratégicos de la Universidad.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto estra-
tégico

* 5111 Impulsar la gestion para resultados, la transparencia y la rendicién de cuentas en la Red Universitaria.

* 51.1.4 Consolidar la planeacion participativa institucional.

* 5212 Implementar programas de capacitacién en sus diferentes modalidades para el desarrollo del personal
universitario, a partir de la identificacién de oportunidades de formacion.

* 5314 Homologar, sistematizar y digitalizar los procesos académicos y de gestién en toda la Red Universitaria,
mediante tecnologia y analitica de datos que fortalezcan la toma de decisiones estratégicas.

* 5.31.5 Desarrollar programas de capacitacion y actualizacién administrativa para promover la transformacion

digital, el trabajo colaborativo, la articulaciéon de procesos y una cultura de mejora continua.

* 5319 Impulsar la cultura de Gestion orientada a Resultados.

Tematicas

transversales del PDI a los
que se alinea el

proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar.

Objetivo del PDCUyS

Crear un entorno administrativo favorable para cumplir con los objetivos estratégicos del CUCEA.

Objetivo del proyecto
estratégico

Diseflar e implementar un modelo institucional de apropiacién responsable de inteligencia artificial en el CUCEA,
con horizonte al afo 2031, coordinado por el Comité Técnico de IA y ejecutado progresivamente por departamentos,
divisiones, academias y unidades académicas, mediante diagnodstico, capacitacién, formulacién de subproyectos
especificos, integracién de la IA en agendas académicas, identificacién de casos de uso, seguimiento de avances e
indicadores compatibles con la planeacion institucional y el P3e.

Descripcion del proyecto
estratégico

El proyecto CUCEA Inteligente es una estrategia institucional para ordenar, impulsar y evaluar la adopcion responsable de
la inteligencia artificial en el CUCEA. Su disefio se basa en una légica de gobernanza técnica, apropiacion departamental
y seguimiento programatico-presupuestal.

El proyecto reconoce al Comité Técnico de IA como instancia articuladora; a los departamentos, divisiones y academias
como espacios de apropiacion e implementacién;y a Planeacién como instancia de alineacion programatica, definicion
de indicadores, metas y evidencias.

La propuesta busca que cada departamento o division pueda formular subproyectos especificos de IA alineados al
proyecto estratégico marco, de manera que los esfuerzos existentes y futuros se integren en una cartera institucional con
criterios comunes de pertinencia, viabilidad, ética, capacitacion, seguimiento y evaluacion.

Indicador institucional

* 5.31.3 Procesos de gestion institucional actualizados.

Meta institucional linea

base 2025 5313-1
Meta institucional 2028 * 5313-14
Meta institucional 2031 * 5313-17

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

Mediante el proyecto “CUCEA Inteligente: Apropiacién institucional, académica y responsable de la inteligencia artificial”,
el centro universitario impulsara la modernizacién y transformacion de sus procesos institucionales mediante la incor-
poracion estratégica de herramientas de inteligencia artificial. En este marco, para el afio 2028 se proyecta contar con

11 procesos de gestion institucional actualizados, alcanzando 14 procesos en 2031, orientados a fortalecer la eficiencia,
innovacion y capacidad de respuesta de las funciones sustantivas del CUCEA.

Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

La comunidad académica, administrativa y directiva del CUCEA enfrenta limitaciones para incorporar de manera estra-
tégica, coordinada y responsable las herramientas de inteligencia artificial en los procesos de docencia, investigacién,
gestion y vinculacion. Aungue existen iniciativas y experiencias de uso en distintas areas del Centro Universitario, la

falta de articulacion institucional, de criterios comunes de implementacion, de desarrollo de capacidades técnicas y de
mecanismos de seguimiento y evaluacion reduce la efectividad y el impacto de estas tecnologias. Esta situacion debilita
la capacidad del CUCEA para aprovechar plenamente el potencial de la inteligencia artificial en la innovacién académica,
cientifica y organizacional.

El proyecto atiende esta necesidad mediante la construcciéon de un modelo institucional de apropiacion responsable de
la inteligencia artificial, contribuyendo a la modernizacién de los procesos universitarios, al fortalecimiento de la toma
de decisiones basada en evidencia, al desarrollo de capacidades digitales y a la generacién de una cultura de innovacién
alineada con los principios éticos y los objetivos estratégicos del CUCEA.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Rectoria del CUCEA / Asesor Rectoria del CUCEA / Departamento de Sistemas de Informacién / Departamento de Méto-
dos Cuantitativos.
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UdeG | Universidad de Guadalajara
N TEEES Orggnizgcién de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura.
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Glosario de términos

Acceso a la cultura: proceso a través del cual se busca incre-
mentar el acercamiento, tanto de la comunidad universitaria
como de la sociedad en general, a la practica y disfrute de las
diferentes expresiones artisticas y culturales que propicien el
desarrollo de actitudes encaminadas a su valoracién.

Acompainiamiento tutorial: orientacién institucional que
brinda atencién académica, psicopedagdgica y vocacional
al estudiantado, para favorecer su desarrollo integral, per-
manencia y logro de trayectorias educativas.

Actualizacién curricular: proceso que implica una evalua-
cion periddica y la revisidon permanente del curriculo, asi
como la creacién de nuevos PE que respondan a las nece-
sidades acordes con los cambios que surgen en el entorno.

Atencion y fomento a la investigacion: participacién de
esta casa de estudios en la resolucién de problemas socia-
les, a través de proyectos de investigacion.

Bienestar universitario: conjunto de politicas y servicios
gue tienen como finalidad el desarrollo integral de la co-
munidad universitaria, engloba el cuidado de las personas,
al considerar aspectos de salud fisica y emocional; asi como
también la seguridad del individuo y su integracién a un
ambito de convivencia respetuosa libre de violencia alguna.

Competencias blandas: habilidades socioemocionales y de
pensamiento critico que facilitan la comunicacién, la colabora-
cion, el liderazgo, la adaptabilidad y la resolucion de problemas
en distintos contextos personales, académicos y profesionales.

Competencias digitales: conjunto de habilidades que per-
miten el uso ético, critico y creativo de las tecnologias di-
gitales para el aprendizaje, la comunicacién, la gestion de
informacion, la colaboracion y la resoluciéon de problemas
en diversos contextos académicos y profesionales.

Cuidado del medio ambiente: reducir el impacto ambien-
tal generado por esta institucién, asi como la concientiza-
cion de las y los miembros de nuestra comunidad sobre la
importancia del cuidado de nuestro medio ambiente.

Cultura de emprendimiento: entorno cultural que favore-
ce el desarrollo de proyectos emprendedores,entendidos
como procesos de fundacién de actividades, proyectos,
empresas lucrativas o no, de indole econémica, social, po-
litica, o también se refiere a renovacién o reingenieria de
procesos existentes.

Cultura de paz: Protocolo de conducta establecido a partir de
un conjunto de politicas y estrategias institucionales con la fi-
nalidad de crear entornos de aprendizaje libres de cualquier
forma de violencia, con apego a derechos humanos, el respeto
y la cordialidad entre las personas que integran la comunidad
universitaria.
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Creatividad artistica: proceso mediante el cual se desa-
rrollan elementos relacionados al arte mediante diversas
técnicas y materiales, con la finalidad de expresar ideas y
emociones.

Desarrollo integral: proceso educativo que promueve el
desarrollo equilibrado de todas las dimensiones del ser hu-
mano (cognitiva, emocional, ética, social,fisica y profesio-
nal), con el fin de formar individuos auténomos, responsa-
bles y comprometidos socialmente.

Educacion continua: oferta de programas de actualizacién
o especializacion posterior al egreso, orientada a responder
a las demandas sociales y laborales.

Educacion inclusiva: es la educacién que propicia la inte-
gracion de personas con discapacidad a los planteles de
educacion basica regular, mediante la aplicacion de méto-
dos, técnicas y materiales especificos.

Egresado: estudiante que concluye la totalidad de los cré-
ditos de su programa de estudios, y que posee las capa-
cidades y habilidades necesarias para su incorporacién al
campo laboral relacionado con su area de formacion.

Emprendedor: persona que identifica oportunidades en
su entorno, disefia e implementa iniciativas innovadoras
para generar valor econémico, social o ambiental, y asume
los riesgos asociados con el propdsito de transformar ideas
en realidades sostenibles. Su accién se fundamenta en la
creatividad, la capacidad de liderazgo, la toma de decisio-
nes estratégicas y el compromiso con el desarrollo de su
comunidad.

Extension de los servicios universitarios: acercar y poner
a disposicion de la sociedad, conocimientos, capacidades
humanas e infraestructura fisica, asi como servicios espe-
cializados para atender las problematicas sociales del en-
torno y coadyuvar en las soluciones, frente a situaciones
gue provoca la dindmica global.

Formacion integral: proceso educativo que abarca las di-
mensiones cognitiva, emocional, ética, social, fisica y pro-
fesional del ser humano, orientado al desarrollo pleno de
sus capacidades y al fortalecimiento de su responsabilidad
social y compromiso con el entorno.

Gestion institucional: permite establecer un modelo de
organizacion innovador, eficiente y eficaz, con estrategias
para las trayectorias de cada nivel educativo mediante el
desarrollo e implementacién de practicas y mecanismos
que prioricen las actividades sustantivas de nuestra institu-
cién con base en los principios de gobernanza, austeridad,
transparencia y rendicién de cuentas.
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Gestién para resultados: gestion enfocada en la transfor-
macion de la administraciéon tradicional hacia una cultura
de gestidon orientada a resultados y a la medicién del im-
pacto de las acciones institucionales, basada en la defini-
cién de objetivos esperados y en el uso de indicadores fi-
nancieros y sociales.

Gobernanza participativa: modelo de gestion universitaria
gue asegura la democratizacion de la toma de decisiones al
propiciar la planeacidon participativa institucional, impulsa
la gestion para resultados y la transparencia en el uso de los
diferentes recursos, fortalece los érganos colegiados y de
gobierno y promueve la cercania a la comunidad universi-
tariay a la sociedad.

Innovacion administrativa: se refiere a la implementacion
de nuevas practicas organizacionales con un enfoque dina-
mico y flexible orientado a mejorar la eficiencia, la eficacia
administrativa, la calidad de los servicios que ofrece la ins-
titucién, la transparencia y la optimizacion de la gestion de
los recursos humanos, financieros, tecnoldgicos y materia-
les. La innovacién administrativa incluye varias dimensio-
nes como el uso de informacidén para mejorar la gobernanza
institucional con decisiones estratégicas, la transparencia
y rendicién ética de cuentas, la gestidon participativa de la
comunidad universitaria, la gestién del talento humano y
su profesionalizacién, asi como la digitalizacion y simplifi-
cacion de procesos y tramites, todo ello mediante el uso
y aprovechamiento de tecnologia y plataformas abiertas,
para aportar a la cultura de mejora continua, al desarrollo
institucional y al desempefo general de la institucion.

Innovacion educativa: proceso mediante el cual el estu-
diante logra un mayor aprendizaje, a través de practicas
pedagodgicas disruptivas, el uso de Tecnologias de la Infor-
macién, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizajes Digi-
tales que se promueven en los espacios educativos, tanto
presenciales como virtuales.

Innovacion y simplificaciéon de procesos: es una estrategia
organizacional mediante la cual se introducen mejoras signi-
ficativas en los procesos existentes y se desarrollan procesos
digitales y automatizados de manera que sean mas sencillos
y eficientes, acordes a las necesidades cambiantes del entor-
no social y universitario; la innovacion y simplificacion de los
procesos institucionales implica que la Universidad tenga
un enfoque dinamico, flexible, creativo y visionario, median-
te la incorporacion de métodos, tecnologias y la reduccion
de la burocracia, y se adquiere un compromiso constante
con la cultura de servicio y la satisfaccion de necesidades de
los diferentes usuarios y actores sociales, la mejora continua
y el logro de beneficios comunes y compartidos.

Insercidon laboral: proceso mediante el cual las y los egre-
sados acceden a empleos acordes con su perfil profesional,
y asi aplicar los conocimientos y competencias adquiridos
durante su formacion universitaria.

Mentoria: proceso formativo basado en la orientacién y el
acompafamiento que una persona con experiencia acadé-
mica o profesional brinda a estudiantes o egresados.
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gue reconocen y validan el desarrollo de competencias, co-
nocimientos o habilidades especificas adquiridas por las y
los estudiantes a lo largo de su trayectoria formativa.

Medio ambiente: conjunto de elementos del medio natu-
ral como la vegetacion, la fauna, la tierra, el clima, el agua, y
su interrelacion.

Rendicion ética de cuentas: proceso que implica el uso
eficiente y transparente de los recursos publicos, el com-
promiso con el cuidado de los mismos y la responsabilidad
social de la institucion; a través de dicho proceso y, median-
te la administracion ética institucional, la universidad asu-
me su rol como agente de desarrollo y de bienestar social.

Universidad verde: se refiere a una institucién que integra
la sostenibilidad ambiental, infraestructura sustentable,
gestion de residuos, movilidad sustentable y la educaciéon
para el desarrollo sostenible en todos sus aspectos: su en-
sefanza, investigacion, gestiéon del campus y operaciones,
para contribuir a detener el deterioro ambiental.

Vinculaciéon con los sectores publico, privado y social:
mecanismo que ayuda a elevar la calidad de la investiga-
cién y de la docencia universitaria, que tiene como punto de
partida la atencién de problemas publicos que afectan a la
sociedad de los municipios y regiones del Estado de Jalisco.
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Anexos

Estrategias de Plan de Desarrollo Institucional

Eje 1. Formacion de Calidad para la Vida

1.1 Educacion para todos

Descripcion

La formacién inclusiva debe garantizar el acceso equitativo y el éxito académico de estudiantes histéricamente exclui-
dos, como personas con discapacidad o pertenecientes a pueblos originarios. Esto requiere flexibilidad y pertinencia en
los planes de estudio y servicios educativos, adaptandose a los intereses, necesidades, ritmos y contextos diversos del
estudiantado, sin descuidar el aspecto humanistico, para asegurar su permanencia y participacion plena en el sistema
educativo (UdeG, 2025).

TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS

1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la comunidad estudiantil.

1.1.1.6 Asegurar la articulacién entre el nivel medio superior, pregra-
1.1.1.1 Fomentar la inclusién en los procesos de admision. do
y posgrado.

1.1.1.2 Actualizar los programas académicos vigentes y ampliar la
oferta académica con nuevos programas flexibles, hibridos y en
linea que faciliten el acceso a estudiantes en distintos contextos.

1.1.1.7 Desarrollar programas para atender de manera oportuna a
estudiantes en riesgo de desercidn o rezago educativo.

1.1.1.8 Gestionar recursos para apoyos econémicos y becas dirigidos
a
estudiantes de bajos ingresos.

1.1.1.3 Fortalecer la infraestructura fisica, los espacios digitales y los
recursos educativos para garantizar la accesibilidad.

1.1.1.9 Gestionar rutas de transporte accesible e incluyente en coor-
dinacion con las autoridades competentes, favoreciendo la movili-
dad de toda la comunidad universitaria.

1.1.1.4 Capacitar al personal docente en metodologias de ensefian-
za inclusiva y diferenciada que atiendan la diversidad en el aula.

1.1.1.5 Garantizar que la comunidad estudiantil cuente con acompa-
fAamiento tutorial enfocado en la atencidén integral durante toda su
trayectoria académica.

1.2 Aprender con sentido innovador y humanista

Descripcion

La innovacion educativa responde a las necesidades del contexto y del estudiantado, impulsando la formacién mediante
el uso de métodos actualizados, tecnologias educativas y estrategias centradas en el estudiante. Este enfoque incorpora el
desarrollo de la capacidad de adaptacién y del pensamiento critico, asi como el aprovechamiento de la inteligencia artifi-
cial y otras herramientas tecnolégicas como apoyo en favor de la calidad educativa. Asimismo, contempla la actualizacion
y modificacién curricular, la implementacién de estrategias didacticas innovadoras, el reconocimiento mediante micro-
credencialesy la consolidacion de modelos de educacion flexible e hibrida. Ensefiar con sentido innovador requiere contar
con docentes capacitados y comprometidos, ademas de centrarse en el desarrollo personal, comunitario y profesional de
quienes aprenden, para que adquieran conocimientos Utiles y contextualizados (UdeG, 2025).

TEMATICA 1.2 APRENDER CON SENTIDO INNOVADOR Y HUMANIST.

1.2.1 Garantizar que la formacion del estudiantado responda a las necesidades actuales de generacién de valory
resolucién de problemas.

1.2.1.5 Evaluar y actualizar periddicamente los programas de estu-
dio, incorporando contenidos que respondan a los retos de innova-
cion cientifica, tecnoldgica y social.

1.2.1.1 Certificar competencias y habilidades de estudiantes me-
diante la implementacion de certificaciones flexibles y modulares.

1.2.1.2 Desarrollar programas de formacién continua de acuerdo
con las demandas emergentes del entorno humano, laboral y pro-
fesional.

1.2.1.6 Ampliar la oferta de programas educativos flexibles, hibridos,
dualesy en linea, adaptados a las necesidades formativas del estu-
diantado y a las tendencias del contexto global.

1.2.1.3 Capacitar al personal docente en el uso y adaptacién de he-
rramientas tecnolégicas, metodologias pedagdgicas innovadoras e
inteligencia artificial aplicadas a la ensefianza con enfoque huma-
nista.

1.2.1.7 Diseflar programas académicos de vinculacion estratégica
con los sectores para el desarrollo de proyectos conjuntos de in-
novacion social, tecnolégica y productiva que favorezcan el apren-
dizaje.

1.2.1.4 Actualizar el equipamiento e infraestructura tecnoldgica
para garantizar entornos de aprendizaje modernos y accesibles.
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1.3 Conectados al mundo

Descripcion

La conexion global implica fomentar la internacionalizacién de la educacidon mediante programas de intercambio acadé-
mico, colaboraciéon internacional, experiencias multiculturales, asi como practicas y politicas internacionales. Se busca for-
mar ciudadanos globales con pensamiento critico, apertura cultural y vision internacional, integrando estas experiencias
al proceso de profesionalizacidon e interculturalidad en la educaciéon media superior y superior (UdeG, 2025).

TEMATICA 1.3 CONECTADOS AL MUNDO

1.3.1 Incrementar la participacion de la comunidad universitaria en programas y proyectos de orden global.
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1.5 De la vida universitaria a la profesional

Descripcion

Eltransito de la vida universitaria a la profesional implica reconocer el cierre del ciclo universitario como un proceso integral
gue requiere acompafiamiento, inclusidon y proyeccion de los egresados. Este eje busca generar estrategias institucionales
gue mantengan una relacién estrecha entre la Universidad y sus egresados, facilitando su éxito profesional (UdeG, 2025).

TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA PROFESIONAL

1.5.1 Mejorar las competencias, aprendizajes y habilidades transversales de las y los egresados para la vida y el trabajo.

1.3.1.1 Incrementar el aprendizaje de lenguas, competencias inter-
culturales y habilidades globales dirigidas a toda la comunidad
universitaria.

1.3.1.6 Consolidar la oferta de servicios educativos y culturales para
la comunidad de origen jalisciense y mexicano radicada en los Es-
tados Unidos.

1.3.1.2 Ampliar y difundir la oferta de programas de movilidad na-
cional e internacional para la comunidad universitaria, incluyendo
apoyos econdmicos que garanticen su acceso.

1.3.1.7 Impulsar el intercambio de buenas practicas y la actualiza-
cién constante en materia de internacionalizacién e intercultura-
lidad.

1.3.1.3 Incorporar la dimensién internacional e intercultural en los
programas educativos de educacién media superior, superior y
posgrado.

1.3.1.8 Incrementar la participacién de la Universidad de Guadalaja-
ra en redesy organismos internacionales de cooperacién de la edu-
cacién superior, en colaboracién con los sectores publico, privado y
de la sociedad civil.

1.3.1.4 Desarrollar y consolidar plataformas digitales de colabora-
ciéon
internacional.

1.3.1.9 Incrementar la participacion de profesores huéspedes.

1.3.1.5 Establecer programas de practicas profesionales y servicio
social en empresas, organismos internacionales y organizaciones
de la sociedad civil con enfoque global.

1.4 Formacion Integral
Descripcion

1.5.1.1 Integrar practicas profesionales en los planes y programas de
estudio aplicables, como componente formativo obligatorio.

1.5.1.4 Establecer alianzas estratégicas con empresas, gobiernos, co-
legios y asociaciones profesionales para fomentar la insercion laboral
de lasy los egresados.

1.5.1.2 Ampliar la oferta educativa bajo el modelo de educacion dual,
combinando formacién académica con experiencia en empresas y
entornos laborales.

1.5.1.5 Crear un sistema de mentorias entre lasy los egresados y es-
tudiantes que facilite el intercambio de experiencias académicas,
profesionales y de vida.

1.5.1.3 Fortalecer y diversificar los programas de educacién conti-
nua para la actualizacién disciplinar orientados a responder a las
demandas sociales y del mercado laboral.

1.5.1.6 Unificar los mecanismos de seguimiento y evaluacion de
egresados que los mantengan vinculados como parte activa de la
comunidad universitaria.

Eje 2. Generar Conocimiento
2.1 Investigar para transformar
Descripcion

La formacidn integral abarca todas las dimensiones del ser humano: cognitiva, emocional, ética, social, fisica y profesional.
Ma3s alla de lo académico, promueve una educacidon que prepare a los estudiantes para enfrentar los retos del mundo real
con responsabilidad, autonomia y compromiso social, desarrollando habilidades que les permitan actuar con conciencia
en su entorno personal y comunitario (UdeG, 2025).

TEMATICA 1.4 FORMACION INTEGRAL

1.4.1 Garantizar que las y los estudiantes logren un desarrollo equilibrado en todas las dimensiones del ser humano.

La investigacion con sentido social implica la produccién de conocimiento orientado a responder a problematicas reales
Yy generar transformaciones sociales positivas. Prioriza temas relevantes para la comunidad y busca incidir en el entorno
mediante la promocién del bienestar colectivo, la equidad, la justicia y el desarrollo sostenible (UdeG, 2025).

TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR

OBIJETIVO

2.1.1 Mejorar el impacto de la investigacion que se realiza en la Universidad de Guadalajara en el desarrollo econémico, social, ambiental
y cultural de las regiones de Jalisco.

ESTRATEGIAS

1.4.1.1 Fomentar el desarrollo de competencias de formacion integral
acreditadas.

1.4.1.5 Establecer una oferta de formacion integral consistente y
con criterios comunes, con alcance en toda la Red Universitaria.

1.4.1.2 Incorporar de manera transversal competencias en arte, cul-
tura, deporte, ciudadania y otras areas equivalentes a la formacion
académica en los diferentes programas de estudio.

1.4.1.6 Ampliar y mejorar los espacios universitarios destinados a la
formacion integral, favoreciendo el desarrollo de talentos y habili-
dades del estudiantado.

1.4.1.3 Fortalecer los programas académicos incorporando de ma-
nera transversal las competencias blandas.

1.4.1.7 Vincular a la comunidad estudiantil con proyectos comunita-
rios y de responsabilidad social que fortalezcan la ciudadania activa
y el compromiso social.

1.4.1.4 Capacitar al personal académico universitario para vincular
su practica pedagdgica e investigacion con el desarrollo de compe-
tencias de formacién integral.
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2.1.1.1 Impulsar la investigacién con impacto en las distintas regiones
de Jalisco.

2.1.1.5 Diversificar las fuentes de financiamiento destinadas a la in-
vestigacion dentro de la Red Universitaria.

2.1.1.2 Fomentar los proyectos de investigacion temprana que con-
tribuya a la formacién de nuevos investigadores y su vinculacion
con problemas locales.

2.1.1.6 Ampliar y modernizar la infraestructura para las actividades
de investigacion, asegurando entornos adecuados para la genera-
cién de conocimiento.

2.1.1.3 Impulsar proyectos de investigaciéon aplicada a través de con-
venios de vinculacién con los sectores sociales, productivos e insti-
tuciones internacionales.

2.1.1.7 Simpilificar los procesos administrativos relacionados con la
gestion de proyectos de investigacion, agilizando tramites y fo-
mentando la eficiencia institucional.

2.1.1.4 Fortalecer los programas de divulgaciéon cientifica orienta-
dos a informar y vincular los resultados de investigacion con la so-
ciedad y los sectores productivos.
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2.2 Compartir saberes y tecnologia

Descripcion

Esta tematica busca incrementar la transferencia de conocimientos, tecnologias y capacidades desde la Universidad ha-
cia otros contextos, con el objetivo de que sean aplicados en la practica para impulsar la innovacion, resolver problemas
y fomentar el desarrollo econdmico y social. Esta transferencia implica traducir los hallazgos académicos en beneficios
concretos para la sociedad, las empresas y las instituciones, conectando saberes y tendiendo puentes entre la academia
y el entorno real (UdeG, 2025).

TEMATICA 2.2 COMPARTIR SABERES Y TECNOLOGIA

2.2.1 Asegurar que los saberes y desarrollos tecnolégicos de la Universidad de Guadalajara generen productos y
servicios que solucionen problematicas relevantes de la sociedad.

2.2.1.1 Establecer alianzas estratégicas con empresas, gobiernos y
clUsteres empresariales para asegurar que la investigacion y los de-
sarrollos tecnolégicos atiendan problemas de salud, econémicos,
sociales y ambientales relevantes.

2.2.1.6 Desarrollar la aceleracién de empresas de base tecnoldgica
en tecnologias con alto potencial de crecimiento en sectores es-
tratégicos.
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Descripcion

Esta tematica propone abordar modelos de intervencién universitaria que promuevan cambios estructurales en comuni-
dades vulnerables. La extensién universitaria y la responsabilidad social constituyen la via mediante la cual la Universidad
retribuye a la sociedad el conocimiento generado. Este compromiso se traduce en proyectos comunitarios, educaciéon
continua, voluntariado y acciones concretas que mejoran la vida de las personas (UdeG, 2025).

Asegurar que los servicios comunitarios que presta la Red Universitaria respondan a las problematicas sociales.

lIncrementar los servicios comunitarios y espacios de retribu- Implementar el seguimiento y evaluacion de los servicios co-
cién social en toda la Red Universitaria. munitarios que otorga la Universidad de Guadalajara.

Establecer alianzas estratégicas con gobiernos municipales, Fortalecer la formacién integral de la comunidad estudiantil

2.2.1.2 Establecer un esquema de regalias y compensaciones de
propiedad intelectual competitivo a nivel nacional.

2.2.1.7 Difundir de forma transparente y atractiva el portafolio tec-
nolégico de la Universidad.

2.2.1.3 Desarrollar y operar un modelo institucional de transferencia
tecnoldgica y de conocimiento.

2.2.1.8 Formar y operar equipos multidisciplinarios y transdiscipli-
narios en la gestacion de soluciones de innovacién social para re-
solver problemas complejos de la sociedad civil y el gobierno.

2.2.1.4 Crear un fondo de valuacién y maduracién tecnoldgica, con
participacion de fondos de capital privado y publico, dedicado a fi-
nanciar el escalamiento de prototipos validados.

2.2.1.9 Desarrollar un marco de métricas sobre el impacto social y
ambiental de los proyectos de investigacion y transferencia, alinea-
dos con los ODS, para atraer fondos de impacto y alianzas estraté-
gicas con corporaciones que

empresas y sociedad civil para implementar proyectos comunita-
rios de manera coordinada y efectiva.

Habilitar espacios de la Red Universitaria que fomenten la
participacion social.

Descripcion

a través del servicio social como una experiencia personal, huma-
nistica y transformadora.

prioriza la sostenibilidad.

2.2.1.5 Establecer comités asesores tecnolégicos compuestos por
lideres empresariales, cientificos y expertos en nichos de sectores
estratégicos.

2.3 Crear emprendedores

Descripcion

Esta tematica tiene el objetivo de fortalecer un ecosistema universitario de emprendimiento que permita transformar
ideas en soluciones innovadoras con impacto social, econdmico y cientifico. Se busca desarrollar habilidades para la crea-
cién de productos, procesos y servicios sostenibles, potenciando la cultura del autoempleo y la vinculacién con los secto-
res publico, social y privado. El impulso al emprendimiento universitario debera ser transversal a todas las areas del cono-
cimiento y sustentarse en la responsabilidad, el sentido ético y la atencidn a problematicas reales. Asimismo, considera

La vinculacion con los sectores publico, social y privado es fundamental para fortalecer el impacto de las instituciones educati-
vas en la sociedad. Esta articulacion permite responder a problematicas reales, enriquecer los procesos de formacién, impulsar
la innovacién y contribuir al desarrollo econdmico, social y cultural del entorno. Alianzas que construyen implica colaborar para
generar desarrollo, bienestar y transformacién desde lo colectivo, impulsando el trabajo colaborativo y aplicando conocimien-
tos, desarrollos tecnoldgicos y habilidades junto con los diferentes sectores para cubrir sus necesidades (UdeG, 2025).

Consolidar la vinculaciéon de la Universidad de Guadalajara con los distintos sectores de la sociedad para incidir
en el desarrollo de las regiones de Jalisco.

el fortalecimiento de infraestructura, fuentes de financiamiento e incubacién para que la comunidad universitaria pueda

crear y consolidar empresas (UdeG, 2025).

TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES

2.3.1 Crear un entorno emprendedor favorable para transformar las ideas en productos o servicios innovadores.

2.3.1.1 Incluir la innovacion, las tecnologias emergentes, el empren-
dimiento y la educacién dual en los planes de estudio.

2.3.1.4 Ampliar la infraestructura y diversificar las fuentes de finan-
ciamiento para proyectos de emprendimiento de la comunidad
universitaria.

2.3.1.2 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y
privado para impulsar proyectos de innovacion, emprendimiento
y desarrollo tecnoldgico.

2.3.1.5 Aumentar la participacion de usuarios de los servicios ofreci-
dos por los Centros de Emprendimiento para el impulso de la cul-
tura de la innovacién y el emprendimiento

2.3.1.3 Incrementar los programas de incubacion y aceleracion de
empresas tradicionales y de base tecnoldgica, apoyando proyectos
universitarios y sociales de impacto.

2.3.1.6 Visibilizar y difundir proyectos desarrollados por la comuni-
dad universitaria en materia de emprendimiento.
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Fortalecer el ecosistema de transferencia tecnolégica y de
conocimiento de la Red Universitaria para desarrollar soluciones de
i+d+i en sectores estratégicos a nivel regional.

Propiciar la integracién sistematica del conocimiento que se
genera en la Universidad para su transferencia a los sectores de la
sociedad.

Creaciéon de observatorios regionales de desarrollo en coor-
dinacién con los sectores a nivel local y estatal.

Impulsar la vinculacién y transferencia de conocimiento
para la
gobernanza e innovacién publica.

Impulsar acciones encaminadas al cumplimiento de los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Contribuir al fortalecimiento de las organizaciones de la so-
ciedad civil para el avance y profesionalizacion de este sector.

Contribuir a la promocién de Jalisco como destino
educativo-académico de alto nivel.

Consolidar la participacion de la Universidad de Guadalajara
en redes nacionales e internacionales de innovacioén, investigacion
y educacion.
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Descripcion

Esta tematica busca la integracion transversal del enfoque ambiental en la docencia, la investigacion y la extensién, asi
como la implementacién de acciones institucionales frente al cambio climatico: mitigacién, adaptaciéon y educacion cli-
matica. Fomentar la conciencia ambiental implica integrar el respeto al medio ambiente en todas las actividades univer-
sitarias. Una “Universidad verde” promueve una cultura ecoldgica que abarca desde la gestiéon de residuos hasta la inves-
tigacién sobre cambio climatico y energias limpias. La sostenibilidad universitaria significa actuar responsablemente para
garantizar un equilibrio entre lo social, lo econédmico y lo ambiental, disefando campus resilientes, reduciendo la huella
ecoldgica y asi formar estudiantes comprometidos con un futuro sostenible (UdeG, 2025).

Garantizar una Universidad sustentable comprometida con el medio ambiente.

2@ UNIVERSIDAD DE PLAN DE DESARROLLO
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TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO (TRANSVERSAL)

4.1.1.6 Brindar atencién integral de primer contacto en materia
de salud fisica y mental para la prevencion, atencién oportuna y
acompafiamiento.

4.1.1.13 Implementar una politica de cuidados para la comunidad
universitaria.

4.1.1.7 Desarrollar campafas de sensibilizacion y prevencién sobre
violencia, adicciones y factores de riesgo psicosocial, dirigidas a
estudiantes y personal universitario.

4.1.1.14 Reducir el ausentismo docente para contribuir a la impar-
ticion oportuna.

4.2 Cultura para todos

Descripcion

La cultura universitaria es el reflejo de nuestras raices, expresiones y creatividad. Su difusion fortalece la identidad institucional,
la participacion colectiva y la sensibilidad artistica como formas de transformacién personal y social (UdeG, 2025).

Incrementar la infraestructura sustentable en la Red Univer-
sitaria.

Integrar la sustentabilidad como eje transversal en todas las
funciones de la Universidad.

Desarrollar e implementar proyectos de movilidad sustenta-

Fomentar una cultura de cuidado y conservacion de los re-
cursos
naturales entre la comunidad universitaria.

Generar alianzas y proyectos colaborativos en materia de
sustentabilidad con los distintos sectores de la sociedad.

TEMATICA 4.2 CULTURA PARA TODOS

4.2.1 Asegurar el acceso a la cultura en todas las regiones del estado.

4.2.1.1 Ampliar la oferta de eventos culturales y artisticos en toda

4.2.1.4 Generar una oferta cultural accesible para la comunidad

Implementar la certificacion de edificios universitarios que

ble en coordinaciéon con autoridades, grupos sociales y econémi- . "
» 9rup Y cumplan con estandares de sustentabilidad.

Cos.

Establecer el seguimiento y evaluacién de las actividades
relacionadas con sustentabilidad, asegurando su eficacia y mejora
continua.

Educar en movilidad urbana sustentable.

Desarrollar proyectos de restauracion y conservacion de eco-
EjetgTeuiitiis que nos une
4.1 Bienestar universitario (transversal)
Descripcion
El bienestar universitario engloba los cuidados, la salud fisica y emocional, la seguridad, la inclusion y el respeto en la con-
vivencia de la comunidad universitaria. Comprende también los avances y retos en la transversalizacion del enfoque de
derechos humanosy la perspectiva de género en la gestidon y vida universitaria, asi como la accesibilidad, la multiculturali-
dady la atencidén a estudiantes en situacién de vulnerabilidad. Promover una cultura de paz y corresponsabilidad implica
construir un ambiente libre de violencia, con igualdad de oportunidades, equidad en el acceso y apoyo integral para toda
la comunidad (UdeG, 2025).

TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO (TRANSVERSAL)

4.1.1 Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria, contemplando la atencién a la salud, la seguridad, la inclusiéon y
la convivencia respetuosa en todos los espacios de la Red Universitaria.

4.1.1.1 Fomentar el sentido de identidad y la convivencia respetuo- | 4.1.1.8 Fortalecer la infraestructura fisica, tecnolégica y humana
sa entre toda la comunidad universitaria. para generar espacios seguros en toda la Red Universitaria.

4.1.1.2 Actualizar y simplificar los protocolos de atencién a la violencia | 4.1.1.9 Crear infraestructura y equipamiento para la movilidad
de género activa, segura y accesible.

4.1.1.10 Establecer apoyos nutricionales que contribuyan a una
alimentacion saludable y a la seguridad alimentaria de la comuni-
dad universitaria.

4.1.1.3 Transversalizar la perspectiva de género de manera institu-
cional.

4.1.1.11 Desarrollar un programa integral de bienestar universitario

4.1.1.4 Garantizar la Cultura de Paz en la comunidad universitaria. - R .
en salud, seguridad, inclusién y cultura de paz.

4.1.1.5 Ofrecer acompafiamiento personalizado a estudiantes en

la Red
Universitaria, disponibles tanto en formato presencial como
virtual.

universitaria y la sociedad en general en las distintas regiones del
estado.

4.2.1.5 Ampliar y mejorar la infraestructura fisica para la realizacién
de eventos culturales dentro de los planteles de la Red Universi-
taria.

4.2.1.2 Diversificar la programacion cultural gue promueva y resca-
te la cultura local y regional en toda la Red Universitaria.

4.2.1.6 Establecer alianzas con instituciones culturales externas
que enriqguezcan la agenda cultural universitaria y amplien el
alcance del publico.

4.2.1.3 Visibilizar la oferta cultural y artistica mediante campafas
de difusion en medios digitales y tradicionales.

4.3 Creatividad artistica

Descripcion

La creatividad artistica concibe a las artes como un componente esencial y transversal de la formacidn integral universitaria,
orientado a impulsar la produccion, difusién y reconocimiento de las expresiones artisticas generadas por estudiantes, cuerpos
académicos y colectivos de la UdeG. Esta tematica busca fortalecer la identidad institucional y el sentido de pertenencia, al
tiempo que fomenta la innovacion, la sensibilidad estética y el didlogo con la diversidad cultural de los territorios donde la Uni-
versidad tiene presencia. Asimismo, plantea la necesidad de consolidar mecanismos de apoyo al talento emergente, promo-
ver la participacion activa de la comunidad universitaria, generar redes de colaboracién y aprovechar las tecnologias digitales
como herramientas estratégicas para diversificar y ampliar el alcance de las manifestaciones culturales, proyectando a la UdeG
como un referente en la creacién artistica y en el desarrollo cultural (UdeG, 2025).

TEMATICA 4.3 CREATIVIDAD ARTISTICA

4.3.1 Impulsar y visibilizar la creacién artistica universitaria en los @mbitos local, nacional e internacional.

4.3.1.5 Incrementar la vinculacién con organismos culturales, co-
lectivos, empresas creativas, dependencias gubernamentales y
otras instituciones de educacion superior dedicadas a las artes.

4.3.1.1 Formar y desarrollar nuevos talentos artisticos universitarios.

4.3.1.2 Visibilizar y reconocer a los creadores artisticos universita- | 4.3.1.6 Fomentar la participacién de la comunidad universitaria en
rios. la practica de expresiones artisticas y culturales.

situacion de vulnerabilidad, con énfasis en la deteccion temprana
de casos de riesgo.

4.1.1.12 Desarrollar campafas integrales de prevencion de la salud.
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4.3.1.3 Incrementar la producciéon y difusién de la obra artistica uni-
versitaria en los &mbitos local, nacional e internacional.

4.3.1.7 Fortalecer la formacion y capacitacion de gestores culturales
universitarios para brindar acompafamiento efectivo a los creado-
res artisticos.

4.3.1.4 Fortalecer y articular la infraestructura institucional destina-
da a la formacion de creadores artisticos.

4.3.1.8 Promover la formacion de publicos en la apreciacion de la
creatividad y la expresion artistica.
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Eje 5. Gestién que construye

5.1 Gobernanza universitaria

Descripcion

Esta tematica reflexiona sobre los mecanismos mediante los cuales la UdeG asegura la conduccién estratégica de su que-
hacer académico y administrativo, en un marco de autonomia, legalidad y rendicién de cuentas. El analisis se centra en
la actualizacién y armonizaciéon del marco normativo, el fortalecimiento de los érganos colegiados, la transparencia en la
gestion, la participacion de los diversos sectores de la comunidad universitaria y la incorporacion de practicas innovadoras
y herramientas digitales, con el fin de consolidar un modelo de gobernanza institucional inclusivo, eficaz y socialmente
responsable, capaz de responder a los desafios presentes y proyectarse hacia el futuro (UdeG, 2025).

TEMATICA 5.1 GOBERNANZA UNIVERSITARIA

5.1.1 Garantizar una gobernanza universitaria participativa, eficiente y transparente.

5.1.1.1 Impulsar la gestion para resultados, la transparencia y la

rendicién de cuentas en la Red Universitaria. 5.1.1.5 Fortalecer los 6érganos colegiados y de gobierno.

5.1.1.2 Promover que las funciones y actividades llevadas a cabo
en la comunidad universitaria se realicen con apego al cédigo de
ética y valores institucionales.

5.1.1.6 Integrar agendas de trabajo por érgano de gobierno, alinea-
das con las propuestas y necesidades de sus representados.

5.1.1.2 Garantizar la continuidad de las funciones sustantivas de
la Universidad bajo el enfoque integral de gestion de riesgos y
mejora continua.

5.1.1.7 Promover la identidad universitaria, asi como los principios y
valores de la Universidad de Guadalajara.

5.1.1.4 Consolidar la planeacién participativa institucional.

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

Descripcion

Esta tematica destaca la importancia de la formacidn, la capacitacion continua y la ética profesional en el fortalecimiento de
las capacidades institucionales, asi como la relevancia de la gestion del talento humano con sentido social. Desde la mirada
universitaria, se trabajara en la formaciéon de perfiles académicos, administrativos, operativos y directivos comprometidos con
el logro de resultados y la innovaciéon administrativa (UdeG, 2025).

TEMATICA 5.2 PROFESIONALIZAR PARA TRANSFORMAR (TRANSVER )

5.2.1 Consolidar una comunidad de personas trabajadoras profesionales y comprometidas.

qgﬂ UNIVERSIDAD DE
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5.3 Gestion para resultados

Descripcion

La UdeG busca renovar la gestion institucional con el compromiso de alcanzar la innovacién administrativa mediante un en-
foque de mayor flexibilidad y dinamismo acorde a las necesidades actuales. La gestion efectiva se basa en la generacion de
resultados concretos y medibles que se reflejen positivamente en la comunidad universitaria. Esta tematica contempla el uso
y articulacioén eficiente de los procesos de planeacidn, programacion, presupuestacion, evaluacion, transparencia y rendicion
de cuentas, asi como el analisis permanente de la disponibilidad y uso de los recursos publicos y autogenerados desde una
perspectiva ética, estratégica y socialmente responsable. Se abordaran temas como la presupuestacion basada en resultados,
la eficiencia y eficacia del gasto publico, la generacién de recursos propios y el uso de indicadores financieros y sociales para
evaluar el impacto del gjercicio presupuestal.

En el marco de la transparencia y la rendicién ética de cuentas, el Gobierno de México, a través de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP, 2009), plantea el modelo de Presupuesto basado en Resultados (PbR), un sistema para la asignacion
de recursos publicos enfocado en definir y establecer objetivos y resultados esperados, el cual requiere indicadores para medir
logros y dar seguimiento a avances; a este modelo se suma el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED), cuyo objetivo es
la verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, teniendo como base la determinacion de indicadores estraté-
gicosy de gestion.

De igual manera, el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal (SHCP, 2025) menciona en su Capitulo VIII.
De la evaluacion del desempeiio, que las dependencias y entidades responsables de programas presupuestarios deberan ca-
pacitar y profesionalizar a los servidores publicos involucrados en funciones de planeacion y programacion de presupuesto en
temas de Presupuesto basado en Resultados y en Evaluacion del Desempefio, para el debido cuidado de los recursos publicos
y la transparencia ante la ciudadania (UdeG, 2025).

TEMATICA 5.3 GESTION PARA RESULTADOS

5.3.1 Crear un entorno administrativo favorable para cumplir con los objetivos estratégicos de la Universidad.

. . L. L 5.3.1.6 Actualizar la normatividad correspondiente para agilizar los
5.3.1.1 Incorporar la mejora regulatoria en los servicios administra-

tivos para reducir tiempos, costos e impacto ambiental.

procesos administrativos que faciliten la vinculacién en sus diferen-
tes niveles de impacto.

5.3.1.2 Diseflar un sistema de transparencia, rendiciéon de cuentas
y auditoria de procesos que asegure informacién confiable para la
mejora continua.

5.3.1.7 Reducir las asimetrias de las entidades de la Red en cuanto
a recursos humanos, infraestructura y equipamiento.

5.3.1.3 Vincular el presupuesto universitario con las prioridades
establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional.

5.3.1.8 Procurar fuentes alternas de financiamiento para el desa-
rrollo sostenible de la Red Universitaria.

5.2.1.1 Impulsar la gestiéon para resultados, la transparencia y la
rendiciéon
de cuentas en la Red Universitaria.

5.2.1.5 Fortalecer los érganos colegiados y de gobierno.

5.2.1.2 Promover que las funciones y actividades llevadas a cabo
en la comunidad universitaria se realicen con apego al cédigo de
ética y valores institucionales.

5.2.1.6 Integrar agendas de trabajo por érgano de gobierno, alinea-
das con las propuestas y necesidades de sus representados.

5.2.1.3 Garantizar la continuidad de las funciones sustantivas de
la Universidad bajo el enfoque integral de gestion de riesgos y
mejora continua.

5.2.1.7 Promover la identidad universitaria, asi como los principios
y valores de la Universidad de Guadalajara.

5.2.1.4 Consolidar la planeacion participativa institucional.
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5.3..4 Homologar, sistematizar y digitalizar los procesos académi-
cos y de gestion en toda la Red Universitaria, mediante tecno-
logia y analitica de datos que fortalezcan la toma de decisiones
estratégicas.

5.3.1.9 Impulsar la cultura de Gestion orientada a Resultados.

5.3.1.5 Desarrollar programas de capacitacion y actualizacion
administrativa para promover la transformacién digital, el trabajo
colaborativo, la articulaciéon de procesos y una cultura de mejora.
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Alineacion de los Proyectos Estratégicos del CUCEA Estrategia integral para el fortalecimiento de habilidades I6gico- matematicas.
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

EDUCACION 1 REDUCCIGN DE LAS
DE CALIDAD DESIGUALDADES
A
Modelo de Agenda por Turnos para el logro de trayectorias académicas continuas. ‘ - }
|

v

EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCION DE LAS
DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA e

hg| =L

12 PRODUCCIGN 1 ACCION 1 VIDA 'I PAZ, JUSTICIA
Y CONSUMO POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES
RESPONSABLES TERRESTRES SOLIDAS

EDUCACION
DE CALIDAD

Fortalecimiento de la infraestructura de conectividad en aulas de clase, auditorios EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DEGENTE
X o . . ' DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO
y espacios publicos del Centro Universitario. ECONGMICO
EDUCACIGN IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCION DE LAS
DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES
ECONGMICO INFRAESTRUCTURA -
|
(=)
v
SALUD EDUCACIGN IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
L . . L . . Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO INNOVACIGN E
Desarrollo y fortalecimiento de habilidades basicas de comunicacion como pilares en la formacion ciudadana y ECONGMICO INFRAESTRUCTURA

profesional |!!| i
il

EDUCACION 1 REDUCCION DE LAS
DE CALIDAD DESIGUALDADES

A
(=)

v

1 REDUCCION DE LAS 12 PRODUCCIGN 'I ACCION 1 VIDA ‘I PAZ, JUSTICIA
DESIGUALDADES Y CONSUMO POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES
o RESPONSABLES TERRESTRES SOLIDAS

(=)

v

E‘E%‘;‘:ﬁ:g: :ﬁ"@éﬁfﬁo ] fé‘é‘;‘;"(‘s FARA Sistema del CUCEA para la formacién de investigadores e investigadoras y la generacién de conocimiento aplicado
LOS OBJETIVOS a la atencion de problemas publicos de Jalisco y México.

FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE
DE LA POBREZA CERD Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Pl & |

g | @

EDUCACION TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCION DE LAS
DE CALIDAD Y CRECIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA e

1 REDUCCION DE LAS 'I ACCION 'I PAZ, JUSTICIA

DESIGUALDADES POR EL CLIMA E INSTITUCIONES
e SOLIDAS

(=)

v

(=)

v

Fortalecimiento del pensamiento critico y la conciencia histérica como pilares de la formacién ciudadana
y profesional.

EDUCACION

1 REDUCCION DE LAS 'I PAZ, JUSTICIA
DE CALIDAD

DESIGUALDADES E INSTITUCIONES
e SOLIDAS .

(=)

v
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Consolidacién del Centro de Emprendimiento e Innovacién Social como motor de formacién, incubacién y vincula-
cién universitaria.

EDUCACION TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Consolidacién del CUCEA como referente nacional en rendicion de cuentas y combate a la corrupcién mediante la
investigacion aplicada, la vinculacion estratégica y la profesionalizacién del sector publico.

EDUCACION 'I PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
DE CALIDAD E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

Politica alimentaria universitaria para el fortalecimiento del bienestar estudiantil, con enfoque de sostenibilidad y
responsabilidad social.

EDUCACION 12 PRODUCCION
DE CALIDAD Y CONSUMO

a RESPONSABLES

Etica del cuidado, acompafamiento, inclusién y cultura de paz.

SALUD IGUALDAD 1 REDUCCION DE LAS
Y BIENESTAR DE GENERO DESIGUALDADES
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Optimizacion y sistematizacion de procesos estratégicos para las funciones sustantivas.

EDUCACION
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

EDUCACION TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCION DE LAS 'I PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA

DE CALIDAD Y CRECIMIENTO INNOVACIGN E DESIGUALDADES E INSTITUCIONES LOGRAR
a ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOLIDAS LOS OBJETIVOS
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